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INTRODUCCION

CAF -BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA- APOVYA
A LOS PAISES DE LA REGION EN EL DESARROLLO DE NUEVOS
PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS ORIENTADOS A INTERVENIR
EN TODOS LOS ELEMENTOS QUE COMPONEN LOS SISTEMAS
LOGISTICOS NACIONALES.



EL “PERFIL LOGISTICO

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

DE AMERICA LATINA” (PERLOG)

El marco de intervencién: el Programa de
Desarrollo Logistico Regional para América

CAF —Banco de Desarrollo de América Latina—
apoya a los paises de la regién en el desarrollo de
nuevos planes, proyectos y programas orientados a
intervenir en todos los elementos que componen los
sistemas logisticos nacionales.

En este contexto, CAF cred el Programa de
Desarrollo Logistico Regional para América
Latina (CAF-LOGRA) con el objetivo de identificar,
analizar, promover, realizar y difundir proyectos y
programas que contribuyan al desarrollo y desempefio
competitivo de los sistemas logisticos nacionales

en la region, en los @mbitos econdmicos, sociales,
sectoriales y medioambientales.

Latina (CAF-LOGRA)

En el marco de CAF-LOGRA se elaboré el “Perfil Logistico
de América Latina” (PERLOG), que aporta el andlisis

de la situacion actual y el desarrollo potencial a futuro

del Sistema Logistico Regional Latinoamericano bajo

un enfoque de sistema logistico, conformado por los
siguientes elementos: infraestructura, servicios, procesos,
sistemas de informacién, capacidades de gestion,
institucionalidad y regulacién.

En su primera etapa (2014), el PERLOG se complementa
con los perfiles logisticos mas detallados de ocho paises
de la regién (Bolivia, Colombia, Ecuador, México, Panama,
Paraguay, Perti y Uruguay). Este andlisis se extenderd,
posteriormente, a la totalidad de paises de América Latina
y el Caribe.

Sistematizacion del

d )

Areas de actuacion

desarrallo logistico regional

Contextologistico

internacional y regional Infraestructura
\_ Y, Servicios
Procesos
Nivel de desarrollo logistico

por paises Sistemas de informacién

(Perfil Logistico)

Capacidades de gestion

\ J
4 \ Institucionalidad

Nivel de ambicion

Modelos de desarrollo
logistico por pais

Objetivosy lineas
estratégicas en logistica

Proyectosy programas
prioritarios

Iniciativas que aporten
valor diferencial

Generaciény difusion de

estratégica enlogfstica Regulacion
| Monitoreo
NS y
Figura

conocimiento

1. Areas de actuacion y monitoreo del

Programa General de Desarrollo Logistico Regional para

Ameéric

a Latina (CAF-LOGRA).

Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF-LOGRA.
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Figura 2. Fase 1 del PERLOG:
Perfiles-pais incluidos

México -~
Panama -
Colombia -
Ecuador -~
Peru -
Bolivia -°

Paraguay -

Uruguay °




PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

Objetivos y contenidos del PERLOG

En su objetivo general, el PERLOG es un
documento que pretende constituirse como:

o>

%

a

Un indicador Instrumento de Una base de Una aportacion Y una invitacién
del renovado planificacion partida para los para la al contrastey
compromiso interna de sus procesos de construccion participacién

de CAF por actividades e concertacion de una visién con los actores
el desarrollo inversiones, y para y colaboracién logistica y protagonistas

logistico la coordinacion con los paises de integrada de la e la logistica
transversal con la region region latinoamericana
otras dreas

Figura 3. Objetivos del PERLOG

Analisis y desarrollos del PERLOG

1. Planificacién e
institucionalizacion
logistica

fo— ==
—F—— losiotca bésca y
N e sostenible
Contexto Sistema Mapa Formulacion Capacidad Cartera Perfil
Yy Marco Logistico Logistico estratégica: de respuesta  prioritaria de logistico de
dela Regional Regional hacia una y dindmica proyectos y los ocho
logistica de América de América vision logistica programas paises de la
dellla Latina Latina integrada de (INDILOG) de desarrollo fase 1
region (SILOGRA)  (MAPLOGRA) lalogistica logistico
en América
Latina

Figura 4. Analisis v
desarrollos del PERLOG.
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SISTEMA LOGISTICO

DE AMERICA LATINA

LOS PAISES OBJETO DE ANALISIS EN EL PERLOG SE INSERTAN EN
EL. CONTEXTO ECONOMICO Y PRODUCTIVO DE AMERICA LATINA Y
EL CARIBE, PERO PRESENTAN DIFERENTES COMPORTAMIENTOS EN
CUANTO A LOS INDICADORES PROMEDIO.
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CONTEXTO DE LA
LOGISTICA EN LA REGION

Algunos rasgos del contexto
socioecondmico y productivo

Los paises objeto de anélisis en el PERLOG se insertan

en el contexto econémico y productivo de América Latina

y el Caribe, pero presentan diferentes comportamientos
en sus indicadores promedio.

Un elemento comun: mejora de la
distribucién de sus rentas

Todos los paises analizados han observado un
crecimiento en su PIB per cdpita, en el Gltimo
decenio, con una estimacién anual media del 4,6%.
Elincremento experimentado en el periodo analizado
(2003-2013) es de 40%, semejante al observado en
los paises emergentes del Sudeste Asiatico. Destacan
los grandes crecimientos de Panama, Pertd y Uruguay.

Aumento de la terciarizacion
de la economia

La evolucidén y la distribucion del PIB de los diferentes
sectores econémicos, en los paises analizados y en
todo el entorno latinoamericano, indica una timida
tendencia todavia hacia la reduccion de la aportacién
del sector agrario e industrial y al aumento del sector
servicios. Esta tendencia sigue unas pautas muy
similares a las observadas en los paises emergentes del
Sudeste Asiético. Se observa de una forma acelerada
en las naciones de economias maduras, en las que el
peso de los sectores agrario (muy reducido) e industrial
tienden a la baja, mientras que sus economias
presentan una rapida terciarizacion, llegando a niveles
cercanos al 80% en Estados Unidos y Canada.

20.000

18.000

16.000

14.000

12000

10.000

)] [o9]
O @]
o o
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PIB per capita, PPP (USD
constantes de 2011)
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=  Panama Paraguay
""" ALC ASEAN

2008 2009 2010 201 2012 2013
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Peru — Uruguay
""" Africa ceeter Este de Asia y Pacifico

Figura 5. PIB per capita de los paises de
estudio vy principales regiones a escala mundial

Fuente: elaboracién propia con base en WDI.
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Figura 6. PIB per cdpita mundial, 2013.

Fuente: elaboracion propia con base en WDI.
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Tendencias en el comercio mundial
y la inversién extranjera

América del Norte se mantiene a distancia en un segundo puesto.
. » Le siguen América Latina y el resto de las regiones. América Latina
Se aprecia una mayor concentracion de se encuentra en un nivel muy similar al de la regién constituida
importaciones y exportaciones en la por la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN),

con un nivel ascendente tras la crisis de las exportaciones e
importaciones. Las primeras tienen un mayor peso, por lo que
Asiaticoy Pacffico. su balanza comercial es positiva. Todos los paises del &mbito de
estudio han aumentado sus exportaciones en el tltimo decenio, a
pesar del bache que supusieron las dificultades econdémicas.

Unién Europea, los paises del Sudeste

Paises en estudio Exportaciones
(USD)

Importaciones

ﬁ (USD)
0,9 mm
13 mm

46 mm @ .

40 mm

Principales regiones a escala mundial

ALC-MXy CL
%

Este de Asia
v Pacifico

Africa

Figura 8.
Importaciones y
exportaciones, 2012.

Fuente: elaboracién propia
con base en WDI.
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Los flujos de Inversién Extranjera Directa (IED) La tasa de endeudamiento

han mantenido un ritmo ascendente en todas regional supone 21% de su PIB,
las regiones econdmicas en el ultimo decenio, con una tendencia al alza en
excepto en la Unién Europea los ultimos anos

Ameérica Latina ha triplicado la IED en los 10 afios analizados, Todos los paises integrados en el presente
con un fuerte incremento, tras el brusco descenso de flujos de estudio, con la excepcién de Ecuador,
capitales a escala internacional, luego de la crisis de 2008. tienen tasas mas altas que la media
Colombia, México y Peru se consolidan como los principales regional.

receptores de IED del &rea de estudio.

Unidén Europea

277 mm Este de Asiay
Pacifico 571 mm

USAy CAD
298 mm

ALC
192 mm

ASEAN
177 mm

ALC-MXy CL

144 mm
Africa
47 mm
o—>o g:eegg?tistae‘ga(gggf Figura 9. Inversion extranjera directa y
deuda externa acumulada, 2012.
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. ( ) Fuente: elaboracion propia con base en WDI.
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Figura 10. Deuda externa acumulada vy su relacion con el PIB, 2012.
Fuente: elaboracion propia con base en WDI. No existen datos para Uruguay, USA y CAD.
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Reflexién técnica general
sobre la logistica regional

América Latina y el Caribe es una

de las regiones a escala mundial con
mayor rezago en materia de desempefio
logistico.

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

Su posicionamiento se ve reflejado, entre otros indicadores,

a través de la medicién anual del [ndice de Desempefio
Logistico (LPI)', en el que, en términos generales, la regién se
sitla lejos de la mejor puntuacion observada en el indice de
los pafses integrantes de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econédmicos (OCDE). Chile encabeza la lista
de puntuaciones a escala regional. Con las excepciones de
esa nacion y Brasil, la mayoria de paises en América Latina

y el Caribe difieren en més de un punto, respecto a la mejor
calificacion mundial. Cuba, Haiti, Paraguay y Venezuela lo
hacen incluso en més de 1,5 puntos.

o CL.PA MX AR SV BR BA RD JA PE VE GT PY EC CR UY NI CO HN, 6 BO, GU HA CU,
20
40 —\ n
]
60 o N =
e \l§‘7b\§ -
N i —~— \/*"\‘\&F R
' [ —/\
n —
100 X u
n ] \\:\
120 ;
140 v
\.
160
Figura 11. LPI de América Latina
—&— LPI2007 LP1 2012 y Caribe, 2007-2014.
B LPI2010 —— LPI2014

Fuente: elaboracion propia con base en WDI.

Déficit en infraestructuras

Es evidente que la baja calidad y el déficit en
infraestructuras (en mayor medida en el sector

transporte) repercuten en estos resultados y, a su vez,

afectan negativamente al desarrollo comercial de la
region. El rezago en la calidad y disponibilidad de las
carreteras representa una barrera al comercio tanto

externa como interna, que se convierte en altos costos

de transporte y servicios logisticos. Los precios del

transporte interno de contenedores en Brasil y Colombia,
considerados los més altos a escala mundial, son una

clara expresion de este déficit.

Con retraso en infraestructuras
logisticas especializadas

Pese a la existencia de muchas iniciativas son muy
escasos los proyectos de plataformas logisticas en
desarrollo, con un notable estrangulamiento de su
fase de implementacion.

Dominio del transporte por carretera

Ameérica Latina y el Caribe tiene una clara
tendencia a la unimodalidad de transporte, con una
concentracion de transporte por carretera 15 veces
superior a Estados Unidos.

1. El Indice de Desempefio Logistico (LPI) maneja un rango del 1al 5 (el ultimo valor es la mejor puntuacion). Estd compuesto por
seis componentes de valoracion. El resultado de la puntuacion situa a cada pais en un ranking de 160 economias.
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A pesar de que América Latina y el Caribe dispone de las
condiciones necesarias, el transporte maritimo interno
y el transporte fluvial son casi inexistentes.

En lo que respecta al modo de transporte aéreo, ningln
aeropuerto de esta region se sitla entre los 30 més
importantes de carga aérea a escala mundial.

Por su parte, el modo ferroviario en América Latinay el
Caribe se encuentra estancado y la red existente es de
baja calidad, usada mayoritariamente para el transporte
de graneles.

Barreras adicionales: algunos
casos de regulaciones aduaneras

Otra barrera a los negocios son las regulaciones aduaneras
y de comercio existentes en paises como Argentina, Brasil
o Venezuela, segun el World Bank Enterprise Survey?.

Resultado: en América Latinay el Caribe, los costos
logisticos suponen entre 18 y 35% del valor del
producto, situdndose entre 16 y 26% del PIB.

En los paises de la OCDE, los costos suponen 8%y se
sitdan alrededor del 9%, respectivamente. Esto denota

® e

la necesidad de América Latina y el Caribe de mejorar
en infraestructuras, desarrollar actividades y servicios
logisticos eficientes e implementar politicas pdblicas
adecuadas, que tiendan a reducir significativamente
sus costos logisticos y, a la vez, mejorar, su
desempefio logistico.

El rezago logistico incide
negativamente en el desarrollo
de América Latina y el Caribe

La calidad y el costo del proceso logistico tienen
més importancia que la distancia para promover el
negocio entre paises. Al mismo tiempo, los retrasos
de las entregas, debidos a procesos aduaneros,
infraestructura o servicios de rastreo y localizacion,
implican elevados costos de transaccion del
comercio.

Otro de los puntos débiles de América Latinay el
Caribe es su elevada dependencia de la demanda
externa, por lo que una mejora en los procesos
logfsticos, junto con una disminucion de costos,
lograria potenciar el comercio intra-regional.

Conclusioén: la situacion actual de la
logistica en la regién estd marcada por
un conjunto de debilidades estructurales.

Debilidades estructurales
del sector logistico
logisticos
= Permanece la vision de
transportista. Escasos
operadores logisticos reales terciarizacion
= Reducida dimensién empresarial,

atomizacion, baja rentabilidad valor afiadido

Debilidades estructurales de
los demandantes de servicios

= Desconfianza hacia la

= Baja demanda de logistica de

Debilidades estructurales
del sector publico

= Baja institucionalizacion del
sector logistico

= Ausencia de politicas sectoriales
de promocion. Pocas ideas

= Costos de servicio distorsionados

= Informalidad generalizada

*= Restricciones de financiacion

= Oferta de servicios logisticos
muy limitada, poco atractiva, no

especializada

= Baja calidad de la oferta
(demoras, robos, entre otros)

= Carencias formativas y escasa
profesionalizacién

= Falta de infraestructura
especializada

= Escasa penetracion de nuevas
tecnologias

= Decisiones basadas
fundamentalmente en precio, no
en servicio

= Se evita la asociatividad en la
cadenay los contratos a largo
plazo

por regulaciones

= Exceso de permisologia, lentitud
burocrética

= Inseguridad pdblica

2.Base de datos de empresas para economias emergentes.
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SISTEMA LOGISTICO REGIONAL
DE AMERICA LATINA (SILOGRA)
Y SUS SUBSISTEMAS

El Sistema Logistico Regional de América identificar los factores de servicio y las
Latina (SILOGRA) estéd conformado poruna  necesidades de mejora que experimenta la
compleja red de ambitos, relaciones y regién. En la definicién del SILOGRA han

funcionalidades que, en conjunto, permiten  sido considerados cinco subsistemas:

@ @ ® @ ®

Relaciones Nodos Ambitos Corredores Macro dmbitos
con el entorno logisticos logisticos logisticos de précticas
exterior logisticas
Entorno exterior del SILOGRA = NAFTA.

ta r9|aC|0ré30";)9fC|a| y |I0g|st|ca de América = Grandes economias asiéticas (China, Japdn, Corea).

atina y el Caribe con el exterior estéd mu P L . .
ay : o b = Economias asiaticas emergentes (paises de la ASEAN + India).

focalizada en un ndmero limitado de paises

. ] id It i =1
o bloques comerciales, agrupados en los Unién Europea + paises mediterraneos.

siguientes macro ambitos externos: = Africa Atlantica.
NAFTQH(] l\:’iortz Unién Europea+paises Grandes economias
Freei’rgge mediterrdneos asiaticas (China,

Agreement) Japon, orea)

Africa "

Atléntica"

O
ﬁ -~ Economias

emergentes (Paises

S -
NN

ASEAN+India) V%/
i

Figura 12. Macro ambitos externos.
Fuente: elaboracion propia.
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La conectividad de América Latina y el Caribe con *  Corredor Dorsal Atlantico Norte-Sur.
esos macro d&mbitos externos se realiza, en mayor

medida, a través de grandes corredores maritimos o
aéreos (exceptuando la relacién de México con sus *  Corredor Transatlantico Sur.
socios de NAFTA).

*  Corredor Transatlantico Norte.

= Principales corredores aéreos:

Grandes corredores de la regién con los macro
ambitos externos *  Corredor Asia-Mercosur.

= Principales corredores maritimos: *  Corredor Mercosur-Miami.

o E -M .
*  Corredor Mundial Round-The-Waorld. Corredor Europa-Mercosur

*  Corredor México-Grandes Lagos.
e Corredor Dorsal Pacifico Norte-Sur. orredor exicomaranaes Lagos
c C México-Asia.
e Corredor Transpacifico Norte. orredoriviexicomasia
” *  Corredor Regién Andina-Miami.
*  Corredor Transpacifico Sur.

*  Corredor Regién Andina-Europa.

A. Corredor mundial Round-The-World
B. Corredor Dorsal Pacifico Norte-Sur
C. Corredor Transpacifico Norte

D. Corredor Transpacifico Sur

E. Corredor Dorsal Atlantico Norte-Sur
F. Corredor Transatlantico Norte

G. Corredor Transatlantico Sur

Subsistema
maritimo Atléntico

Subsistema
maritimo Pacifico

Nodos logisticos

Economias asiaticas
emergentes (paises
mediterraneos
ASEAN+INDIA)

QO Nodos primarios

73 Nodos emergentes

© Nodos intermedios de distribucion
© Nodos de comercio exterior

o Nodos de comercio portuario

Y@ Nodos de comercio aeroportuario
v * Nucleos urbanos
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A. Corredor Asia-Mercosur
B. Corredor Mercosur-Miami

C. Corredor Europa-Mercosur

D. Corredor México-Grandes Lagos
E. Corredor México-Asia

F. Corredor Region Andina-Miami
G. Corredor Region Andina-Europa

Economias asiaticas N NG
emergentes (pal'ses Nodos logisticos
mediterraneos T e O Nodos primarios
" Nodos emergentes
ASEAN+IN DIA) © Nodos intermedios de distribucion
© Nodos de comercio exterior
@ o Nodos de comercio portuario
g W@ Nodos de comercio aeroportuario
g * Nucleos urbanos
Figura 13. Corredores aéreos y maritimos.
Fuente: elaboracion propia.
Nodos logisticos del SILOGRA = Ser un centro de consumo o produccién
El primer nivel de estructuracion logistica de relevante a escala nacional o regional.
América Latina son los nodos logisticos. El = Ser un nodo de comercio exterior estable
criterio para considerar un nicleo de poblacién (puerto, aeropuerto).

como nodo logistico relevante en el SILOGRA
es tener alguna de las siguientes caracteristicas
funcionales:

= Ser un punto de frontera con tréfico regular
durante todo el afio.

= Ser un punto de ruptura de carga con funciones
de centro de redistribucién a escala regional.
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Los nodos logisticos en el SILOGRA han sido clasificados
en cuatro categorfas, de acuerdo con su rol jerarquico:

Nodos logisticos del SILOGRA

®
OO

Nodos primarios

Ciudades o areas metropolitanas

gue dominan la logistica de un pafs,

por sus dimensiones demograficas
vy productivas, a la vez que por su
peso especifico como centro de
distribucion y consolidacion de
mercancias a escala nacional.

Nodos emergentes

Ciudades de gran importancia
demografica y productiva que,

sin llegar a desempefar funciones
logisticas a escala nacional, representan
nucleos emergentes. A mediano plazo
podrian aumentar su importancia como
centros logisticos de primer nivel.

= Capitales con el principal
aeropuerto internacional (Bogota,
Buenos Aires, Ciudad de México,
entre otros.) o el principal puerto
(Lima-Callao, Montevideo, Santo
Domingo, entre otros).

= Casos excepcionales: Sdo Paulo y
Quito-Guayaquil.

= Principales centros industriales de
México (Guadalajara y Monterrey),
Brasil (Belo Horizonte y Rio de Janeiro),
Colombia (Cali y Medellin) y Venezuela
(Valencia y Maracaibo).

= Centros regionales de gran
importancia: Arequipa (Perd), San
Pedro Sula (Honduras), Salvador
(Brasil) y Rosario (Argentina).

= Centros de comercio: Ciudad del
Este (Paraguay).

= NUcleos agroindustriales potentes:
Santa Cruz de la Sierra (Bolivia) vy
Cordoba (Argentina).




Nodos de comercio exterior

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

Principales nodos portuarios, aeroportuarios y fronterizos.

= Principales nodos portuarios: 10 en México; 11
en América Central; 4 en las islas del Caribe
(excluido CARICOM); 8 en las costas atlanticas
de Colombia y Venezuela; 18 en la costa
pacifica de Colombia, Ecuador, Chile y Peru. 12
puertos en la fachada atlantica de Mercosur.

= Principales nodos aeroportuarios: Ciudad
de México, Guadalajara, Panama, San
Juan de Puerto Rico, Bogota, Lima, Quito,

Medellin, S&o Paulo (Guarulhos y Viracopos),
Manaos, Rio de Janeiro, Santiago de Chile y
Buenos Aires.

= Principales centros fronterizos: los de México con

Estados Unidos; Tecun Uman, Corozal-Chetumal
y David Golfito en América Central; Clcuta-

San Cristobal, Ipiales-Ibarra, Machala-Tumbes vy
Tacna-Arica, en la region andina. Puerto Suarez-
Corumba y Ciudad del Este-Iguazu.

Nodos intermedios de distribucion

Ambitos intermedios entre los polos logisticos nacionales y los &mbitos locales. Su
importancia radica en que constituyen puntos de ruptura de carga, donde se consolida la

mercancia de una region determinada.

= Centro densamente poblado o con una
importante capacidad de produccion
industrial: ciudades del norte y centro de
Meéxico (Torredn, Hermosillo, Puebla, San
Luis Potosi); Valencia y Ciudad Guayana en
Venezuela; Porto Alegre y Curitiba (Brasil).

= Centros agroindustriales: Tacuarembo
(Uruguay), Mendoza y Tucuman (Argentina);
Cuiaba, Porto Velho, Rio Branco, Goiania,
Campo Grande, Uberlandia vy Ribeirdo Preto
(Brasil); Quezaltenango, Matagalpa, Liberia vy
David, en América Central.

= Centro portuario o aeroportuario que
atiende a un hinterland regional: Cartagena
(Colombia) y Antofagasta (Chile); puertos
del Nordeste brasilefio (Belém, Recife,
Fortaleza y Natal).

= Capital regional situada estratégicamente en

un cruce de caminos nacionales: Villahermosa,

Mérida y Oaxaca (México). San Pedro Sula
(Honduras), Liberia (Costa Rica), Santa Clara
(Cuba) y Santiago (Republica Dominicana).
Barguisimeto y Puerto La Cruz (Venezuela).
Bucaramanga vy Pereira (Colombia). Cuenca
(Ecuador), Chiclayo, Cuzco, Juliaca y Trujillo
(Perl). Brasilia (Brasil), Cochabamba y Sucre
(Bolivia). Concepcion (Chile), Santa Fe, Mar
del Plata y Salta (Argentina).

Nucleos regionales de relativo aislamiento:
Flores (Guatemala), Puerto Cabezas
(Nicaragua), Pucallpa y Tarapoto (Perd).
Riberalta y Trinidad (Bolivia). Mariscal
Estigarribia (Paraguay), Neuguén y Rio
Gallegos (Argentina). Manaos (Brasil), asi
como Punta Arenas y Puerto Montt (Chile).

Punto de frontera de alta densidad:
Tijuana (México), San Cristobal
(Venezuela) y Tarija (Bolivia).
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Figura 14. |dentificacion de los nodos logisticos

Fuente: elaboracién propia.
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Ambitos logisticos del SILOGRA

Un &mbito logistico es un territorio de escala nacional,
regional o subregional en el que se establece una red
de relaciones de servicio entre varios centros urbanos
o productivos, que dependen entre si para llevar a
cabo operaciones de valor afiadido, distribucién,
almacenamiento o consolidacion.

Jerérquicamente, los &mbitos del SILOGRA han sido
clasificados en:

Ambito logistico primario (nacional)

Ambito logistico y estratégico de escala nacional con
los flujos de carga mas relevantes para el pafs.

= México: conexiones de los puertos del Pacifico
y Veracruz con México DF, incluyendo Guadalajara.

= Guatemala: enlaza a la capital con Puerto Barrios
y Puerto Quetzal. Incluye Quezaltenango.

= Belice: poco estructurado actualmente.

= El Salvador: hiperconcentracion en la ciudad capital.
® Honduras: nodos de Tegucigalpa y San Pedro Sula.
= Nicaragua: Managua, Ledn y el puerto de Corinto.

= Costa Rica: une a la capital con los puertos de
Caldera y Limén-Moin.

= Panama: eje del Canal de Panama.

= Cuba: gje lineal que comunica La Habana con
Santa Clara y Santiago.

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

* Reptiblica Dominicana: eje Santo Domingo-Santiago
-Puerto Plata.

= Haiti: centralizado en Puerto Principe.

= Venezuela: eje norte-costero del pais, ramificado hacia la
zona suroriental de Guayana.

= Colombia: enlace de Bogoté, Medellin, Cali con los
puertos de Cartagena, Barranquilla, Santa Marta y
Buenaventura.

= Ecuador: relacion entre Quito y Guayaquil, con influencia
en Cuenca.

® Pert: ambito costero desde Lima a Arequipa y Chiclayo.

= Bolivia: vinculacién logistica y comercial entre La Paz y
Santa Cruz.

® Brasil: triangulo Porto Alegre, Rio de Janeiro y Brasilia, con
el centro en Sdo Pauloy el Puerto de Santos.

= Paraguay: relacion entre Asuncién y Ciudad del Este.
= Uruguay: ambito en torno a Montevideo.
= Chile: tridngulo Santiago-Valparaiso-San Antonio.

= Argentina: con el centro en Buenos Aires, hasta Cérdoba
y Rosario.

Ambito logistico secundario
(sub-ambitos)

Los @mbitos logisticos secundarios representan la logistica
operacional en los diferentes paises de la regién. Estén
estructurados en torno a un centro de consolidacion y
distribucion de mercancias, sobre un territorio regional bien
definido o en @mbitos aislados o fronterizos singulares.

Ambitos logisticos secundarios del SILOGRA

Pais Nodo central Nodos secundarios
Guadalajara Tepic, Puerto Vallarta, Manzanillo.
M Monclova, Saltillo, Matamoros, Nuevo Progreso, Reynosa, Nuevo
onterrey ;
Laredo, Piedras Negras.
Tijuana Mexicali, Ensenada.
Hermosillo Navojoa, Nogales.
Juarez Chihuahua.
Mazatlan Los Mochis.
Torredn - Gémez
) Durango.
Palacio
México San Luis Potosf Zacatecas, Aguascalientes.
Tampico Altamira, Ciudad Victoria.
Guanajuato Ledn, Querétaro, Silao.

Valle de México

Toluca, Morelia, Iguala.

Veracruz Tuxpan, Poza Rica, Xalapa, Cdordoba, Coatzacoalcos.
Puebla Tlaxcala, Cholula.
Oaxaca -

Villahermosa

Tuxtla Gutiérrez.

Mérida

Progreso, Cancun, Campeche.
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Ambitos logisticos secundarios del SILOGRA

Pais Nodo central Nodos secundarios
Nicaragua Managua LLedn, Corinto, Granada, Masaya.
Panams Panama Colon.
David Bocas del Toro, Golfito.
Cartagena Barranquilla, Santa Marta, Maicao, Valledupar, Sincelejo, Monteria.
Bucaramanga Clcuta, Barrancabermeja.
Colombia Medéllfn . : :
Pereira Manizales, Armenia, lbagué.
Cali Popayan, Buga, Buenaventura.
Pasto lpiales.
Caracas /I&a G_uaira, Maracay, Puerto Cabello, Barquisimeto, Trujillo, Valencia,
carigua.
San Cristobal Mérida.
Venezuela Maracaibo -
Puerto La Cruz Cumana, Carupano, Guanta, Maturin, El Tigre.
Ciudad Guayana Ciudad Bolivar.
Quito lbarra, Santo Domingo, Latacunga, Ambato.
Ecuador Guayaquil Manta, Machala.
Cuenca Loja.
Piura Paita.
Tarapoto Moyobamba, Yurimaguas.
Trujillo Cajamarca, Chiclayo, Chimbote.
Cerro de Pasco Junin, Hudnuco, Tingo Maria.
Peru Huancayo Huancavelica.
Cusco Abancay.
Juliaca Puno, Desaguadero.
Arequipa Matarani, Ilo, Mogquegua.
Tarapoto Yurimaguas, lquitos.
La Paz Oruro.
Santa Cruz de la Sierra -
Bolivia Sucre Potosi.
Tarija Yacuiba, Villazon.

Cochabamba -
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Ambitos logisticos secundarios del SILOGRA

Nodo central

Nodos secundarios

lquique Arica.
Antofagasta Mejillones, Calama.
) La Serena Coguimbo.

Chile Santiago San Antonio, Valparaiso, Los Andes, Rancagua.
Concepcion Talcahuano, Chillan, Temuco, Valdivia.
Puerto Montt -
Neuguén -
Mar del Plata -
Mendoza San Juan.
Cordoba -

Argentina SantaFe Parana, Rosario.
ijgumgﬁel de Santiago del Estero, Catamarca, La Rioja.
Salta Jujuy.
Resistencia -
Corrientes Formosa.

Paraguay Mariscal Estigarribia -
Porto Alegre Rio Grande, Pelotas, Caxias.
Curitiba Paranagua, Grossa.
Rio de Janeiro Sao José dos Campos, Santos, Riberdo Preto, Campinas.
Belo Horizonte Divindpolis.
Uberlandia Uberaba.

Brasil Brésilia Anapolis, Goliénia.
Cuiaba Rondondpolis.
Salvador Aracaju, Feira de Santana.
Porto Velho -
Manaos -
Belém Maraba, Araguaina.
Recife Mossoro, Natal, Jodo Pessoa, Fortaleza.

Ambito logistico de integracidon (fronterizos)

Por dltimo, el SILOGRA incluye los dmbitos fronterizos terrestres que han desarrollado una actividad
significativa de transito de carga y de logistica asociada.
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Figura 15. Configuracion de ambitos logisticos
primarios y secundarios.
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e: elaboracion propia.

P

l ‘Tm:smn LasCudes\ E1paso Bermuda

ermasifo PiedrasNegras
Hermoslig) Chihuahua

Freeport

Miami
Nassau

Baham.

T Totcsees

o Gl i o
Cuba Camaguey

Capttaitioh 2 P1ot®
N300 puerto Rico s
s snds
LoRomans Aoghlasain ot
A © Ry

Sy
sonalen
T M Y
e e

e

Caymanslands

s ouadeloupe

Domi@®
@vartiiave
@ seint Lucie

Coripang ~Put of Spain
dgtimans () Tinkdad & Tobago

= Maturin

Rohach 1) Bonaie
dohacha
St Marts qa, %‘ﬂ

o i
S e
B Geogetonn
[
7
@ @ (e
P o)
Buenaventyfa O

Popayan y BoaVita

Esmenal &2

Roraindpalis

Guayog Sa0 Luis

lqitos
Lets
Tur
@ Fortaleza

.'.\‘." ) / 4

Juazeito doNoJ¥ oaoPessaa

Recife

Nodos logisticos

Maceio

~ - forco
@) Nodos primarios e

" Nodos emergentes

© Nodos intermedios de distribucion
© Nodos de comercio exterior

% Nodos de comercio portuario \

¥® Nodos de comercio aeroportuario i .\ : A e
¢ Nicleos urbanos > 4

Porto Sequro

Meiilords}

Ambitos logisticos oo, _

@y Ambitos logisticos primarios .
'Y R
Ambitos logisticos secundarios o

(> Ambitos logisticos de integracién e

Relaciones funcionales

Valparah L8 — >
pa ;. .v“
g

Q
Fotanig . & Makdonsdo
| Sonfatel e [ )

—— Relaciones principales oo e
— Relaciones secundarias
—— Ejesen desarrollo e g el Opraipoo

Valdiia

\Osor
Barloche S Anto Viedma
PuttoMontt

Sarmienty
ot ComadoroRiadavia

o Gallegos

Punta Afe

Ushuaia



Corredores logisticos del SILOGRA

o)

PERFIL LO

TICO DE AMERICA LATINA

—

Un corredor logistico se define por la existencia de una relacién funcional estable y relevante entre
dos 0 mas dmbitos logisticos, que pueden tener diferentes componentes modales.

En la regién estan presentes cuatro tipologias de corredores logisticos:

Bermuda
Tidana  MoneH
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Miami
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Nodos logisticos

O Nodos primarios

+ Nodos emergentes

@ Nodos intermedios de distribucién

@ Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario

o Ndcleos urbanos

Corredores logisticos

== Corredores domésticos

@ Corredor logistico mundial
Corredor estructurante regional
==u= Corredor Mesoamericano
mnns Corredor Central Mercosur
unnn Corredor Hidrovia Paraguay-Parana

wmssm  Corredores de integracion regional
»unn Corredor de integracion regional futuro

Figura 16. Corredores logisticos del SILOGRA.

Fuente: elaboracion propia.
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Corredor logistico mundial

El gran corredor logistico de alcance mundial que sirve
alaregion es el Canal de Panama y sus rutas maritimas
asociadas en los enlaces Round-the-World.

Corredores estructurantes regionales

Ademas del corredor logistico del Canal de Panamé
han surgido otros ejes estructurantes regionales con
funcionalidad propia.

Corredores estructurantes regionales del SILOGRA

Corredor mesoamericano

En proceso de consolidacion entre
los dos grandes polos extremos:
México DF y la Zona Libre de
Colén en Panamaé. Su relevancia va
disminuyendo en direccién NO-SE.

Corredor central Mercosur

Las conexiones terrestres entre las
zonas industriales y los nodos de
comercio del centro de Brasil, Chile,
Uruguay y Argentina representan

el corredor estructurante mas

Corredor de la hidrovia
Paraguay-Parana

Este corredor permite dar
acceso a amplias zonas
productivas y agricolas del
interior de Brasil, Bolivia,

potente de toda América Latina,

con multiples ramificaciones. En

el primer nivel jerarquico esté la
relacion entre S&o Paulo y las demés
ciudades industriales de Brasil con
el Rio de la Plata.

Paraguay y Argentina, a los
puertos del Rio de la Plata,
y, desde alli, canalizar la
carga hacia los mercados de
exportacion.

Corredores de integraciéon regional

América Latina cuenta con un nimero significativo de corredores de integracion binacionales o trinacionales,
también con un efecto importante.

Corredores de integracion regional del SILOGRA

= San Salvador-Puerto Cortés y San Pedro Sula-Acajutla.
= San Salvador-Puerto Barrios.
= Managua-Limon.
= Managua-Acajutla.
En México y = Managua-Puerto Cortés.
Mesoameérica: . Tegucigalpa-Acajutla y Tegucigalpa-Quetzal.
= Santo Domingo-Puerto Principe.
= Guadalajara-Hermosillo - Nogales y Hermosillo-Tijuana / Mexicali.
= Meéxico DF-Torredn - Chihuahua-Ciudad Juarez,

= México DF-Monterrey-puntos fronterizos de Texas.

= Caracas - Bogota.

= Cali - Quito.
En la = Guayaquil - Piura.
subregion = |La Paz - Lima.
Andina: . . : ) :
= |.a Paz - conexiones a los puertos del Pacifico (Arica, Matarani, lquique).
= Arequipa - Tacna - Arica - lquique.
= Corredor IIRSA Sur (Acre - Matarani).
Enla = Asuncion - Ciudad del Este - Curitiba - Paranagua.
subregion de . o
Mercosur: = |quitos-Leticia-Manaos.
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Figura 17. Disposicion de los corredores
logisticos de orden superior.

Fuente: elaboracion propia.
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Corredores domésticos

En el interior de cada pafs, las regiones o &mbitos logisticos secundarios estén conectados por un
conjunto de corredores domésticos muy consolidados operacional y territorialmente.

Corredores domeésticos del SILOGRA Corredores domeésticos del SILOGRA

Pais Nodos vinculados Pais Nodos vinculados

México DF-Guadalajara.
México DF-Torredn.
México DF-Manzanillo.
México DF-Monterrey.

Lima-Piura.
Lima-Pucallpa.
Lima-Cusco.
Lima-Arequipa.

México DF-Oaxaca. Peru Iquitos-Chiclayo.
México DF-Tuxpan. Cusco-Arequipa.
México México DF-Acapulco. Matarani-La Paz (Bolivia).
México DF-Lazaro Cardenas. Piura-Tumbes.
México DF-Tuxtla Gutiérrez. Paita-Piura.
México DF-Cancun.
Guadalajara-Monterrey. La Paz-Santa Cruz
Guadalajara-La Paz. de la Sierra.
Monterrey-Altamira. La Paz-Tarija.
Bolivia La Paz-lquique (Chile).
Ciudad de Guatemala-Tecun Tarija-La Plata (Argentina).
Guatemala Uman. S_anta Cruz de Ig
Ciudad de Guatemala-Santo Sierra-Corumba.
Tomas de Castilla. La Paz-Arica.
Honduras San Pedro Sula-Tegucigalpa. Santiago-Arica.
Chile San Antpnio—Mendoza
(Argentina).

Panama Panama-Paso Canoas. Santiago-Puerto Montt.
Medellin-Buenaventura. Mendoza-San Miguel de
Medellin-Bogota. Argentina Tucuman.
Medellin-Cartagena. Mendoza-La Plata.

Colombia Cartagena-Paraguachon. B B
Bogota-Santa Marta. Paraguay Asunc?on—Ehcamaoon.
Bogota-Cucuta. Asuncion-Ciudad del Este.
Bogota-Buenaventura.

Bogota-Ipiales. S&o Paulo-Corumba.
S&o Paulo-Brasilia.
Caracas-Maturin. S&o Paulo-Porto Velho.

Venesuela Caracas-Ciudad Guayana. - 85:10 Paulo-Rio de Janeiro.
Caracas-San Cristébal. Brasil S&o Paulo-Salvador.
Caracas-Maracaibo. Salvador-Belém.

Belém-Manaos.

S&o Paulo-Goiania.
Quito-Esmeraldas. Uberaba-Vitoria.
Quito-Manta.
Quito-Guayaquil. Santo Domingo-Santiago

Ecuador Loja_Tu|Ca'r-\;/. ! Republica de los CabaHegros. N

Guayaquil-Loja.
Guayaquil-Huaquillas.

Dominicana

Santo Domingo-La Romana.

Cuba

La Habana-Santiago.
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Figura 18. |dentificacion de los corredores
logisticos domeésticos.
Fuente: elaboracion propia.
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Macro dmbitos de practicas
logisticas del SILOGRA

En el anélisis del Sistema Logistico de América Latina (SILOGRA) se han identificado
un conjunto de espacios funcionales de nivel superior, los macro dambitos de précticas

logisticas, en los que se comparten esquemas de operacion logistica similares, o en los
que el predominio de un tipo de servicio determina la logistica del conjunto. Estos espacios
son fundamentales para prever la evolucién futura del SILOGRA y las necesidades en
infraestructura, servicios, procesos, sistemas de informacién, armonizacién regulatoria,

institucionalidad y gestion, que deberén realizarse en el futuro cercano.

Macro ambitos de practicas logisticas del SILOGRA

@

Macro ambito
corredores ferroviarios
México-Estados Unidos

Incluye los diferentes
corredores masivos

(basicamente ferroviarios) que

canalizan las exportaciones
industriales de México a
Estados Unidos.

@

Macro ambito de
influencia directa
del Canal de Panama

El Canal de Panama
representa un macro
ambito Unico en la region,
a la vez que es un punto de
contacto entre las zonas
mesoamericana y andina.

@

Macro ambito intermedio
andino

Por su situacion central en la
parte norte de la cordillera
Andina, Ecuador mantiene
una fuerte vy fluida relacion
comercial con las regiones
al sur de Colombia y en el
norte peruano.

34

@

Macro ambito México
central

La gran zona central y sur
de México estd fuertemente
condicionada por las
estructuras productivas y
comerciales que impone la
ciudad capital.

®

Macro ambito centros
de transbordo del Caribe

Los efectos del Canal de
Panama también son muy
evidentes en las naciones
insulares del Caribe con
nodos logistico-portuarios de
Kingston, Freetown y Haina.

®

Macro ambito central
andino

La zona central de Peru
representa un macro

ambito con sus propias
particularidades, nucleada
por Lima y con alcance hasta
Arequipa y Chiclayo.

©

Macro ambito
mesoamericano paises del
Tridangulo Norte

Los paises de América
Central, principalmente del
Tridngulo Norte (Guatemala,
El Salvador, Honduras) han
desarrollado una densa red
logistica de servicios, basada
en la exportacion maquilera.

®

Macro ambito industrial
Nor-andino

Los ambitos centrales de
Venezuela y Colombia han
desarrollado una intensa
relacion de servicio logistico e
intercambio comercial.

@

Macro ambito conexiones
del Altiplano andino

La condicion de
mediterraneidad de Bolivia

es un elemento determinante
para el funcionamiento de la
logistica en el Altiplano andino.



)

Macro ambito agricola
Pampa andina

En la zona central y norte
de la Pampa andina se ha
desarrollado una logistica de
acopio, distribucion agricola
y agroindustrial muy
eficiente, como un macro
ambito diferenciado.

®3

Macro ambito hidrovia
Paraguay-Parana

La hidrovia se ha
transformado en una ruta de
intercambio comercial y un eje
estructurador de primer nivel
para todo el subcontinente.

8

Macro ambito conexiones
Patagonia

La Patagonia es una de las
zonas mMas aisladas de la
regiéon que han ido canalizando
sus exportaciones de forma
eficiente, principalmente

a través del puerto de San
Antonio oeste.

@

Macro ambito
Mercosur central

La zona atlantica de Mercosur
cuenta con grandes centros
industriales y de consumo que
constituyen uno de los centros
de mayor desarrollo productivo
manufacturero de toda América
Latina.

@

Macro ambito Amazonia

Las enormes dificultades
logisticas del espacio
amazonico han generado
practicas de servicio
adaptadas, en las que los
modos fluviales vy aéreos
tienen un papel fundamental.

@

Macro ambito CARICOM

A diferencia de los centros

de transbordo del Caribe,

las naciones y dependencias
situadas en la zona este del
CARICOM forman un espacio
logistico propio fuera de las rutas
mundiales de comercio.

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

@

Macro ambito
eje Chile-Mercosur

Durante la ultima década,

el proceso de integracion y
dependencia econdmica entre
Chile y la region atlantica de
Mercosur ha crecido de forma
constante.

©®

Macro ambito
nordeste Brasil

Su relativo aislamiento y
menor desarrollo comparado,
respecto al resto de Brasil han
generado una logistica propia
de abastecimiento en la zona
noreste del pais.
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Figura 19. Macro ambitos de practicas
logisticas del SILOGRA.

Fuente: elaboracién propia
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PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

MAPA LOGISTICO BASICO DE
AMERICA LATINA (MAPLOGRA)

Estructura del MAPLOGRA

Con base en la definicidn, descripcion y
desarrollo de la vocacién funcional, asi
como en las relaciones comparativas de los
&mbitos logisticos dentro del SILOGRA se
elaboré su respectiva representacion gréfica:
el Mapa Logistico Basico de América Latina
(MAPLOGRA). El MAPLOGRA muestra

&mbitos, vinculos e interacciones, sienta las
bases de la informacién sistematizada y expresa
gréficamente la situacién de los distintos
elementos del SILOGRA.

Ejes tematicos

Los ejes tematicos de la estructura del
MAPLOGRA son los siguientes:

Ejes tematicos de la estructura del MAPLOGRA

Dimensiones
a valorar y
representar

Sub dimensiones e

N Fuente de informacion
indicadores

Eje tematico

Institutos Geograficos
Nacionales.

Localizacion de accidentes

Geografia. e
geograficos.

Divisiones Limites nacionales, Institutos Geograficos

administrativas.

subregionales y provinciales.

Nacionales.

Actividad predominante por
nucleo urbano (% industrial,

Ministerios de Economia
y Produccion.

Espacio Vocacion comercial, servicios).
territorial territorial. . Ministerios de Agricultura,
Zonas productoras agricolas S .
. Mineria, Pesca e Industria/
y mineras. Comercio.
Vinculos entre ciudades.
Sistema de Peso normalizado en Ministerios de Desarrollo
ciudades. funcion de la escala de Urbano y Ambiente.
volumen.
Ministerios de Economia
PIB nacional y provincial. y Produccion. Institutos
Nacionales de Estadistica.
L Ministerios de Transporte.
o)
% sector logistica y Institutos Nacionales de
Peso transporte sobre PIB. Estadistica
econdmico. . e
Institutos Nacionales de
Ingreso per capita. Estadistica. Oficinas del
censo.
Economiay Empleo localizado por Ministerios de Empleo
demografia sectores. y Produccion.
Poblacion por nucleo Institutos nacionales de
Demografia. urbano y division estadistica. Oficinas del
administrativa. censo.
Volumen de produccion por Ministerios de Economia
Produccion. NST10 en ambitos logisticos 9
g > . y Produccion.
y divisiones administrativas.
: -, . . Ministerios de Economia.
Consumo. Localizacion y dimensiones Institutos Nacionales de

de los centros de consumo.

Consumo.
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Figura 20. MAPLOGRA: integracion de todos los
sistemas, elementos e informacion del SILOGRA.

Fuente: elaboracion propia.
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Eje tematico

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

Ejes tematicos de la estructura del MAPLOGRA

Dimensiones
a valorar y
representar

Sub dimensiones e
indicadores

Fuente de informacion

Comercio y
facilitacion

Comercio
internacional.

Volumen exportado por
ambito y sector.

Ministerios de Comercio
Exterior, OMC, UNCTAD,
aduanas nacionales.

Volumen importado por
ambito y sector.

Ministerios de Comercio
Exterior, OMC, UNCTAD,
aduanas nacionales.

Localizacion de puntos

Ministerio de Comercio

Aduanas. aduanales Exterior. Aduanas
' nacionales.
Localizacion y volumenes Ministerios de Transporte
Infraestructura  de carga movilizados y Obras Publicas. Institutos
de comercio por puertos, aeropuertos Nacionales de Puertos,
exterior. vy grandes terminales Aeropuertos o Ferrocarriles.
ferroviarios. Operadores.
Capacidad, volumenes
Capital fisico Infraestructuras de cargas y trazado de Ministerios de Transporte
lineales. autopistas, carreteras y y Obras Publicas.
lineas férreas.
Ministerios de Transporte.
Infraestructura  Localizacion de plataformas  Institutos Nacionales de
logistica. logisticas, truck centers, etc. Competitividad o Logistica.
Operadores.
Localizacion y extension de
ambitos logisticos por nivel  CAF.
; de agregacion.
Ambitos
logisticos.
Indicadores de desempefo
logistico del INDILOG para CAF.
Funcionalidad ambitos logisticos.
logistica
Localizacion y jerarquia de CAE
los corredores logisticos. '
9
Corredores
logisticos. Indicadores de desempefio
logistico del INDILOG para CAF.

corredores logisticos.

Georreferenciacion del MAPLOGRA

La informacién derivada del MAPLOGRA

se elabord para integrarla en el Sistema de
Informacion Geografico (GIS) de CAF. La idea
es generar un embridn de data georreferenciada
sobre el desempefio logistico en América
Latina para que, en futuros proyectos, toda

actualizacion.

la informacidn integrada en el GIS pueda ser
visualizada online y con un esquema eficiente de

Los siguientes gréficos muestran algunos ejemplos
de la informacién generada por MAPLOGRA.
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Figura 21. MAPLOGRA: Poblacién en
Ameérica Latina y el Caribe.
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Figura 22. Principales nodos aeroportuarios
de carga en América Latina y el Caribe.
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Figura 23. Principales nodos portuarios de trafico
de contenedores en Ameérica Latina y Caribe, 2014.

Fuente: elaboracion propia.
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DESEMPENO LOGISTICO
COMPARADO EN LA REGION

Comparacién segun los principales
indices internacionales de referencia

Los indicadores de desempefio logistico revelan la
actualidad de América Latina en materia logistica y su
avance en los Ultimos afios.

Con relacion a el Logistics Performance Index (LPI),

la media de América Latinay el Caribe es inferiorala
existente en todas las regiones analizadas, excepto
Africa. Asimismo, la evolucién del indice en los dltimos
afios presenta un cierto estancamiento.

De los paises integrados en el estudio, solo México se
acerca a los valores detentados en el Sudeste Asiético,
si bien muchos de ellos se encuentran por encima de la
media latinoamericana, como Panamé, Per(, Uruguay
y Colombia.

Respecto a la competitividad global de sus economias,
mediante el anélisis del Global Competitive Index (GCI),
América del Norte destaca como la regién con mayor
potencial econémico, seguida de la Unién Europeay

el Sudeste Asiatico y Pacifico, con pardmetros muy
similares. América Latina se encuentra a distancia de

estas tres potencias, si bien presenta una tendencia
al alza en los dltimos afios. Al excluirse los ratios de
Meéxico y Chile, los niveles alcanzados se reducen de
forma considerable.

La mayor parte de los paises analizados superan la
media latinoamericana, excepto Bolivia y Paraguay.
México, Pert y, principalmente, Panama destacan por
sus indices mas elevados. Este Ultimo caso presenta
una importante progresion, alcanzando niveles
proximos a los europeos.

La media del Liner Shipping Connectivity Index (LSCI)
en Ameérica Latina y el Caribe presenta valores muy
bajos, a causa del elevado nimero de paises e islas

de pequerias dimensiones que quedan fuera de las
principales rutas maritimas.

En el 4mbito de estudio destacan los indices de Panama
y México, aunque los del primero, como hub global distan
de los niveles de otros paises del entorno. La evolucién
del LSCI de todos los paises estudiados es progresiva,
con importantes incrementos. Resalta el caso del Pert
que, en el periodo 2004-2012, duplicé su indicador, de
una forma similar al de Colombia.
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LPI (2012) LSCI* (2013) GCI (2013)
Max. 5,00- Max. 100- Max. 7-
3,89- Norteamérica
49-| | Norteamérica 5,3- | | Norteamérica
3,47-| | Unién Europea 45-| | Panama
3,14- Este de Asia y Pacifico 42- México
3,06- México 41- Unioén Europea o
3,02-| | ASEAN 4,6- Union Europea
2.98- Uruguay 38- ASEAN 4,5- Panama / Este de Asia y Paciifico
’ ; 37- Colombia 4,4- ASEAN
2,94~ |Peru 4,3-| |Mexico
287-| |Coombi 32- | Pery 4,2-| |Peri
’ 31-| | Uruguay » 4,1- Ecuador / Colombia
2,76-| |Ecuador 30-| | Este de Asia y Pacifico 4- ALC / Uruguay
2,73- g ALC 3,9- Jll ALC - MXy CL
2,69- ALC - MXy CL -
- 3,8- Bolivia
2,61- Bolivia
o 21- Ecuador 3,6- Paraguay
2,48~ Paraguay / Africa 3,5- Africa
16- ALC
15- ALC - MXy CL
. 13-2X Afri
Min. 1,00- Min. O- rca Min. 1-

*No existen datos para P

Figura 24. Indicadores LPI-LSCI-GCI.

Fuente: elaboracion propia con base en WDI y
World Economic Forum.

araguay ni Bolivia

Comparativa de costos

Los costos de importacion y exportacion
determinan en gran medida el desarrollo
logfstico de un pais o drea econdmica. América
Latina presenta unos costos muy elevados

por contenedor en esta materia. El valor de
exportacidn de un contenedor en Ameérica
Latina y el Caribe solo es superado a escala
global por América del Norte y Africa, ambos
por distintos motivos.
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Dentro de los paises analizados existen
enormes diferencias de costos de importacion y
exportacién de contenedores. En el extremo de
mayor competitividad se encuentran Panama,
que oferta precios de exportacion inferiores a los
del Sudeste Asiatico y Perd.

Paraguay y Colombia destacan como, los paises
con mayores costos de exportacién e importacion.
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Figura 25. Costos de exportacion /
importacion, 2013.

Fuente: elaboracion propia con base en WDI.

Comparativa de la calidad
de infraestructuras

La calidad general de las infraestructuras en
América Latina es reducida. Presenta niveles
inferiores a los alcanzados en la ASEAN, el Este
de Asiay el Pacifico, a la vez que se encuentra
a gran distancia de otras regiones econémicas
maés competitivas. América del Norte destaca
respecto al resto.

La mayor parte de los paises que conforman
el drea de estudio se encuentran por

debajo de esta media, excepto México y
Panama, que alcanzan niveles similares a
los europeos, superandolos en el caso de
Panama. Ecuador se encuentra en la media
latinoamericana.
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Quality overall Quality of roads Quality of rail roads Quality of ports Quality of air transport

(2013 - 2014) (2013 - 2014) (2013 - 2014) (2013 - 2014) (2013 - 2014)

5,64- Norteamérica 4,92- Norteamérica 6,27- Panama
5,77- Norteamérica 6,38- Panama

5,69- Norteamérica
- i 4 4,35- Union Europea

5,27 Unién Europea 424- Panama
5240 Panams 5,60~ Norteameérica

4,84- Unidén Europea 7

4,75- Panama L

4,64~ Ecuador 5,13- Union Europea

4,56- México 5,05- Union Europea
4,41- México 3,49- Espte d;e Asia ’
4,31- ASEAN y Pacifico ) o
4,22- Ecuador 4,22- ASEAN 4,70- Uruguay :,:; zgéf\ON
410-| | Estede Asia 4.06.| | EstedeAsia 317-| | ASEAN 4.46-| | Ecusdor

acifico ,06- o . ,46- ) )

3,90- e ALC y Pacifico 3,00-| | Ecuador 4,36-| | México 4,40- | | Este de Asia y Pacifico
3,86- Il Uruguay 2,83-| |México 44%3- QCSUEEQNDV 4,35- 2 ALC
3,82- - - y o7 4,30- ALC - MXy CL
3'56. ée%r% MX'y CL 3,68- ALC 2,81 Bolivia 4,06- ALC / 735 Orousy
3,50- Africa 3,57- ALC - MX y CL 4,03- Este de Asia y Pacifico 4,16- Peru
3,34- [l Bolivia 3,49- Il Uruguay o 3,99- I ALC - MXy CL 3,99- [l Colombia
3,35- |l Colombia 3,40- [l Bolivia 2,28-| | Africa 3,72- gy Africa 3,77- ) Africa

3,39- Africa 2,13- ALC 3,71- Peru

3,30- Peru 2,06~ ALC - MXy CL 3,47- Colombia 3.46- Bolivia

3,41- Paraguay ’
1,79- Peru
2,58- Paraguay
1,45- Colombia
2,59- Colombia
2,54~ Paraguay 1,23- Paraguay 2,46~ Bolivia 2,66- Paraguay

Figura 26. indices de calidad de infraestructuras.

Fuente: elaboraciéon propia con base en World Economic Forum.

Penetracion de nuevas tecnologias Firm Level Tech

oo » ; absorption
El indice de penetracion de nuevas tecnologias
en el &mbito empresarial de América Latina y el 5,72- | | Norteamérica
Caribe se encuentra a niveles inferiores de los
existentes en el Sudeste Asiatico. 5,55- Panams
5,18- Union Europea
De los paises incluidos en el estudio, solo
México y Panama superan la media
latinoamericana. Panama destaca con
: = 4,76~ México
proporciones que superan ampliamente |a 4eo. | | Ascan
i 1A 4,66~ Este de Asi Pacifi
media de la Unién Europea. 483 L ALc - weyradieo
4,61- ALC - MX y CL
4,56- Peru
4,49- Ecuador
4,42- Uruguay
4,36- Colombia
4,28- Paraguay
Figura 27. Nivel de absorcién tecnoldgica 4,26- Africa
empresarial.
Fuente: elaboracién propia con base en World Economic
Forum. 3,94- Bolivia
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HACIA UNA VISION INTEGRADA DE

LA LOGISTICA EN AMERICA LATINA

EN FUNCION DE LAS CARACTERISTICAS ACTUALES Y EVOLUCION DE
CADA AMBITO LOGISTICO, EN PERLOG SE HA SINTETIZADO EL. CONJUNTO
DE ESTRATEGIAS REFERENCIALES A MEDIANO Y LARGO PLAZO, ESPE-
CIFICAS PARA CADA PAIS DESDE UNA VISION REGIONAL CON EL OBJETI-
VO DE PROMOVER PROGRAMAS MULTI-PAIS
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El despliegue
de la formulacidén estratégica

En funcién de las caracteristicas actuales y evolucion
de cada ambito logistico, en PERLOG se ha sintetizado
el conjunto de estrategias referenciales a mediano y
largo plazo, especificas para cada pais desde una vision
regional con el objetivo de promover programas multi-pais

que permitan profundizar en la I6gica de proyectos para
la competitividad de América Latina y el Caribe.

En ese contexto, se procedié a la formulacion de una
vision estratégica de la region enfocada en los ocho

paises de la fase 1 analizados. Este proceso paralelo
ha sido desplegado en el siguiente esquema, que se

describe posteriormente:

Logistica en América Latina-despliegue estr.

Vision integrada de la logistica . .
EStrategla de pals

Ambiciones

Marco conceptual
de referencia
IDEAL 2013

y otros

los paises de
Ameérica Latina

vy lineamientos

Indicadores
de nivel de

los lineamientos

INDILOG

de proyectos vy

para region

48

estratégicas para

Marco de objetivos
estratégicos para la

logistica en América
Latina y el Caribe

cumplimiento de

estratégicos de la
logistica regional

Cartera prioritaria

programas logisticos

Ambiciones
estratégicas del
pais

Lineamientos
estratégicos del pais

Indicadores
de nivel de
cumplimiento de
los lineamientos
estratégicos
INDILOG de pais

Retos para
avanzar en
la ambicion
estratégica de
pais: “hoja de
ruta”

Cartera prioritaria
de proyectos vy

programas logisticos

de pais
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MARCO DE REFERENCIA PARA LA
FORMULACION ESTRATEGICA: UNA
VISION DE LA REGION A LARGO PLAZO

América Latina en 2040

A manera de marco de referencia, PERLOG surgi6 a
partir de diversos documentos elaborados por CAF, como
los referidos a la Infraestructura en el Desarrollo Integral
de América Latina (IDEAL, 2013) y, especialmente, “La
Vision para América Latina 2040: Hacia una sociedad
mds incluyente y préspera” de Harinder S. Kohli et.al.

Evolucién reciente de la regién

Tras las crisis de las décadas de los ochenta y noventa,
en los ltimos afios América Latina ha experimentado
un importante progreso econémico. El favorable entorno
internacional hasta 2007, las reformas llevadas a cabo
en los noventay el aumento del precio de las materias
primas, entre otras politicas, convergieron en propiciar
cambios macroecondmicos y estabilidad de precios.

En este entorno més equilibrado, América Latina enfocd
su crecimiento, mediante politicas estructurales a
mediano y largo plazo.

Necesidad de una visién a largo plazo

Una revision del desempefio de América Latina a
largo plazo muestra estancamiento y una brecha
econdmica significativa con respecto al resto del
mundo, desde comienzo de los afios ochenta. Es
asi como los paises de esta region han dejado de
converger con las mejores préacticas de las naciones
desarrolladas, dejando su liderazgo como entorno
emergente a Asia del Este.

América Latina tiene problemas estructurales frente
a Asia por su falta de proyecto de desarrollo a largo
plazo y su enfoque ideolégico con relacion a las
politicas. En ese sentido, se ha estancado como una
region de ingresos medios, sin ofrecer las ventajas de
los paises més pobres con respecto a competitividad
salarial, ni despuntar hacia una economia més
innovadora, propia de paises de ingresos més altos.

Escenarios de referencia
para América Latina en 2040

El escenario tendencial para América Latina en los
proximos 30 afios se caracteriza por el estancamiento
del crecimiento del PIB (en torno al 4% anual o menos
del 3% per cdpita). Esto la situaria por detrés de las
tres principales regiones en desarrollo —Asia del Este,
Medio Oriente y Europa Central y del Este—, con niveles
cercanos a Africa y el sur de Asia.

Kohli desarrolla un escenario alternativo bajo el cual
la regién reduce a la mitad su diferencial actual con

Asia del Este y aumenta su crecimiento cerca del
6% al afio, entre el presente y el 2040. El escenario
asume que dos economias grandes y dos economias
medianas escaparian de la trampa del ingreso medio
para pasar de ser no-convergentes y unirse a Chile
como convergente. Su proporcion del PIB global
creceria a 8,5% y su proporcién de pobreza se
reduciria drésticamente.

Esto permitiria a América Latina y el Caribe mantener
su posicién como una de las regiones en desarrollo
mas prosperas.

Los pilares de una visién compartida
al 2040 y los efectos asociados de la
logistica en el desarrollo a largo plazo
en América Latina

Esta visién —y el compromiso de lograrla— debe
ser compartida dentro de los paises y en la regién
como un todo, por encima de las diferencias
ideolégicas. América Latina necesitaria

adoptar una estrategia compuesta de tres
pilares complementarios, que implicarian
contribuciones criticas de la logistica en el
desarrollo a largo plazo:
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Pilares de la 52 ] A
estrategia general Aportacion de la estrategia logistica
= Promover estrategias de mejora de la logistica basica
A con incidencia directa en las condiciones de vida de la
|. Lograr una sociedad mas poblacion.
inclusiva y cohesionada.
= Fomentar la inclusion logistica de territorios de baja

integracion.

= Aumentar la competitividad econdmica regional, mediante

Il. Ayudar a lograr y una reduccion sistematica y continuada de los costos

mantener un mayor logisticos.

crecimiento economico y ‘ _ ‘ o A A

competitividad. = Articular un sistema logistico eficiente, jerarquizado e
integrado.

= Fomentar e impulsar la integracion logistica regional,
la logistica del comercio internacional y los proyectos
logisticos transfronterizos.

Ill. Fortalecer la competencia,
incluyendo una mayor
cooperacion regional vy
apertura hacia Asia. = Reforzar la articulacion logistica regional con la fachada

del Pacifico.

Tabla 1. Vision compartida al 2040.

Fuente: La Vision para América Latina 2040: Hacia una sociedad mas incluyente y prospera de Harinder S. Kohli et.al.

Macro tendencias y movimientos
estratégicos logisticos a largo plazo
en América Latina:

El documento IDEAL 2013 define la aparicién
de diversas macro tendencias, reacciones o
movimientos estratégicos en América Latina:

Concentracion
creciente de
los operadores
logisticos.

Presion creciente
sobre los puertos
para adaptarse
a un sistema de
hubs 'y feeders
reforzados.

Cambio
tecnologico y
de la estructura
del mercado de
transporte.

Consolidacion de
China y Asia como
los principales
compradores de
recursos naturales.

Los movimientos estratégicos ante estas tendencias serian:
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Vuelta de las
manufacturas a
América del Norte
y el rol de México
(tendencias de
reshoring).

Ampliacion del

Canal de Panama,

reforzando el rol
de ese pais como
centro o hub
logistico.

Movimientos en la

costa del Pacifico,

ante el incremento

de relaciones con
Asia.

Oportunidades
de centros de

concentracion de
cargas vy servicios

para Brasil y el
Cono Sur.




PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA -

AMBICIONES ESTRATEGICAS PARA
LOS PAISES DE AMERICA LATINA

Marco de ambiciones estratégicas: clasificacién
de CAF-IDEAL 2013

Con el objeto de disponer de un marco comun de anélisis y
referencias, para la definicion de las estrategias-pais, se adopté
el Sistema de Ambiciones Estratégicas definidas en el
documento IDEAL 2013, cuyas caracteristicas se resumen a
continuacion:

Niveles de
ambicién
logistica

3.2
Competidor
global en
servicios y
tecnologia
logistica

3.1 Plataforma
de relevancia
regional de
servicios
logisticos

Nivel 3:
Competitividad
logistica a nivel
global

Captacion

. Plataforma
Proveedor de de flujos .
o . de servicios de
servicios a logisticos
. . . valor agregado
terceros paises internacionales

1.2 Logistica
mejorada para
produccion
con mayor
valor

Nivel 1:
Competitividad
logistica a nivel
nacional

1.1 Logistica
adecuada a

la produccion
nacional

>
Q Grado de sofisticacion en cada nivel 0

Figura 28. Marco de ambiciones
estratégicas en logistica-IDEAL 2013.
Fuente: IDEAL 2013.
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Marco de referencia para la formulacion de estrategias: el sistema de ambiciones logisticas del IDEAL 2013

Nivel 1: construir una logistica eficaz a escala nacional

Nivel 1.1: con el perfil actual de produccién. Nivel 1.2: migrar hacia producciones con mayor valor
afnadido.
= Estrategias basadas, fundamentalmente, en
inversion en infraestructuras. = BUsqueda de exportacion de productos con nuevas

= Estrategias orientadas a la competitividad nacional exigencias.

de los sistemas logisticos del pais que implican, = Calidad de la infraestructura fisica.
ademas de la infraestructura fisica, un “enfoque

sistémico” de la logistica. = Disponibilidad de modos de transferencia y

acondicionamiento especializados.

= Calidad/eficacia de los servicios aduaneros/
regulatorios.

= Disponibilidad de operadores logisticos locales que
garanticen velocidad, calidad y eficacia.

Nivel 2: proveedor de servicios logisticos a terceros paises

Nivel 2.1: construir capacidades logisticas para Nivel 2.2: construir plataformas logisticas
atraer flujos de comercio de terceros paises. y de manufactura y servicios para jugar un rol en

cadenas globales de valor.
= Captar actividades de transbordo, consolidacion

o desconsolidacion de cargas, tanto en etapas = Atraer no solo a los grandes operadores logisticos,
iniciales como en etapas mas cercanas a los sino también a otros jugadores clave: fabricantes
clientes finales. de piezas/componentes, prestadores de servicios

. L . logisticos locales, etc.
= Ofrecer infraestructuras logisticas de primera 9

calidad. = Posicionar a la localizacion como un centro
de actividades manufactureras o de servicios:
manufactura de ensamble, preparacion final,
inventario de productos, etc.

= Captar una proporcion relevante de flujos de
comercio regionales.

= Prestar servicios de atencion a clientes: de garantia,
reparacion o logistica inversa, call centers, etc.

Nivel 3: posicionamiento como un competidor global en los mercados de transporte y servicios logisticos

Nivel 3.1: plataforma de relevancia regional de Nivel 3.2: construir un cluster de infraestructuras,
servicios logisticos y de transporte. empresas y conocimiento que compita globalmente.

= Construir un cluster que figure entre los dos y tres = Servicios de logistica que lo posicionan como uno de
mejores de la region. los nodos clave en varias cadenas globales de valor,
y el consolidado de los flujos generados en otros

Dotarse de una vision con la logistica como factor 00los logisticos de importancia regional.

clave.
= Sede de servicios de muy alto valor afladido,
por ejemplo de operadores tipo 4PL o lideres de
contratistas logisticos, centros de analisis de datos
vy toma de decisiones logisticas, por ejemplo, las
“torres de control logisticas”.

= Ofrecer una infraestructura adecuada/atractiva
para la realizacion de actividades de transbordo/
consolidacion/fragmentacion, y de actividades
manufactureras de servicios ligadas a los flujos
logisticos.

= Generar empresas gue sean jugadores de clase
= Ofrecer todos los factores claves de P d U9

L ) oo mundial.
competitividad: seguridad juridica, marcos
regulatorios adecuados, entornos atractivos = Desarrollar empresas de servicios, equipos vy
para profesionales, mano de obra con variados consultoria.

niveles de calificacion, instituciones de desarrollo/

marketing del distrito logistico, entre otros. * Instituciones de generacion/transmision de

conocimiento: universidades, centros de
investigacion y foros empresarios, entre otros.

Tabla 2. Sintesis de definicion de los niveles de ambiciéon del documento IDEAL 2013.
Fuente: IDEAL 2013.
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Formulacién de ambiciones estratégicas por
pais: nivel actual, a corto, mediano y largo plazo

En el anterior marco conceptual de visién integrada de la logistica
en la regidn, el cuadro siguiente incluye los niveles de ambicién
logistica en los ocho paises analizados en esta fase 1 del

PERLOG:

Cuadro de niveles de ambicion actual a corto, mediano y largo plazo por paises (PERLOG - fase 1)

Situacion actual Corto-mediano plazo Largo plazo
Pais
Nivel de ambicion
1.1 Logistica eficaz 1.2 Logistica eficaz nacional con 2.1 Capacidades logisticas para
Bolivia nacional con el perfil mayor valor afiadido. atraer traficos de comercio de
actual de produccion. terceros paises.
1.2 Logistica eficaz 2.1 Capacidades logisticas para 3.1 Competidor global en los
nacional con mayor atraer traficos de comercio de mercados de transporte vy
. valor afnadido. terceros paises. servicios logisticos: plataforma
Colombia de relevancia regional de
servicios logisticos y de
transporte.
1.1 Logistica eficaz 1.2 Logistica eficaz nacional con 2.1 Capacidades logisticas para
Ecuador nacional con el perfil mayor valor afiadido. atraer traficos de comercio de
actual de produccion. terceros paises.
2.2 Plataforma 3.2 Competidor global en los 3.2 Competidor global en los
logistica y de mercados de transporte y mercados de transporte y
México man_uf_actura y servicios logisticos: cllster de servicios logisticos: cllster de
servicios para jugar infraestructuras, empresas y infraestructuras, empresas y
un rol en cadenas conocimiento que compita conocimiento que compita
globales de valor. globalmente. globalmente.
2.1 Capacidades 3.1 Competidor global en los 3.2 Competidor global en los
logisticas para atraer  mercados de transporte y mercados de transporte vy
Panama traficos de comercio servicios logisticos: plataforma servicios logisticos: clister de
de terceros paises. de relevancia regional de infraestructuras, empresas y
servicios logisticos y de conocimiento que compita
transporte. globalmente.
1.1 Logistica eficaz 1.2 Logistica eficaz nacional con 2.1 Capacidades logisticas para
Paraguay nacional con el perfil mayor valor afadido. atraer traficos de comercio de
actual de produccion. terceros paises.
1.2 Logistica eficaz 2.1 Capacidades logisticas para 3.1 Competidor global en los
nacional con mayor atraer traficos de comercio de mercados de transporte y
Perti valor anadido. terceros paises. servicios logisticos: plataforma
de relevancia regional de
servicios logisticos y de
transporte.
2.2 Plataformas 3.1 Competidor global en los 3.2 Competidor global en los
logisticas y de mercados de transporte vy mercados de transporte vy
Uruguay manufacturay servicios logisticos: plataforma servicios logisticos: cllster de

servicios para jugar
un rol en cadenas
globales de valor.

de relevancia regional de
servicios logisticos y de
transporte.

infraestructuras, empresas y
conocimiento que compita
globalmente.

Tabla 3. Cuadro de niveles de ambicion estratégica actual a corto-mediano vy largo plazo por paises.
Fuente: elaboracion propia.
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Niveles de
ambicién
estratégica

Nivel 3:
Competitividad
logistica a escala
global

Proveedor de
servicios a
terceros paises

Nivel 1:
Competitividad
logistica
a escala
nacional

‘ Posicion relativa 2014

. Posicion mediano/largo plazo

3.1 Plataforma
de relevancia

regional de Colombia México
Serviclios
logisticos > Panama

. Per

Uruguay

//ISQ Competidor global

Botivia
Ecuador

en servicios y tecnologia

logistica
Meéxico

») 5 =
rdallalTla

2.2
2.1 Captacion de P\atafor_ma
flujos logisticos de servicios
internacionales de valor
anadido
Colombia
Perd
Bolivia
Ecuador
1.2 Logistica
11 Logistica F’araguay mejorada para
adecuada a produccion
la produccion con mayor
nacional valor

=

+27

Alcance y/o
profundidad

Figura 29. Niveles de ambicion
estratégica actual a corto-mediano vy

largo plazo por paises: representacion

grafica de la evolucion.

Fuente: elaboracion propia.

54



Avances y oportunidades de cada
pais en los tres niveles de ambicién

Cada pafs cuenta con avances, oportunidades
y limitaciones con respecto a cada uno de los
niveles de ambicion del IDEAL 2013:

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

Avances y oportunidades de cada pais del PERLOG fase 1 en los tres niveles de ambicion

Respecto al nivel 1

Respecto al nivel 2

Respecto al nivel 3

RES Competitividad interna pais Estrategias de transitos Estrategias de hub logistico
Pese a los avances en Bolivia tiene un elevado Bolivia no ha incursionado
inversiones en transportes, potencial como puente todavia en este nivel de
Bolivia sigue teniendo funcional logistico entre las ambicion logistica, si bien, en
falencias de estructuracion dos vertientes ocednicas términos de planificacion, si
logistica basica, regionales. Para ello, sus ejes se visiona como estrategia a
fundamentalmente: de oportunidad son: futuro.
= Infraestructura insuficiente = Consolidar relaciones
- Mediterraneidad y logisticas eficientes con los

P e puertos.
L. caracteristicas geograficas.
Bolivia b . = Desarrollar cadenas
redominio del transporte productivas transnacionales.
carretero.
P P = Potenciar la multimodalidad
araavanzar a Ioglls.tlca de. del Corredor Bioceanico.
valor afadido”, Bolivia precisa:
= Diversificacion de su matriz ’ Aprove_char & centralidad
subregional de Santa Cruz.
exportadora.
= Empresarizacion del sector
logistico.
Problema de competitividad Colombia ya es un caso = Oportunidad para el
vinculado a los altos costos de éxito reconocido desarrollo de clisteres
logisticos en el tramo nacional internacionalmente en algunos productivos en los que se
de las cadenas, debido a rubros productivos: integren practicas logisticas
multiples factores: . Cuenta con una base de especializadas. Todavia no
-, o -, - se cuenta con una base
= Centros de produccion y planificacion en materia de :
: i amplia de operadores
) consumo alejados de los promocion, por mercados y logisticos especializados.
Colombia puertos. productos.
= Orografia compleja = as empresas " La ,exportaqon de servicios
. I : internacionales prestatarias Iog|st|_co_s aunno se ha
- Splortumdades de mejora de servicios logisticos han materializado.
el sector t(rjansporte penetrado en el mercado.
automotor de carga. Los desarrolladores
= Rezago en la promocion inmologisticos no lo han
de zonas logisticas hecho todavia.
especializadas.
= Desarrollo infraestructural = Ecuador no ha desarrollado = Ecuador no ha incursionado
(vialidad y aeropuertos, esqguemas de trasbordo y todavia en este nivel de
principalmente) en los ultimos actividades conexas. ambicion logistica, si bien,
anos. : en términos de planificacion,
., - E><|s_te la voluntad del si se visiona como estrategia
= Rezago en la promocion gobierno de desarrollar el a futuro
Ecuador de zonas logisticas eje Manta-Manaos. ’

especializadas.

= Oportunidad para el
desarrollo de servicios
logisticos y de transporte de
valor anadido.
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Avances y oportunidades de cada pais del PERLOG fase 1 en los tres niveles de ambicion

Respecto al nivel 1

Respecto al nivel 2

Respecto al nivel 3

el Competitividad interna pais Estrategias de transitos Estrategias de hub logistico
= El desarrollo infraestructural = México lleva afios = México ha incursionado
sigue siendo un factor clave potenciando este rol con exitosamente en este nivel
en México, con notables Estados Unidos y América de ambicion logistica.
avances. El sector privado Central. . El ret . xim
ha liderado el desarrollo de . Exi vel d | reto pla a 10S Proximos
areas logistico-industriales. xiste un nivel de anos Incluye conseguir
El publico, la planificacion pre;tatar|os de servicios Crear este tllDO de clysteres
integral. logisticos de clase mundial. en otros paises (Belice,
México - = La penetracion en el Guatemala, etc.) para
= Oportunidad para el ) penetrar en nuevos
desarrollo de servicios mgrcado estadoumolense es mercados (CARICOM, por
logisticos y de transporte de mas compleja. ejemplo).
valor afadido.
= Desarrollo de estrategias
de atraccion de inversiones
novedosas.
= Pals bien posicionado = Panama ya es un centro = Se estan promoviendo
hace afios en relacidon con de trasbordos en el modo centros de produccion.
los estandares regionales: maritimo, de relevancia . g logisti
alta disponibilidad de mundial y con &rea de Los operadores logisticos
servicios logisticos, atractor servicio directa de caracter buscan negocios
regional de oferta laboral regional. para ofrecerlservmo
especializada, clima de . En el modo aéreo esta internacional.
negocios ad-hoc, etc. fratando de posicionarse = Se requiere accion publica,
Panama = Existe potencial de como hub de conexiones. fuerte en comunicacion y
mejora, particularmente en . brandm/g, para posicionar a
especializacion de servicios, " Ya ,e><|‘sten operadqres Pa”?ma como _prestador de
tanto logisticos como logisticos especializados. servicios logisticos de \{alor
|OS det’ivados de nuevas n Fa|ta potenc]ar esta anadlldo a esdcallj Tu%dlal
actividades manufactureras especializacion con g.ﬂ €l grupo de molanda ©
(terminacion, etc.). También, politicas que la posicionen Ingapur.
capacitacion en todos los como foco logistico en
niveles. estos sectores y otros
estratégicos.
= E| sistema logistico del Para contrarrestar sus = Mayor potencial: captacion
Paraguay tiene grandes altos costos de transporte, de carga granelera de Brasil
deficiencias: infraestructura  Paraguay debe: y Bolivia.
en mal estado, servicios - D ,
de transporte deficiente, esarrollar productos Para ello:
baja calidad en servicios e%pgréables de alto valor = Se requiere un Mmarco de
logisticos, carencia de anadico. planificacidn por mercados
institucionalidad. = Atender el bajo uso del y productos que permita
Para mejorar la régimen de zonas frangqs y tener objetivos de captacion
competitividad, se requiere: el rezago en !a promocion claros.
de zonas logisticas : ,
Paraguay . politica de Estado frente especializadas. " No existen aun

al sector logistico y de
transporte de carga.

Inversion en infraestructura
de transporte.

Fortalecimiento vy
formalizacion del sector
de transporte y servicios
logisticos.

= Desarrollar la conectividad
transnacional, en especial,
la conexion con Bolivia y
Chile, en modo carretero, y
con Argentina, en el modo
ferroviario.

desarrolladores
especializados en
infraestructuras logisticas
(desarrolladores
inmologisticos).
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Avances y oportunidades de cada pais del PERLOG fase 1 en los tres niveles de ambicion

Respecto al nivel 1

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

Respecto al nivel 2

Respecto al nivel 3

el Competitividad interna pais Estrategias de transitos Estrategias de hub logistico
Principales deficiencias vy = Pery ha conseguido incluir = Pery no ha incursionado
oportunidades en este nivel: en su hinterland directo todavia en este nivel de
« El desarrollo infraestructural la aftencic’m de mercados amb,icio’.n logistica, s.i vbien.,,
! iend factor clave reg!o_nales! en espe_oal en terr_n_mos de plamﬁcamo_n,
5|gu|e 5|er) o un bl Bolivia. Existe un nivel de Si se visiona como estrategia
en el Pery, con notables prestatarios de servicios a futuro.
avances. logisticos, de clase mundial,
= Rezago en la implantacion gue han conseguido
A de zonas logisticas expandir su actividad a los
Peru especializadas. mercados vecinos.
= Oportunidad para el
desarrollo de servicios
logisticos y de transporte de
valor afadido.
= Necesidad de formalizacion
del sector de transporte
atomizado.
La evolucion logistica en Uruguay esta en proceso Uruguay aun esta en etapa
las Ultimas dos décadas ha de consolidarse como una de consolidarse como un
permitido la incorporacion plataforma logistica regional jugador regional en temas
de servicios de calidad para de transbordos de carga logisticos, por lo que su rol
las actividades de comercio maritima vy fluvial regional, en el mercado global esta
exterior. Principales lineas de sirviendo a paises como en etapas muy iniciales.
mejora en este nivel: Paraguay, Bolivia, Argentina y : )
i st La experiencia
= En las zonas fuera del Brasil !_meas de accion para adquirida, como punto
. . : , consolidarse en este nivel: ' )
ambito de Montevideo aun de convergencia y
no hay una oferta potente = Mantener y mejorar la redistribucion regional
Uruguay de servicios logisticos ni competitividad del pafs. de carga, le servira de

madurez de mercado.

= Son determinantes las

mejoras en la infraestructura

de transporte.

= Refuerzo general de los
modos férreo, carretero,
fluvial, maritimo y aéreo
e implementacion de zonas
logisticas.

= Reforzar el sector de carga
aérea.

= Conectividad carretera,
fluvial y ferroviaria de
Uruguay con los paises
Vecinos.

base para un mayor
posicionamiento en el
mundo.

Su institucionalidad actual
vy su politica de Estado
sectorial permiten sentar
las bases para aspirar
planificadamente a este
nivel logistico.

Tabla 4. Avances y oportunidades de cada pals respecto a los tres niveles de ambicion.
Fuente: elaboracion propia.
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HACIA UNA ESTRATEGIA LOGISTICA
INTEGRADA DE AMERICA LATINA A
LARGO PLAZO

En el presente apartado se incluye una aproximacion a la
definicién de una visién integrada de la logistica en América
Latina a largo plazo. Esta contribucién podria servir de base
de partida para una formulacién de una estrategia en el

sector para la regién.

Objetivos estratégicos

para una estrategia logistica regional

~
1.1 Proyectos 1.2 1.3 Ambiciones
Yy programas Institucionalidad estratégicas
compartidos logistica consensuadas
I I I -
N2

IV.1 Optimizar
inversion logistica

IV.2 Mejora de
condiciones [

IV. Logistica
como
soporte de la

operacionales competitividad

IV.3
Conglomerados e
internacionalizacion

I. Vision
integrada de
la logistica
regional

Desarrollo
logistico
regional

Aprovechamiento
de oportunidades
geograficas

N

-
111.1 Calidad
de servicios vy
especializacion

Il. Logistica
como
herramienta
transversal
de desarrollo

1.1 Articular red
logistica regional

11.2 Articulacion
fachadas

atlantico-pacifico

1.3 Inclusion de
territorios no
integrados

111.2 Operadores
logisticos
competitivos

1.3 Empleo
y desarrollo
productivo

Figura 30. Sub-objetivos estratégicos.
Fuente: elaboracién propia.
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Objetivos estratégicos
para una estrategia logistica regional

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

Objetivos y sub-objetivos estratégicos

Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos se
agrupan en los siguientes cuatro
bloques:

Sub-objetivos estratégicos

A su vez, estos objetivos pueden desglosarse en el siguiente sistema
de sub-objetivos:

Avanzar hacia una vision
integrada de la logistica
regional, con base en una
institucionalidad nacional y
regional que permita compartir
ambiciones y proyectos.

1.1 Crear instituciones en logistica, solidas y competentes por paises,
que puedan ser coordinadas a escala subregional y regional.

1.2 Consensuar la viabilizacion de las diferentes ambiciones logisticas
de los paises.

1.3 Promover proyectos logisticos compartidos, favoreciendo

la concentracion logistica respetuosa con el medioambiente y
agilizando los transitos en frontera mediante soluciones logisticas
integradas.

Buscar el aprovechamiento

y optimizacion de las
oportunidades logisticas que
ofrece la geografia de América
Latina.

1.1 Fortalecer la articulacion de las fachadas del Atlantico v el
Pacifico, asi como de las subregiones de Mesoamérica y Suramérica,
mediante un sistema de hubs (maritimos y de carga aérea) y
articulados por corredores maritimos, aéreos y terrestres.

11.2 Crear un sistema logistico regional, articulado vy eficiente con el
aprovechamiento y optimizacion de la funcion de cada modo de
transporte, asi como con el reforzamiento de un sistema jerarquizado
de nodos logisticos vy sus infraestructuras.

1.3 Propiciar la inclusion logistica de los territorios no integrados vy
menos desarrollados.

Fortalecer la logistica como
herramienta transversal de
desarrollo econdmico y social.

I11.1 Potenciar la logistica como un sector econdmico relevante,
demandante de empleo de calidad y de soporte al desarrollo
productivo.

I11.2 Transformar a los transportistas de la region en operadores
logisticos competitivos, con el fomento de la asociatividad, la
empresarizacion, la formalizacion de los operadores privados vy la
estabilidad contractual en el sector.

I11.3 Apostar de manera decidida por la mejora integral de la calidad
y oferta de servicios logisticos, con el apoyo de la formacion y
capacitacion en logistica, en la innovacion y en la adaptacion
productiva/especializacion.

V.

Impulsar la logistica como
soporte de competitividad de
las exportaciones y comercio
regionales.

IV.1 Optimizar la inversion logistica, bajo criterios de costo-
efectividad, fomentando las infraestructuras de apoyo a la logistica
agroalimentaria y las plataformas de distribucion urbana y
metropolitana.

IV.2 Mejorar las condiciones operacionales de la logistica a escala
regional, con el fomento de la intermodalidad y seguridad, asi
como apoyar la eficiencia y competitividad del sector de carga por
carretera.

IV.3 Aprovechar la logistica como palanca de competitividad exterior
e intensificadora de intercambios intrarregionales, con costos
logisticos sostenibles, internacionalizacion de operadores y desarrollo
de la logistica de los clusteres estratégicos de la region.
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Lineamientos de

politica logistica regional = Estos se subdividen en un total de 18

lineas estratégicas de actuacion regional,

El segundo paso en la formulacion estratégica como paso intermedio para la posterior

es la definicién de lineamientos de politicas definicién de proyectos o programas

logisticas. Esta definicion se ha articulado en concretos de actuacion.

dos niveles:

= Cuatro principales vectores o lineamientos Este marco de definicion de lineas
estratégicos definidos con una orientacion estratégicas facilita la sistematizacion
sistémica o no limitada, a modos de posterior y el establecimiento de las
transporte o aspectos parciales de la estrategias en cada pais, asf como su
logistica. comparacién y seguimiento.

Lineamientos estratégicos de actuacién regional
y orientaciones a largo plazo

Orientacion general de las lineas estratégicas de actuacion regional a largo plazo

Lineamientos estratégicos Orientaciones a largo plazo

1. Planificacion e institucionalizacion logistica

1.1 Planificacion logistica = Contribuir con la dotacién de instrumentos de planificacion de
integral logistica integrada en todos los paises de la region.

= Configurar un sistema institucional compatible para la logistica en

1.2 Institucionalizacioén logistica todos los paises de la regidn.

1.3 Formacion y conocimiento = |mpulsar la formacion y capacitacion logistica, asi como los sistemas
logistico de progresion y divulgacion del conocimiento logistico.

2. Desarrollo del sistema logistico

= Configurar un sistema portuario articulado con un hub global y varios

hub regionales con especial capacidad para la relacion con Asia.
2.1 Puertos y transporte . ) )
maritimo = Desarrollar el Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD-SSS)

como un modo basico de articulacion logistica regional a medio vy
largo plazo.

= Planificar y estructurar la relacion logistica terrestre entre los puertos vy
su hinterland con infraestructuras (ZAlLes, Puertos Secos), corredores
intermodales y procesos eficientes.

2.2 Logistica portuaria
terrestre

= Fomentar la intermodalidad ferroviaria impulsando la integracion
de redes y las conexiones con los principales puertos y nodos (con
plataformas intermodales), y los transitos internacionales.

2.3 Fomento de la integracién
e intermodalidad ferroviaria

2.4 Potenciamiento y = Estructurar los principales corredores logisticos, mediante un sistema
competitividad en corredores de infraestructuras, servicios y soluciones tecnoldgicas, para optimizar
prioritarios la prestacion de los servicios logisticos y de comercio internacional.

= Potenciar y aprovechar el transporte fluvial en la articulacion logistica
subregional, mediante inversiones en infraestructuras, servicios vy
procesos.

2.5 Fomento de la navegacién
fluvial

= Articular un sistema de hub regionales de carga aérea, con proyectos
integrados colaborativos de infraestructuras (centros de carga aérea),
Servicios y procesos.

2.6 Fomento de la carga aérea
y logistica aeroportuaria
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Orientacion general de las lineas estratégicas de actuacion regional a largo plazo

Lineamientos estratégicos

3.1 Apoyo y mejora
al transporte carretero

Orientaciones a largo plazo

3. Desarrollo de logistica basica y sostenible

Promover la eficiencia y competitividad sistematica del sector de
carga por carretera, mediante estrategias sistémicas que incorporen
infraestructuras de servicios (redes de truck centers), formacion,
regulacion, fomento de servicios avanzados, etc.

3.2 Logistica urbana

Promover planes integrales de logistica urbana en el sistema de
ciudades de la region, principalmente en ciudades medias y grandes
dreas metropolitanas, con sistemas de plataformas de distribucion
urbana y metropolitana.

3.3 Logistica agraria
y agroalimentaria

Desarrollar sistemas de apoyo a la logistica agroalimentaria, tanto
en el origen (redes de agrocentros) como en el destino (plataformas
logistico-alimentarias de distribucion).

3.4 Logistica de territorios
no integrados

Contribuir con soluciones logisticas especificas a la articulacion de
territorios menos desarrollados, principalmente aguellos con presencia
indigena significativa.

3.5 Sostenibilidad territorial

Promover la concentracion logistica mediante la planificacion
territorial integrada, respetuosa con el medioambiente.

3.6 Logistica inversa

4.1 Logistica de cltisteres

Impulsar el desarrollo progresivo de proyectos y servicios de logistica
inversa, vinculados a las grandes metropolis y a los principales
clisteres estratégicos de la region.

4. Logistica de comercio internacional

Apoyar el desarrollo del comercio internacional en los clusteres
estratégicos de la region mediante soluciones integrales, con
plataformas logisticas de apoyo a clusteres (plataformas
especializadas con servicios logisticos a un determinado cluster),
eficiencia de servicios, agilizacion de procesos y estrategias
comerciales colaborativas.

4.2 Mejora de la logistica
fronteriza y facilitacion

Contribuir a la agilizacion de los transitos en frontera mediante
proyectos integrados de infraestructuras logisticas, procesos vy
servicios.

4.3 Gobernanza de cadenas
logisticas internacionales

Impulsar la gestion integral de las cadenas de comercio internacional
estratégicas de cada pals, con presencia y decision en los destinos
comerciales, y apoyo a la creacion de grandes operadores logistico-
comerciales regionales.
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Figura 31. Contribucion de las lineas
estratégicas al logro de los objetivos
y sub-objetivos estratégicos.

Fuente: elaboracion propia.

1. Planificacidn e institucionalidad
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CAPACIDAD DE RESPUESTA
Y DINAMICA LOGISTICA: EL INDILOG

El presente apartado incluye la propuestadeun ~ Criterios basicos

Sistema de Indicadores Logisticos (INDILOG). de estructuracién del INDILOG
Contiene la estructuracion de sus indicadores, la
construccion de su linea base y su metodologia
de actualizacién, asi como el disefio y las
matrices de presentacion de los datos arrojados
por el sistema.

Para el seguimiento y monitoreo de la evolucion
de las estrategias definidas en el PERLOG se
ha establecido un sistema de indicadores de
cumplimiento de lineamientos estratégicos
(INDILOG), midiendo el nivel de respuesta de
cada pafs con respecto a los distintos grupos de
directrices.

Para ello, se han establecido en relacién con cada lineamiento cinco niveles de cumplimiento:

Niveles de cumplimiento en cada indicador del INDILOG

Nivel Denominacion  Puntuacion Caracterizacion genérica

Practicamente sin iniciativas vy planificacion en el

A Basico 1 , X
sector o area correspondiente.

En términos generales representa un nivel
B Iniciacion 2 con actuaciones o planes iniciales, pero no
consolidados ni articulados.

Suele conllevar planes integrales ya formulados vy
con apoyos publicos o privados firmes, o alguna
actuacion relevante del sector ya decidida o en
implementacion.

C Maduracion 3

Avanzado desarrollo de la planificacion o de
D Avanzado 4 la implementacion de politicas y actuaciones
significativas en el sector correspondiente.

Corresponde al mayor nivel de cumplimiento
del desarrollo estratégico que suele englobar,
en general, planificacion, implementacion muy
avanzada e institucionalidad consolidada.

E Excelencia 5

Los planteamientos de medicién del sistemade = Nivel de formulacién de proyectos concretos
indicadores propuestos se basan, en general, en de actuacidn para el avance en la linea
la valoracion de las siguientes variables: estratégica considerada, y grados de

. S o . integralidad en su formulacién.
= Existencia de iniciativas publicas o privadas de

actuacién en el campo correspondiente. " Avances en laimplementacion de planes
. B y proyectos estratégicos, e implicacion de
= Niveles y grados de formulacion de planes de agentes publicos y privados en los mismos.

actuacion en cada una de las éreas analizadas. . . B _
= Niveles de articulacién de estrategias

*= Grado de integralidad de los planes que integrales en cada linea estratégica,
afectan a cada una de las lineas estratégicas incluyendo la institucionalidad especifica para
en un pafs, ambito o corredor. su desarrollo.
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Célculo de la cmbi ) q de los indicad
linea base del INDILOG en émbito palg) en cada uno de los indicadores
parciales del sistema, en el que se integran los
Sobre la base del sistema de indicadores y los indicadores por grupos de lineamientos con el
criterios de valoracién antes mencionados se ha  objetivo de obtener el indicador de cumplimiento
establecido la linea base del INDILOG (definido de lineamientos estratégicos de cada pais.

Linea estratégica Bolivia Colombia Ecuador México Panama Paraguay Perd Uruguay Promedio

1. Planificacion e

institucionalizacion 1,33 2,67 2,00 2,67 2,33 1,67 2,33 2,33 217
logistica

11 P)Ianific_acién 5 4 3 4 3 3 4 3

logistica integral

1.2 I,ns.titucionalizacién 1 3 5 2 3 1 2 3

logistica

13 Forlmaciény . ] 1 1 2 1 ] 1 1
conocimiento logistico

2 Desaiiello €8l clsiizme o 50 =g, 183 300 280 200 225 225 233
logistico

21 P,u.ertos y transporte 2 3z 4 4 4 3

maritimo

21.a. Transporte

maritimo de corta 2 1 2 2 1 2
distancia
2.2 Logistica portuaria 5 3 5 3 5 5 3 3
terrestre

2.3 Fomento de

la integracion e

intermodalidad 3 2 1 4 4 2 2 2
ferroviaria

2.4 Potenciamiento
y competitividad en 2 3 2 3 2 2 2 2
corredores prioritarios

2.5 Fomepto de{la 5 2 2 3 5 5
navegacion fluvial

2.6 Fomento de la
carga aérea y logistica 1 2 2 2 3 1 2 2
aeroportuaria

& besmiellode losistes g0 ey 133 183 167 133 183 167 156
basica y sostenible

31 Apoyo y mejora al 5 5 5 5 > 5 5 5

transporte carretero

3.2 Logistica urbana 1 3 1 2 1 1 3 2

3.3 Logistica agraria 1 1 2 3 3 2 2 2

y agroalimentaria

3.4 Logistica de
territorios no integrados

3.5 Sostenibilidad
territorial
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Linea estratégica

Bolivia Colombia

Ecuador

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

México Panama Paraguay Perd Uruguay Promedio

3.6 Logistica inversa 1

4. Logistica de comercio

IntEmecions] 1,67 1,67 1,67 2,00 1,33 1,67 2,00 1,88
4.1 Logistica de clisteres 2 1 1 2 1 1 2

4.2 Mej_ora de la logistica 5 5 5 5 5 5 5

fronteriza

4.3 Gobernanza de

cadenas logisticas 1 2 2 2 1 2 2

internacionales

Indicador de
cumplimiento

de lineamientos
estratégicos

Tabla 5. Cuadro resumen de linea base del INDILOG-paises PERLOG fase 1.

Bolivia - 1,54

1. Planificacion e
institucionalizacion
logistica
5
4

4. Logistica
de comercio
internacional

3. Desarrollo de
logistica basicay
sostenible

Ecuador - 1,71

1. Planificacion e
institucionalizacion
logistica

5

4. Logistica /
de comercio

N

internacional

3. Desarrollo de
logistica basicay
sostenible

2. Desarrollo
del sistema
logistico

2. Desarrollo
del sistema
logistico

Colombia - 2,13

1. Planificacion e
institucionalizacion
logistica

4. Log\st\c_a 2. Desarrollo
de comercio del sistema
internacional logistico

3. Desarrollo de
logistica basica y
sostenible

México - 2,63

1. Planificacion e
institucionalizacion
logistica

5

7' N

4. Log\st\c_:a 2. Desarrollo
de comercio del sistema
internacional logistico

Y/

3. Desarrollo de
logistica basica y
sostenible
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Panama - 2,20

1. Planificacion e
institucionalizacion
logistica

N
#

4. Logistica
de comercio
internacional

4. Logistica
de comercio
internacional

2. Desarrollo
del sistema
logistico

7
N\

3. Desarrollo de
logistica basica y
sostenible

1. Planificacion e
institucionalizacion
logistica
5
4,
3

4. Logistica
de comercio
internacional

4. Logistica
de comercio
internacional

2. Desarrollo
del sistema
logistico

3. Desarrollo de
logistica basica y
sostenible

1. Planificacion e
institucionalizacion
logistica
5
4,
3

L&

3. Desarrollo de
logistica basica y
sostenible

Uruguay - 2,06

1. Planificacion e
institucionalizacion
logistica

7 N
\%

3. Desarrollo de
logistica basica y
sostenible

Paraguay - 1,58

2. Desarrollo
del sistema
logistico

2. Desarrollo
del sistema
logistico

Figura 32. Linea base del INDILOG
para los paises del PERLOG - fase 1.

Fuente: elaboracion propia.



Anadlisis comparativo de los resultados de
la linea base del INDILOG por paises del
PERLOG fase 1

A continuacidn se incluye una comparacion de los
valores de la linea base del sistema de indicadores del
INDILOG por paises del PERLOG fase 1:

* Indicador de planificacién e institucionalidad
logistica: valor medio de 2,17 (supera el nivel de
“iniciacion™).

Con respecto a este indicador, los paises que presentan

una linea base mas elevada son México y Colombia

(2,67). Panama, Perd y Uruguay muestran valores

préximos a 2,33.

* Indicador del desarrollo del sistema logistico:
valor medio 2,33 (supera el nivel de “iniciacién”).

México (3,00) alcanza el nivel medio “de maduracion”.
Panamé (2,80), Colombia (2,50), Perd y Uruguay
(2,25) se mantienen por encima del nivel “de
iniciacion”.

* Indicador del desarrollo de logistica basica y
sostenible: valor medio 1,56 (sin llegar al nivel de

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

El nivel general es relativamente bajo (constituye el
grupo de componentes estratégicos més rezagado del
conjunto del sistema). Ningun pais alcanza el nivel “de
iniciacion” (2,00).

® Indicador de logistica de comercio internacional:
valor medio 1,88 (préximo al nivel de “iniciacién”).

Este es otro grupo de bajo nivel de desarrollo
estratégico. Hay un pais que claramente sobresale sobre
el resto (México con 3,00 en nivel “de maduracién”),
seguido a distancia por Panamé y Uruguay (2,00).

® Indicador de cumplimiento de lineamientos
estratégicos de cada pais?: valor medio 1,98 (nivel
de “iniciacién”).
Los mayores valores corresponden a México (2,63), con
el sistema estratégico més equilibrado del conjunto.
Panamé (2,20), Colombia (2,13) y Pert (2,02) le
siguen con medias de la linea base superiores al nivel
“de iniciacion”. Los otros cuatro paises se encuentran
por debajo de este nivel. Bolivia (1,54) y Paraguay

“iniciacion”). (1,58) exhiben los valores inferiores.
5
4
3
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2200
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1542 583
1
Bolivia Colombia Ecuador México Panama Paraguay Peru Uruguay

Promedio regional: 1,983

Figura 33. Resultados de evaluacion
de la linea base del INDILOG. Paises
del PERLOG - fase 1.

Fuente: elaboracion propia.

3.Estos indicadores no sefalan el nivel de desempefio logistico, ni el de ambicion estratégica en logistica, sino los
valores de desarrollo y cumplimiento de los lineamientos estratégicos definidos en el PERLOG.
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CARTERA PRIORITARIA DE PROYECTOS

Y PROGRAMAS DE DESARROLLO

LOGISTICO

Cartera prioritaria de proyectos

PERLOG ha definido un universo potencial de
proyectos y programas, objeto de seleccidn

y priorizacidn, a fin de orientar el interés y los
recursos de CAF.

El proceso de priorizacion ha seguido las etapas siguientes:

Ajuste de

priorizacién

Figura 34. Etapas de la
secuencia metodoldgica.
Fuente: elaboracion propia.

Etapa de seleccién

Los criterios planteados en esta etapa son los
siguientes, con filtro simple (cumple o no cumple):

@ Pertinencia @ Soporte

Indicadores Indicadores

= Monto de inversion del proyecto. = Existencia o no de
= Localizacion.
= |mpacto positivo esperado.

= |mplantabilidad.

contraparte de CAF.

En esta fase fueron evaluados 97
proyectos, de los que 43 superaron
la seleccion.

Tabla 6. Matriz en la etapa de seleccion.
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Etapa de evaluacion y priorizaciéon
de proyectos

Los proyectos que han cumplido la primera Los criterios e indicadores de esta segunda
etapa de calificacién pasan a una segunda de etapa son los siguientes (con puntuaciones
evaluacién y priorizacién. delad)

Criterios Indicadores

= Madurez del mercado. Existencia o no de una comunidad logistica.

= Importancia relativa a otros proyectos del pais o region.

Pertinencia
= Estar previsto en planes nacionales, regionales, presupuestos de inversion
u otros mecanismos de validacioén institucional.
= Experiencia y nivel de compromiso de la contraparte.
= Madurez del proyecto. Estado de estudios de preinversion.
= Disponibilidad de terrenos.
Factibilidad , o L L :
= Expectativa de continuidad institucional de la iniciativa ante posibles
cambios politicos o de entorno econdmico.
= Presencia de elementos de riesgo pais o region que pudiesen afectar
severamente la implantabilidad.
= Costos asociados vs. gaveta de financiamiento disponible en CAF.
Eficiencia = Costos asociados vs. disponibilidad de recursos o capacidad de
endeudamiento de la contraparte local.
= Impacto sobre el sistema logistico regional o nacional. Vinculacion a las
principales cadenas logisticas.
Impacto

= Capacidad de reducir significativamente los tiempos o costos logisticos.

= Capacidad de generar un nimero relevante de empleos.

o = |mpacto ambiental.
Sostenibilidad -
= |mpacto territorial.

Tabla 7. Matriz en la etapa de evaluacion y priorizacion.

Etapa de generacién Resultados del proceso

de ajuste de priorizacidn de evaluacién y priorizaciéon

La tercera etapa incluye rectificaciones Los proyectos, de acuerdo con su evaluacion,
por aplicacion de politicas de CAF, que han sido agrupados en tres categorias:

requieran asignar cuotas de financiamiento
0 proyectos por zonas geogréficas,
regiones o paises o en el interés de generar
condiciones de equilibrio en los paises.

® ® ©

= Proyectos tipo C o de

= Proyecto tipo A o de = Proyectos tipo B o de prioridad reducida para
maxima prioridad para CAF, prioridad intermedia para CAF, con un puntaje total
con una puntuacidén mayor o CAF, con un puntaje entre 55 menor o igual a 54 unidades
igual a 64 unidades. vy 63 unidades totales. totales.
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Figura 35. Localizacion de proyectos

seleccionados.
Fuente: elaboracién propia.

PL de Distribucion de Ciudad de Panama B
Centro de Carga Aérea de Tocumen B

Corredor Inteligente Ciudad de Panama - Colon |
Mejoramiento red vial terciaria de acceso a las B

zonas agricolas
Puerto Verde Panama Atléntico m

Mejoramiento de la conexién de la Panamericana

con Paso Guabito

ZAL de Guayaquil ®

Corredor Inteligente Quito-Guayaquil B
PL de Distribucion de Quito B

PL de Distribucion de Guayaquil i

PL de Distribucion de Cuenca B

ZAL de El Callao m

PL de Distribucion de Arequipa B

ZAL de Paita m

Centro de Carga Aérea de Lima-Callao m
PL de Distribucion de Lima m

PL de Consolidacion de Carga Regional
delca

PL: Plataforma logistica

ZAL: Zona de actividad logistica

70

B. Intermedia &

Puerto Seco de Silao

Interpuerto Monterrey
ZAL de Manzanillo
PL de Distribucion de Ciudad de México

(Arco Norte)

Centro de Carga Aérea de México

PL de Distribucion de Guadalajara

Centro de Carga Aérea de Toluca
PL de Apoyo en Frontera de San Luis Rio

Colorado

PL de Apoyo en Frontera de Nuevo Laredo

PL de Distribucion de Cali
ZAL de Buenaventura

PL de Distribucion de Siberia
ZAL de Cartagena

Mejoras infraestructurales para la navegacion
en el Rio Magdalena

Desarrollo de la Red Ferroviaria Central
PL Multimodal de Barrancabermeja
PL de Distribucion de Medellin

| B Integracion ferroviaria

b

PL de Kallutaca

B ZAL Sur Villeta
B PL de Distribucion de Asuncion

Ramal Ferroviario Bioceanico -
tramo Paraguay

Centro de Carga Aérea de Ciudad
del Este

B ZAL de Montevideo
B Puerto de Aguas Profundas en Rocha
B PL de Distribucion Urbana de Montevideo

Distribucion de los 43 proyectos
segun prioridad

41%

14% \

45%
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Priorizacion de proyectos seleccionados

Prioridad

Proyectos tipo A o de maxima prioridad para

CAF

A CO Plataforma logistica de distribucion de Cali 72
A CcO ZAL de Buenaventura 72
A MX Puerto Seco de Silao 71
A MX Interpuerto Monterrey 70
A PE ZAL de El Callao 70
A PE Plataforma logistica de distribucion de Arequipa 69
A CcO Plataforma logistica de distribucion de Siberia 69
A PA thsgggrrgz logistica de distribucion de Ciudad 69
A PA Centro de carga aérea de Tocumen 68
A Uy ZAL de Montevideo 67
A MX ZAL de Manzanillo 67
A MX zftl\i;azga(fgcfzti,\clgr?;distribucio’n de Ciudad 66
A PE ZAL de Paita 66
A MX Centro de carga aérea de México 65
A EC ZAL de Guayaquil 64
A EC Corredor inteligente Quito-Guayaaquil 64
A PY Plataforma logistica de distribucion de Asuncion 64
A PY ZAL Sur Villeta 64
A BO Integracion Ferroviaria 64
A PA Corredor inteligente Ciudad de Panama-Coldn 64

Proyectos tipo B o de prioridad intermedia para

Prioridad CAF
B CO ZAL de Cartagena 63
B co g’:eé%a[\j;r;féaalesrt];ucturaIes para la navegacion en 63
B EC Plataforma logistica de distribucion de Quito 62
B PE Centro de carga aérea de Lima-Callao 61
B PE Plataforma logistica de distribucion de Lima 60
B uy Puerto de Aguas Profundas en Rocha 59
B CO Desarrollo de la red ferroviaria central 59
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Prioridad Pals

Proyectos tipo B o de prioridad intermedia para

CAF

Plataforma logistica multimodal de

= Co Barrancabermeja 59
Plataforma logistica de distribucion de
= MX Guadalajara o8
B PE Plataforma logistica de consolidacion de carga 58
regional en Ica
CcO Plataforma logistica de distribucion de Medellin 58
EC Plataforma logistica de distribucion de Guayaquil 56
MX Centro de carga aérea de Toluca 56
Plataforma logistica de apoyo en frontera de San
B MX LLuis Rio Colorado o6
B Uy Platafor_ma logistica de distribucion urbana de 55
Montevideo
B PA Mejoramignto red vial terciaria de acceso a las 55
zonas agricolas
B PA Puerto Verde Panama Atlantico 55

Prioridad Proyectos tipo C o de prioridad reducida para CAF Pilgttslje
C EC Plataforma logistica de distribucion de Cuenca 53
C BO Plataforma logistica de Kallutaca 53
C PY Ramal ferroviario Biocednico-tramo Paraguay 53
C MX Plataforma logistica de apoyo en frontera de 51
Nuevo Laredo
Mejoramiento de la conexion de la Panamericana
C PA . 51
con Paso Guabito
C PY Centro de carga aérea de Ciudad del Este 50

Tabla 8. Cuadro de priorizacién de proyectos seleccionados.



Fichas de ejemplos
de proyectos prioritarios

COLOMBIA

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

Plataforma logistica periurbana de Siberia

Tipo de proyecto:

Plataforma logistico-alimentaria periurbana, de ruptura de carga para el acceso norte a la capital, en su
punto de interseccidn con dos de los principales ejes de distribucién de la region Bogotéd-Cundinamarca.

Ubicacién: Bogotd, préximo a la interseccion de entre la transversal de La Sabana y la autopista a Medellin.

Inversién estimada: 206,526 M COP.

Superficie total prevista: 30 hectéreas.

Plazo previsto de ejecucion:

Fase preliminar: 2013-2014.

Fase de inversion/comercializacién: 2015-2023.
Fase de explotacion: 2024 en adelante.

Resumen justificativo como proyecto logistico

= |nsuficiente dotacién de oferta logistica calificada, en puntos estratégicos de acceso al Distrito Capital.

= Los POT y PBOT vigentes no muestran integracion con la logistica dentro de su érea de influencia.

= El proyecto persigue reordenar la oferta de servicios e infraestructuras logisticas en el acceso occidental a la capital,
especializando el manejo, almacenamiento e inventario de cargas, dotando el conjunto de soluciones para la carga, con las
redes viales adecuadas para el tamafio de la demanda y los requerimientos técnicos de la flota de transporte requerida.

Impacto del proyecto

Demanda potencial:

= Centro logistico: captura empresarial estimada en 2.4%
de 739 empresas con pertinencia logistica dentro del drea
de influencia.

= Terminal de contenedores: 7% del tréfico anual de
contenedores de la autopista sur (305,995 veh/afio).

Grupos de interés:

= Gobierno local.

* Inmobiliarias.

= Empresas exportadoras e importadoras.

= Agremiaciones.

Impactos generados:

= Territoriales: racionalizacion de la movilidad (transporte de
mercancias y trabajadores).

= Socioeconémicos: generacion riquezas y empleo.

= Logisticos: optimizacion, especializacién de servicios.

= Ambientales.

Beneficios:

= Mejora de la competitividad del sector productivo y de la
logistica y el transporte regional y nacional.
= |mpactos en la economia regional:
-Efectos en sectores de materiales de construccion.
-Impactos futuros para las empresas implantadas en PL.
-Impactos fiscales por cuenta de la aplicacion del
impuesto de Industria, comercio y avisos.
-Generacién de empleos en etapas de construccion e
implantacién.
Beneficiarios:
= Sector privado: agentes de la cadena logistica y
agremiaciones.
= Sector publico: Gobierno central, Mintransporte, MinCit,
Superintendencia de Puertos y Transporte, DIAN, ICA,
INVIMA, cuerpos de policia (antinarcéticos, de carreteras,
fiscal y aduanera).

Avance del proyecto y préximos pasos

Grado de avance de estudios:

= Se ha completado el estudio de factibilidad de la
plataforma logistica de Siberia.
Potencial de participacion privada:

= Modalidad A: 25% de participacion privada en la
sociedad de Siberia (SPE*-P). El proyecto lo desarrolla
integramente la SPE-P.

* Modalidad B: 50% de participacion privada en la sociedad
de Siberia. EI CL lo desarrolla el privado y el CT es
consesién publica.

*Sociedad de Propésito Especifico

Claves de éxito:

Flexibilidad en la ordenacién y disposicién de oferta modular,

con espacios de ordenacion y dimension adaptables en
funcién de la tipologia de oferta.
Acceso al suelo, factor critico en la factibilidad financiera.

Proximos pasos CAF:

Soporte en fase de desarrollo y promocién (definicion del
modelo de gerencia y constitucién de entidad promotora,
plan de negocio, planificacién urbanistica y disefio, inversion
y operacion).
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Figura 36. Fichas de ejemplos de proyectos prioritarios:
Plataforma logistica de Siberia (Colombia) y zona de
actividades logisticas de Montevideo (Uruguay).

Fuente: elaboracion propia.

Zona de actividades logisticas de Montevideo

Tipo de proyecto:

Zona de actividades logisticas de apoyo a los servicios maritimos del Puerto de Montevideo.

Ubicacién: Montevideo, sobre el Anillo Colector Perimetral (ruta 102), esquina César Mayo Gutiérrez.

Inversién estimada: USD 80m

Superficie total prevista:
Fase 1: 53.6 ha - Fase 2: 43.2 ha.

Plazo previsto ejecucion:

Fase disefio: 2013-2014.

Fase prevista de comercializacién*: 2015.
Fase de construccion*: 2015-2016.

*Fecha prevista. Mayor nivel de concrecion esperado de la socializacién del estudio de factibilidad finalizado en 2014.

Resumen justificativo como proyecto logistico

= Necesidad de crear espacio logistico fuera de la primera linea portuaria que aumente la eficiencia de las instalaciones del

Puerto de Montevideo.

= Acorde a la nueva legislacién municipal, necesidad de crear una red logistica multimodal que erradique la presencia de

camiones de gran porte dentro de la ciudad de Montevideo.

Impacto del proyecto

Demanda potencial:

= Pendiente de socializacion de los resultados del estudio de
factibilidad - Corporacion Nacional para el Desarrollo. Se
conoce que éste arrojo una tasa de retorno del 15% anual
sobre el monto de la inversion.

Grupos de interés:

= Gobierno local, inmobiliarias, empresas exportadoras e
importadoras, agremiaciones, Administracién Nacional de
Puertos.

Impactos generados:

= Territoriales: racionalizacion de la movilidad (transporte de
mercancias y trabajadores).

= Socioeconémico y ambientales.

= Logisticos: optimizacién, especializacién de servicios.

= Ambientales.

Beneficios:

= Impactos en la economia nacional:
- Generacion de VAB.
- Aumento de la recaudacién fiscal.
- Generacién de empleos en etapas de construccion e

implantacidn.

= |mpactos cataliticos: mejora de competitividad del
sector exportador, especializacién de servicios logisticos,
creacién de mano de obra especializada y eventualmente
atraccion de nuevas empresas con el consecuente
incremento de riqueza para el pafs.

Beneficiarios:

= Sector privado: agentes de la cadena logistica, autoridad
portuaria y agremiaciones.

= Sector publico: Direccién Nacional de Aduanas,
Administracién Nacional de Puertos, Ancap, Correo.

Avance del proyecto y préximos pasos

Grado de avance de estudios:

= Relevamiento planialtimétrico: ejecutado.

= Estudio de suelo: licitacién realizada.

= Habilitacién medioambiental: en adjudicacion.

= Relevamientos para estudio de impacto ambiental.

= Habilitacién de la Intendencia de Montevideo: en estudio
en el departamento de Planificacion.

= Estudio de factibilidad y conformacién del modelo
de gestion: finalizado en el primer semestre de 2014
(estudio no socializado s la fecha).

= Préximos pasos: Licitacion para la construccion,
financiamiento y operacion.

Claves de éxito:

= Exito vinculado a la aplicacion de la nueva normativa de
carga que limita el trénsito de camiones pesados por el
entramado urbano de Montevideo.

= Desarrollo de servicios de conexidn con el puerto eficientes
y atractivos para los usuarios.

= Frente a las restricciones presupuestarias, planificacion
desde una visién integral de la cadena logistica para
maximizar la rentabilidad de la inversion.

Préximos pasos CAF:

Apoyo tanto al sector publico como privado en el proceso

de adjudicacién y materializacion de la construccion,
financiamiento y operacién de la ZAL.




Programas regionales
complementarios

En el marco del PERLOG, un Programa regional
complementario es un conjunto de actuaciones
en torno a una determinada linea o lineas, que
implica a diversas instancias y aspectos del
sistema logistico, y que sistematiza el proceso
de intervencién en una serie de proyectos que,
en general, afectan a diversos paises de la
region.

Los programas regionales complementarios
pretenden fomentar el desarrollo de las
mejores préacticas, la difusion de experiencias

Cuadro de programas regionales complementarios y su priorizacion

PERFIL LOGISTICO DE AMERICA LATINA

y la transmisién de conocimiento en torno

a determinadas lineas de proyectos o
actuaciones en el sistema logistico regional. Con
posterioridad, estas lineas o actuaciones van a
ser desarrolladas mediante proyectos nacionales
(en ocasiones, a partir de un “proyecto

piloto™) o pueden aportar lineas de actuacién
complementarias a proyectos concretos en cada
pais (por ejemplo, en practicas de gestion).

Principales programas regionales
complementarios y priorizacion

Los principales programas regionales
complementarios propuestos son los siguientes:

Valoracion
Programas regionales Aportacién '
complementarios a objetivos Aplicabilidad I(\jllsfee(ftlggg Total
estratégicos
Formacidn logistica 3 3 3 9
Guia de plataformas
logisticas 3 3 3 9
Guia de logistica urbana 3 3 3 9
Clusteres e
internacionalizacién 3 3 2 8
Truck centers 2 3 2 7
Corredores inteligentes 3 3 1 7
Guia de logistica
portuaria terrestre 2 3 2 7
Desarrollo del TMCD 3 2 1 6
Operadores logisticos de
-, 2 1 1 4

proyeccion global
Agrocentros 2 3 1 6
Guia de estrategias

- . 2 3 1 6
logisticas colaborativas
Guia de procesos y . 2 . 5

concesiones logisticas

En azul, los programas prioritarios.
Fuente: elaboracion propia.
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RESUMEN Y CONCLUSIONES

El PERLOG, un renovado compromiso
de CAF con el desarrollo logistico de

América Latina = Una base de partida para los procesos de concertacién

EI PERLOG (fase 1) constituye un documento base y colaboraci6n con los paises de la region.

propuesto por CAF para contribuir con el desarrollo = Una propuesta para la construccion de una visién

logistico de América Latina: logistica integrada de la regién.

= Un instrumento de planificacién interna de sus = Una invitacion al contraste, participacion y
actividades, inversiones, y coordinacién transversal perfeccionamiento de la logistica latinoamericana con
con otras areas. los actores y protagonistas.

Resumen de estrategias de desarrollo
logistico por pais-PERLOG fase 1

Cuadro de estrategias de desarrollo logistico por pais-PERLOG fase 1

Reto estratégico Vision estratégica de desarrollo logistico Lineamientos estratégicos prioritarios para el
Pais avance logistico
Bolivia
Mejorar su Bolivia debe reforzar su estructura logistica = Planificacion logistica integral, que
estructura interna y mejorar sus infraestructuras incluya plataformas logisticas.
logistica interna con un enfoque multimodal, a través -,
) -, = Estructuracion del corredor este-oeste
para pasar a de la modernizacion de su sector e i )
- -, vy su conectividad exterior, que incluya
desempenfar automotor de carga vy la reduccion de sus i -, .
) . . la integracion ferroviaria.
un rol de eje costos logisticos, condicionados por su
interoceanico mediterraneidad y su geografia. Asi podra = Planificacion urbana integral de los
de integracion desempenar, progresivamente, un rol de nodos logisticos de La Paz y Santa
subregional. eje integrador subregional entre las dos Cruz.

vertientes ocednicas, gracias a la mejora de
Sus conexiones con los puertos peruanos

y chilenos, y con los puertos de Paraguay,
Argentina y Uruguay (a través de la hidrovia
Paraguay-Parana, la diversificacion de su
matriz exportadora y el impulso empresarial
del sector logistico de comercio exterior.

= Programas de formacion, truck centers
y agrocentros.
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Cuadro de estrategias de desarrollo logistico por pais-PERLOG fase 1

Reto estratégico
Pais

Colombia

Evolucionar
hasta convertirse
en un hub
subregional de
la region andina
y Ameérica
Central, a partir
de su posicion
en el Caribe
colombiano.

Vision estratégica de desarrollo logistico

Colombia tiene la oportunidad de superar
la desventaja competitiva de sus altos
costos logisticos actuales mediante el
desarrollo de infraestructuras de integracion
terrestre entre la costa y el interior, nuevas
infraestructuras logisticas especializadas

y servicios logisticos de valor afadido con
niveles internacionales. Al mismo tiempo,
apoyada en la competitividad de sus
exportaciones en los rubros mas dindmicos,
su mercado interno, su sector aéreo y

su estructura de zonas francas puede
convertirse en un hub subregional para la
region andina y América Central (desde

el Caribe colombiano), con una estrategia
activa de captacion de inversiones.

Lineamientos estratégicos prioritarios para el
avance logistico

= Desarrollo e implementacion del
sistema nacional de plataformas
logisticas.

= Implementacion del plan logistico
Bogota-Cundinamarca.

= Desarrollo del sistema ferroviario
colombiano (red ferroviaria central y
centros intermodales).

= Fomento del eje hidroviario Rio
Magdalena (navegabilidad vy
plataformas intermodales).

= Programas de formacion, corredores
inteligentes, truck centers,
agrocentros, plan de puertos y
estrategia de carga aérea de Bogota.

Reforzar su
base logistica
nacional para
aspirar, a
mediano plazo,
a atraer traficos
e inversiones
de su entorno
regional, con el
desarrollo del eje
Manta-Manaos.

México

Convertirse

en un gran

hub logistico

y clister de
infraestructuras,
CcomMo un gran
puente de valor
afadido hacia
los Estados
Unidos.

Tras la mejora en el desarrollo de las
infraestructuras en los Ultimos afnos, Ecuador
debe dar un impulso a las infraestructuras
logisticas especializadas (plataformas

y agrocentros), a la modernizacion de

su sector de transporte automotor vy al
fortalecimiento del caracter estructurante del
eje Quito-Guayaquil. Asi podra diversificar su
base exportadora, la calidad de sus servicios
logisticos vy aspirar a mediano plazo a atraer
traficos e inversiones de su entorno regional,
en especial con el desarrollo del eje Manta-
Manaos.

México debe convertirse en un hub logistico
y cluster de infraestructuras, empresas vy
conocimiento que compita globalmente,
aprovechando la doble fachada oceanica,
su frontera terrestre con Estados Unidos,

su gran potencia productiva y de recursos
humanos, asi como su posicion en NAFTA.
Al mismo tiempo, debe convertirse en

un puente logistico terrestre de valor
afadido hacia el mercado norteamericano,
desarrollando un sistema de infraestructuras
especializadas que complete su estructura
logistica.

= Desarrollar la “Estrategia para reforzar
la logistica interna vy la facilitacion
del comercio exterior (2010)”, en las
principales plataformas logisticas y en
sus lineas estratégicas basicas.

= Potenciar el gran eje-corredor logistico
Quito-Guayaquil, articulador del pais.

= A mediano vy largo plazo desarrollar el
eje comercial exterior Manta-Manaos
en Brasil.

= Programas de formacion, carga aérea,
corredores inteligentes y agrocentros.

= Desarrollo efectivo del sistema
nacional de plataformas logisticas.
Racionalizacion del sistema de
puertos secos, ordenacion logistica
del Valle de México (logistica urbana-
metropolitana, puertos secos,
plataformas de distribucion).

= Programas de formacion, agrocentros,
truck centers, corredores inteligentes y
logistica de clusteres.
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Cuadro de estrategias de desarrollo logistico por pais-PERLOG fase 1

Reto estratégico
Pais

Panama

Convertirse en
un competidor
global en
transporte

V Servicios
logisticos.

Paraguay

Superar rezagos
en logisticay
competitividad
para convertirse
en un pais de
conexion de la
subregion, con
el eje estratégico
de integracion
de la hidrovia
Paraguay-
Parana.
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Vision estratégica de desarrollo logistico

Basandose en la competitividad de sus
infraestructuras de clase mundial del

eje del canal y en su posicionamiento
geoestratégico, Panama debe avanzar en

su estrategia de consolidacion como hub
logistico y de servicios de escala global, con
liderazgo en América Latina. Para ello debe
atraer y desarrollar plataformas logisticas
de valor afadido, impulsando su hub de
carga aérea, las conexiones maritimas de
corta y media distancia con Mesoamérica

y el conjunto de América Latina. Asi podra
consolidarse como un cluster logistico y de
servicios competitivo a escala internacional,
e impulsar proyectos de integracion logistica
con el resto del territorio y la economia
nacional.

Paraguay estd iniciando el camino para el
desarrollo de un pais con una vision logistica
de largo plazo, superando progresivamente
sus rezagos en infraestructura, servicios
logisticos y conectividad con el entorno
para poder desempefar un rol de conexion
en su subregion y competir con otros

paises en mercados externos fuera de los
tradicionales, con productos que tengan un
mayor valor anadido. Asimismo, el pals tiene
posibilidad de sobrepasar sus barreras de
comunicacion, potenciando la hidrovia, tanto
como corredor estratégico, como via de
integracion sub-regional.

Lineamientos estratégicos prioritarios para el
avance logistico

= Elaboracion y desarrollo de una

estrategia integral de logistica de valor
afadido y de zonas logisticas.

= Potenciamiento de Coldn y su area

aledana como nodo logistico y de
contenido internacional.

= Desarrollo de la estrategia logistica

aérea de Panama.

= Plan de logistica urbana de Panama,

con desarrollo de una plataforma
logistica de distribucion.

= Programas de formacion, corredores

inteligentes, agrocentros y gobernanza
de cadenas internacionales.

= Desarrollo de infraestructuras

logisticas especializadas: centro de
carga aérea de Ciudad del Este, ZAL
Villeta, CLU de Asuncion, Parque de
Hernandarias vy plataforma logistica
agroalimentaria Coronel Oviedo.

= Potenciamiento de corredores

terrestres, principalmente los de
Asuncion-Ciudad del Este y Ciudad del
Este-Encarnacion.

= Otros procesos de planeamiento: Plan

de logistica urbana de Asuncion y
Planificacion Ferroviaria.

= Programas prioritarios: formacion,

institucionalizacion logistica,
planificacion ferroviaria, corredores
inteligentes, agrocentros, truck
centers.
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Cuadro de estrategias de desarrollo logistico por pais-PERLOG fase 1

Reto estratégico
Pais

Peru

Convertirse

en un hub
subregional,
con Lima-Callao
como nodo
estructurante
de la fachada
sur del Pacifico
(hacia Bolivia,
norte de Chile y
Brasil).

Uruguay

Orientar sus
lineamientos
para llegar a
convertirse
en un hub de
logistica y
servicios en el
Cono Sur.

Vision estratégica de desarrollo logistico

Fortalecer la estructura logistica interior del
pais sobre los ejes de la optimizacion del
nodo de Lima-Callao, la integracion de su
sistema con dicho nodo, la modernizacion
de su sector carretero vy el desarrollo de
servicios logisticos de valor afladido para
potenciar a mediano vy largo plazo su
protagonismo como hub subregional. Con
Lima-Callao, como nodo de la fachada sur
del Pacifico, debera fortalecer sus relaciones
comerciales con Bolivia y, también, con el
norte de Chile y Brasil.

Uruguay ha avanzado en el desarrollo de
una estrategia de captacion de traficos

de transito y de logistica de comercio
internacional, con una institucionalidad
bien estructurada. Estd en proceso de
consolidarse como una plataforma logistica
regional de transbordos de carga maritima
y fluvial regional, sirviendo a paises como
Paraguay, Bolivia, Argentina y Brasil,
posicion gue requiere un refuerzo de sus
estrategias portuarias maritimo-fluviales, la
competitividad de las cadenas terrestres de
comercio internacional y la estructuracion

de infraestructuras logisticas en Montevideo.

Asimismo, el pais posee un potencial para
desarrollar servicios de valor afadido.

Lineamientos estratégicos prioritarios para el
avance logistico

= Planificacion y desarrollo logistico

integral del nodo nacional de Lima-
Callao.

= Estructuracion logistica interior del

Peru para evitar la dualizacion logistica
del pafs.

= Diversificacion de la matriz

exportadora sobre la base de los
sectores con mayor valor afadido.

= Programas de apoyo al sector

carretero (truck centers), formacion,
corredores inteligentes y agrocentros.

= Estructuracion logistica del nodo de

Montevideo.

= Reforzamiento del sector portuario, asf

como del transporte maritimo vy fluvial.

= Mejora de la competitividad del

comercio terrestre con los paises
vecinos.

= Programas de formacion logistica,

desarrollo de la carga aérea,
corredores inteligentes y gobernanza
de cadenas internacionales.

Tabla 9. Visiones estratégicas de desarrollo logistico por paises.
Fuente: elaboracion propia.
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El rol de CAF en el desarrollo
logistico de América Latina

En el marco de la visién estratégica y los
lineamientos definidos en el PERLOG, el rol de
CAF se caracterizaré por los siguientes rasgos
definitorios, entre otros:

Rol de CAF en el desarrollo logistico de América Latina

Rasgos definitorios Orientaciones referenciales a desarrollar

= Aportar una vision logistica =
integrada de la region a corto,
mediano vy largo plazo.

Poner de relieve y difundir las interrelaciones de los distintos
sistemas logisticos de la region.

= Definir macro ambitos regionales y subregionales de integracion
logistica.

= Proponer lineas de vision a largo plazo en las que se refuerce la
integracion logistica en el marco de la region.

= Promover una vision sistémica de
la logistica para la optimizacion de
los efectos de las inversiones en
infraestructuras, en el desarrollo
econdmico integral.

Contrarrestar visiones unidimensionales de las inversiones en
infraestructuras.

Apoyar actuaciones complementarias del sistema logistico en
proyectos que tengan un aspecto dominante, por ejemplo, los
proyectos en plataformas logisticas.

Aprovechar proyectos emblematicos para la difusidon de politicas
complementarias que optimicen sus efectos en el desarrollo.

= Contribuir con un modelo de
economia sostenible, mediante
una logistica respetuosa con el
medioambiente y territorialmente
integradora.

Difundir los principios de sostenibilidad en proyectos logisticos de
la region.

Ayudar a tomar conciencia a los paises societarios sobre la
importancia de la sostenibilidad territorial y urbana en logistica.

Poner el foco en los territorios insuficientemente integrados para
impulsar proyectos logisticos que contribuyan a su desarrollo.

= Integrar la logistica
“transversalmente” con el resto de
las estrategias regionales.

Difundir el conocimiento sobre las implicaciones transversales de
los proyectos de logistica e infraestructuras.

Impulsar acciones que promuevan la integracion transversal con
otras estrategias regionales, entre las que la logistica tenga un rol
articulador.

Promover proyectos piloto en los que se requieran integracion
transversal y colaboraciéon también de organismos dentro de los
paises societarios.
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Rol de CAF en el desarrollo logistico de América Latina

Rasgos definitorios Orientaciones referenciales a desarrollar

= Promover una institucionalidad

logistica articulada de cada pais
accionario y de la region.

= Sensibilizar a los paises societarios de la necesidad de una
institucionalidad logistica compatible con el del resto de la region.

= Promover marcos de encuentro en los que se difundan las
experiencias concretas en el terreno de la institucionalidad
logistica.

= Proponer avances parciales o mas integrados en formas de
institucionalidad logistica regional, siempre a través de un enfoque
colaborativo con otras instancias.

Impulsar selectivamente proyectos
y programas activadores del
desarrollo logistico regional.

= Actuar proactivamente en la seleccion de proyectos que puedan
contribuir de forma critica al desarrollo logistico regional, y no solo
reactivamente a demanda de los paises societarios.

= Aportar criterio propio en la valoracion de los proyectos
propuestos, para interactuar positivamente con las instancias
publicas y privadas de los paises de la region.

= Definir programas regionales que contribuyan a sensibilizar sobre
campos de actuacién no siempre contemplados en cada pais.

Promover marcos de colaboracion
logistica entre los paises accionarios,
instituciones, sectores y gremios.

= Difundir en la regidon y en instancias publicas y privadas el
principio de la colaboracion como uno de los ejes de actuacion en
el desarrollo logistico.

= Definir acciones piloto de actuaciones colaborativas en logistica,
que impliguen en lo posible participacion supranacional, publica o
privada.

= Promover progresivamente marcos estables de colaboracion
suprarregional en logistica, siempre sobre la base de estrategias
consensuadas y operativas.

Aportar y difundir conocimiento
para el desarrollo de proyectos
y programas logisticos entre los
paises accionarios.

= Contribuir a difundir la importancia del conocimiento e inteligencia
en logistica en la region.

= Promover marcos de difusion del conocimiento, a escala regional,
en todas las instancias: administraciones publicas, gremios,
profesionales y sectores académicos.

= Servir de enlace en el conocimiento logistico con otras regiones
globales: este asidtico, Europa, etc.
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