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MODELO DE FORMACION PARA LA
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Una evaluacion de impacto experimetal en Colombia para medir los efectos del Modelo
de Formacion para la Ciudadania (MFC) en las competencias socioemocionales y
ciudadanas de docentes y estudiantes.

Lecciones de politica

e La literatura muestra que programas que apoyan la capacidad de los
maestros para promover competencias socioemocionales en sus
estudiantes han tenido impactos positivos.

e Después de un afio de implementacién, el Modelo de Formacion para la
Ciudadania tuvo impactos positivos en algunas competencias
socioemocionales de los docentes y no generdé impactos en las
competencias de estudiantes de primaria o media.

e Las estrategias para mejorar la experiencia educativa a través de los
docentes deben tener un componente de descentralizacién sustantivo,
deben aterrizarse a préacticas docentes especificas y deben tener
continuidad en el tiempo.

MOTIVACION

Colombia ha atravesado el periodo de conflicto armado mas largo de América
Latina, lo que genera la necesidad de formular politicas orientadas a establecer
una cultura de paz entre sus ciudadanos para mitigar las consecuencias de la
guerra y evitar la reincidencia de estos hechos en el mediano y largo plazo.

Desde el 2003, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ha desarrollado
varias iniciativas que buscan promover el desarrollo de competencias
ciudadanas en los estudiantes y el establecimiento de normas sociales y
culturales que promueven la construccion de paz dentro y fuera de las aulas de
clase.

Una de estas iniciativas fue el “Modelo de Formacion para la Ciudadania:
estrategias para hacer crecer la paz” (MFC), desarrollado e implementado como
piloto por el MEN en 2018 para fomentar competencias ciudadanas vy
socioemocionales en estudiantes a partir de una formacion especializada dirigida
a los docentes.

MODELO DE FORMACION PARA LA CIUDADANIA EN COLOMBIA


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/
https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Noticias/399994:Gobierno-Nacional-reactiva-228-obras-de-infraestructura-educativa-en-el-pais

EDUCACION

Septiembre - 2

ONF

020

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

LA INTERVENCION

El MFC buscaba construir y consolidar con los educadores estrategias para
desarrollar competencias ciudadanas para el ejercicio de los derechos humanos
en los estudiantes. El MFC original contaba con tres componentes principales: (1)
formacion de docentes y directivos docentes; (2) acompafiamiento a docentes y
directivos docentes de los establecimientos educativos focalizados; y (3)
fortalecimiento de los equipos de las Secretarias de Educacion que acompafian a
los colegios en temas relacionados a educacion para la paz y formacion para la
ciudadania. La implementacion de estos componentes se daria mediante tres
fases: aula, escuela y territorio, cada una con tres ciclos: diagnostico,
acompafiamiento y articulacion.

Figura 1. Fases del MFC
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El piloto del MFC se empez6 a implementar a inicios de 2018 en 88
establecimientos seleccionados, trabajando directamente con docentes de
primaria y de media, primero en talleres de formaciéon y posteriormente en
actividades de acompafiamiento en el aula. Las sesiones de formacion y
acompafamiento culminaron a mediados de 2018. En promedio, cada docente
participé en 3 sesiones de formacion y en 6 sesiones de acompafamiento. Para
efectos de la evaluacién, es importante mencionar que el programa se implemento
de manera incompleta: los docentes de primaria no recibieron la totalidad de las
sesiones de formacion planificadas y, a partir de enero de 2019, se descontinu6
por completo el programa.

Durante las actividades de formacién y acompafiamiento se trataron temas
relacionados a: (1) el ejercicio de los derechos humanos desde el ambito
educativo y la ensefianza; (2) la identificacién y el manejo de las emociones
propias y ajenas; (3) la integracién de las competencias ciudadanas en el aula de
clases a través de la planificacion y ejecucion de secuencias didacticas; (4) la
promocion de la participacion democréatica en el aula; y (5) la identificacion e
involucramiento de actores para promover las competencias ciudadanas en la
escuela.

La muestra utilizada para la evaluacion de impacto estuvo compuesta por 176
establecimientos educativos, de los cuales 88 fueron seleccionados
aleatoriamente para recibir el tratamiento y 88 fueron asignados al grupo de
control. Para medir los impactos se realizaron dos levantamientos de informacion,
tres (3) y doce (12) meses después de haber iniciado la implementaciéon. Los
instrumentos utilizados para los levantamientos se pilotaron en 2017 e incluyeron
preguntas asociadas a competencias socioemocionales y ciudadanas, y practicas
docentes.
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RESULTADOS

Los resultados de la evaluacion se dividen en dos: la evidencia sobre los docentes
y fia evidencia sobre los estudiantes. La Figura 2 muestra que, en el muy corto
plazo, los efectos del MFC son significativos sobre algunas de las competencias
socioemocionales de los docentes. Especificamente, los docentes beneficiarios
del MFC mostraron mayores niveles de empatia, toma de perspectiva y
comportamiento pro-social que sus pares del control. Algunos de estos impactos
se mantienen y otros no, como se puede observar en los resultados del segundo
levantamiento. En cuanto a las competencias ciudadanas, en la Figura 3 se
observa que, si bien hay diferencias significativas entre los docentes tratados y no
tratados en el primer levantamiento, estas desaparecen en el corto plazo.

Figura 2. Impactos en docentes en sus competencias socioemocionales

Levantamients 1 Levantamienta 2

Manejo de emocionss - Mansjo de emasiones -

Empatia* - Empatia

Escucha activa - Escucha ectiva -

Toma de perspectiva *- Toma g perspectiva * -

Comp. prasacial * - Comp. prasocial * -

EDUCACION & o4 & 4 4 4 T

Septiembre - 2020 ~——— Int.gecont. = Tratamierto [N Corrod ——— Int.de conl. & Tratemienta [ Conirol

Figura 3. Impactos en docentes en sus competencias ciudadanas
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En cuanto al estilo docente, el MFC tuvo un impacto significativo en la percepcion
de eficacia docente en el primer levantamiento, que desaparece en el segundo. El
grupo de tratamiento, ademas, muestra una mayor probabilidad de llevar a cabo
acciones alrededor de competencias ciudadanas y tiene una mejor percepcion
respecto a las habilidades de sus estudiantes en ellas.

Respecto a los estudiantes, se levant6 informacién en primaria (4to y 5to grado) y
en media (9no y 10mo grado) y no se observaron impactos significativos en las
competencias de interés. La ausencia de efectos puede estar asociada a dos
factores: (1) es posible que el tiempo transcurrido desde la formacién de los
docentes y la medicién haya sido insuficiente, ya que modificar las competencias
BANCO'DE DESARROLLO . . | iudad d .
DE AMERICA LATINA socpemomona e_s y ciuda a.n,as_ e personas muy !oye,nes no es ~un proceso
sencillo; y (2) la implementacion incompleta del MFC limité el acompafiamiento de
los docentes, algo fundamental para que adaptaran sus practicas.

A pesar de las fallas en la implementaciéon y la ausencia de efectos en los
estudiantes, el piloto del MFC brinda aprendizajes muy importantes: (1) el
esquema formacién-acompafiamiento funciond positivamente en los docentes; (2)
se debe poner mayor énfasis en actividades practicas que faciliten la comprensién
de los conceptos; (3) el acompafiamiento a los docentes debe ser més largo e
incluir espacios para que experimenten; (4) las autoridades educativas locales
deben tener una participacion activa; y, en general, (5) la politica educativa debe
tener mayor continuidad, particularmente al tratar se de programas focalizados en
poblaciones afectadas por el posconflicto.
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