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1. INTRODUCCION

Este documento hace parte de las acciones de apoyo de CAF al Gobierno de Panama,
para impulsar el fortalecimiento de la educacidn técnica y la formacion profesional.
Como parte de este apoyo, y tomando como insumo el andlisis de experiencias
internacionales y la identificacion de buenas practicas tanto a nivel nacional como
regional e internacional (Brasil, Chile, Alemania, Francia y Noruega) (Katz & Berry,
2021), se realizé6 una revision y analisis de todas las ofertas académicas de
capacitacién de trabajadores en las tecnologias 4.0, por instituciones publicas y
privadas en Panamd, seguido de un andlisis comparativo con las demandas
identificadas del mercado. Estos resultados buscan orientar la toma de decisiones a
escalas nacional e institucional, a fin de ampliar, fortalecer y modernizar la oferta
académica local y, de esta forma, garantizar la disponibilidad de la fuerza de trabajo
requerida para los retos actuales y futuros del pais en este sector.

El documento detalla la metodologia que se utiliz6 para desarrollar este andlisis
(capitulo 2), el universo de estudio (capitulo 3), los principales resultados y
conclusiones a generar a partir de dichos andlisis (capitulo 5).




2. METODOLOGIA DE ANALISIS

La metodologia de analisis se orient6 a identificar las brechas y falencias de la
oferta académica disponible en Panama. Para ello, se desarroll6 una Matriz de
Requerimientos de Formacion sobre la base de insumos proporcionados por
fuenteslocales e internacionales. El objetivo de dicha matriz fue contar con un punto
de referencia acerca de las necesidades actuales y futuras de capital humano (en
términos de conocimientos, habilidades, roles a ser demandados, etc.), que
pudiera ser comparado con la oferta actual disponible, de formatal de identificar
los puntos débiles o no cubiertos por los programas actuales.

En segundo lugar, se realiz6 un relevamiento exhaustivo de todas las ofertas
académicas de capacitaciéon de trabajadores en las tecnologias 4.0, tanto por
instituciones publicas como privadas en Panama. El método para cumplir este
relevamiento se basé en el andlisis de la informacién de programas tipicamente
alojada en los sitios de cada institucion. Dicho proceso se focaliz6 principalmente
en el andlisis de disciplinas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas),
junto con otras materias de relevancia en la medida en que se entendi6 justificado.

Una vez ejecutado el relevamiento de la oferta disponible, se elaboré una planilla
previamente tabulada, de forma tal que toda la informacién relevante quedase
registrada para el respectivo andlisis. Con los datos recabados, se realiz6 un cruce
con la Matriz de Requerimientos, con el objetivo de analizar en qué medida la oferta
actual cumple con las demandas del mercado. Como resultado de este proceso,
se identificaron las principales brechas o falencias de la oferta educativa actual en
el pais.

La figura 2-1 resume la metodologia de analisis.

Figura 2-1. Metodologia de analisis
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Fuente: Telecom Advisory Services.

A continuacion, se detalla el proceso de elaboracion de la Matriz de Requerimientos
de Formacion y de la Planilla de Informacion sobre la oferta relevada.




2.1. Matriz de Requerimientos

La elaboracion de la Matriz de Requerimientos de Formacion es relevante en la
medida que constituye el punto de referencia sobre el cual se evalu6 la oferta
académica actual. Para ello, se procedié6 a recabar insumos de entrevistas a
representantes del sector productivo, tanto de Panaméa como a nivel internacional.
Por un lado, el analisis se enfoc6 en el sector TIC, en tanto industria clave para el
desarrollo de todo sistema o producto que almacene, recupere, manipule, transmita
o reciba informacion electronicamente en forma digital. Por otra parte,
reconociendo que las tecnologias desarrolladas por el sector TIC son utilizadas por
la totalidad de los sectores de la economia en sus procesos productivos, el analisis
se extendié a otras industrias que estan inmersas en procesos de transformacion
digital.

Por tal motivo, la Matriz de Requerimientos estd orientada a identificar las
necesidades de dos grandes segmentos de actividad: (i) el sector TIC y (ii) el resto
de los sectores de la economia, agrupados en una unica categoria, denominada
Transformacion Digital.

Los insumos para la confecciéon de la Matriz de Requerimientos provienen de tres
fuentes: (i) Panama Hub Digital; (ii) informe del Foro Econémico Mundial (FEM)
sobre el futuro del trabajo, y (iii) aportes de los expertos que forman parte del
equipo consultor.

2.1.1 Encuesta de Panama Hub Digital

Para identificar los requerimientos del sector TIC, el insumo de partida utilizado es
lainformaciéon compilada en el marco del proyecto de Panama Hub Digital. De forma
previa a un taller de trabajo llevado a cabo en el mes de diciembre de 2019 en el
marco de esa iniciatival, se solicito a profesionales locales de la industria de
software que respondieran a un cuestionario destinado a identificar falencias y
debilidades en torno a la oferta de fuerza laboral al sector. Dicha encuesta sirvié de
base para la identificaciéon de la demanda laboral vinculada a la tecnologia digital,
incluyendo programadores junior, programadores sénior, disefiadores de software,
arquitectos de software, programadores de protocolos o aplicaciones de redes de
computadoras, gerentes de proyectos, especialistas de data science y machine
learning, y evaluadores de calidad de software. Cabe mencionar que tales resultados
han sido tomados literalmente, de acuerdo con lo citado en las respuestas. Los
resultados de la encuesta se sintetizan en las siguientes conclusiones:

e Lademanda indica que el nivel técnico no parece ni suficientemente
profundo ni costo-efectivo: 62 % de las empresas mencionan el nivel de
licenciatura como requisito de reclutamiento, mientras que 50 % reconocen
que este es el nivel que parece aportar mayor valor.

e 38 % mencionan asimismo una certificacion en destreza o conocimiento.

1 Centauri (2020). Sesién de divulgacion: explorar la demanda por desarrollo de software en Panamd
(febrero 3).




e Por otra parte, se considera que la experiencia comprobada, facilidad para
desarrollo e implementaciéon de cambios seria de mayor valor para la
empresa, aun si no tuviesen un nivel académico oficial.

e 88 % de los encuestados menciond arquitecto de software,y 10 % el nivel de
programador sénior como los perfiles mas dificiles de encontrar en el
mercado.

e En el siguiente nivel, se incluyen: (i) desarrollo veloz; (ii) gerencia de
proyectos de desarrollo de software, y (iii) programacion de aplicaciones.

e En términos de areas de conocimiento en que las empresas planean
involucrarse en los primeros tres afios, se incluyen: aplicaciones moéviles (88
%), analisis o mineria de datos o sistemas para decisiones inteligentes (62
%), aplicaciones especificas (62 %), inteligencia artificial (50 %) y robdtica
(38 %).

e Entre las destrezas que mas escasean en el personal, se identificaron: ; (i)
cumplimiento de plazos de entrega (12 %); (ii) disciplina en la ejecucién (12
%); (iii) atencion a los requerimientos o solicitudes validas (12 %), y (iv)
aceptacion de retroalimentacion o poder de adaptacion (12 %).

e Hay mas dificultad en encontrar programadores en el siguiente orden: (i)
lenguajes de programacion (SQL, Oracle, Java, Python, PHP, Deops, .Net,
React); (ii) ciencia de datos y aprendizaje de maquinas; (iii) metodologia de
programacion; (iv) arquitectura, integracion y automatizacién, y (v)
redaccién profesional. En particular, se considera que exponer a los
programadores a mas casos posibles seria util para acostumbrarlos a
resolver problemas reales y usar el sentido practico (en particular, se
considera que el conocimiento de graduados no estd integrado con la
comprension de sistemas o arquitecturas, ni hay familiaridad con el ciclo
completo de desarrollo).

e Con respecto a las prioridades de la cultura organizacional, se mencionaron,
en el siguiente orden: (i) trabajo en equipo; (ii) proactividad vy
responsabilidad; (iii) cultura de resultados; (iv) generacién de valor y
efectividad; (v) comunicacién efectiva, y (vi) autoaprendizaje.

e En términos de habilidades y competencias, las de mayor importancia se
refieren mas al aspecto de gestién que a la dimension técnica, en el siguiente
orden: (i) gestion de proyectos de software; (ii) comprensiéon del negocio;
(iii) arquitectura y desarrollo agil; (iv) comunicacién efectiva; (v) uso de
herramientas efectivas, y (vi) investigacion cientifica.

¢ En cuanto a recomendaciones a los centros de formacidn, se incluyen, en el
siguiente orden: (i) revision del curriculo académico; (ii) incluir mas practica
en el aprendizaje; (iii) especializacién y certificaciones; (iv) desarrollo de
habilidades blandas, y (v) alianzas con empresas de alta tecnologia.

e Seaconseja establecer o fortalecer una relacion de dos vias entre empresas 'y
universidades para actualizar los requisitos, con el fin de que buenos
profesionales de empresas puedan ser instructores en los centros de
formaciodn, y permitir proyectos de practica profesional centrados en los
instructores y ejecutados en las empresas.

A pesar de lariqueza en las conclusiones y recomendaciones, la encuesta de Panama
Hub Digital presenta el inconveniente de que solo ha sido dirigida a un nimero




restringido de industrias?. Tales insumos debieron ser complementados con
material proveniente de otras fuentes, como la investigacion de campo hecha por el
Foro Econémico Mundial.

2.1.2 Informe del Foro Econémico Mundial

En este contexto, para el desarrollo de la Matriz de Requerimientos, se consideraron
los provistos en la reciente publicacién del FEM titulada The Future of Jobs Report
2020, que indaga acerca de la visidn de las grandes empresas sobre el proceso de
transformacién de la fuerza de trabajo con un horizonte de mediano plazo (cuatro
afios). A través de la encuesta desarrollada, se obtienen insumos sobre las
tendencias que afectan el mercado laboral, el nivel de adopcién tecnoldgica entre
empresas, las transformaciones en los roles y las habilidades requeridas.

La encuesta se aplicé a ejecutivos de 291 grandes compaiiias (de mas de 100
trabajadores), que en su conjunto emplean a mas de 7,7 millones de personas a nivel
mundial. En el 65 % de los casos, las empresas consultadas fueron multinacionales,
mientras que el 35 % restante correspondié a grandes empresas locales. La encuesta
se desarroll6 en el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2020, por lo
que contemplo el nuevo escenario mundial derivado de la crisis del COVID-19. Las
compaifiias relevadas pertenecen a 15 sectores de actividad, y provienen de 26
paises, que en su conjunto representan el 80 % del producto interno bruto mundial.
El cuadro 2-1 detalla los paises y sectores comprendidos.

Cuadro 2-1. Alcance de la muestra utilizada en el documento del FEM

Paises estudiados Sectores estudiados
. s . anufactura avanzada
Manufact d
e Argentina e Pakistan . .
. . e Agriculturay alimentos
e Australia e Polonia
. . e Automotor
e Brasil e Rusia e Consumo
e C(Canada e Arabia Saudita . TIC
e China e Singapur C
. g e Educaciéon
e Francia e Sudafrica , .
. - e Energiay tecnologia
e Alemania e Espaia L .
. . e Servicios financieros
e India e Suiza . 11
. . . e (Gobierno y sector publico
e Indonesia e Tailandia
. ) p e Salud
e [talia e Emiratos Arabes
, ) e Manufactura
e Japén Unidos Minerf tal
. . L4
e Malasia e Reino Unido p l?e,lila y metales
.. . . etréleo y gas
e México e Estados Unidos o ye )
e Servicios profesionales
e Holanda .
e Transporte y almacenamiento

Fuente: FEM, andlisis Telecom Advisory Services.

Los insumos del estudio del FEM se utilizaron para complementar lo recabado por
la encuesta de Panama Hub Digital en lo que respecta al sector TIC, asi como para

2 Las empresas y centros educativos incluidos en la muestra son Banco General, Copa Airlines,
Credicorp Bank, Tecnasa, New Horizons Computer Learning Centers, Colon Import & Export,
Inndatsys, Infosys, Logicstudio, Universidad Catolica Santa Maria La Antigua, Universidad Latina de
Panama3, Universidad Interamericana de Panama.




determinar las necesidades del segmento de Transformacion Digital, que abarca a
los restantes sectores de la economia. Para esto ultimo, se recurrié a promediar los
respectivos resultados entre los restantes 14 sectores de actividad.

En primer lugar, con respecto a las tecnologias adoptadas por las empresas de cada
sector industrial, el cuadro 2-2 describe, para cada uno de ellos, el porcentaje de
respuestas recabadas. Promediando los valores, se puede apreciar céomo la
tecnologia mas demandada es cloud computing (88,1 % de respuestas afirmativas),
seguida por el big data (86,7 %) y el Internet de las cosas (1oT) (84,7 %).




Cuadro 2-2. Adopcion tecnoldgica por industria
(porcentaje de respuestas

1 (7]
=) o 8
] > 5] ] = 8 g »¢g
Em | mow = e o 58 w3 3 = 3 S wo | v o
= - O = “© ‘B (=) = Q [ -
_ |BF|ZE| 8| E| S |s®|E8|%8 5| | E| > |BE|5E :
Tecnologia - "'a GE-‘ g 2 8 5 S E 2 g.g = 5 :» 2 E = %5 Promedio
£ 3| = = o ,g s O o] =8 7] ] = ‘8 T & 5 S
S| &% | 2 = R ([ HQ|wnE|& 5 5 5 |oe| 8g
= < < =g = = K | &8
=) = =
S = «
Cloud computing | 89% | 75% | 80% | 82% | 95% | 88% | 98% | 95% | 84% | 92% | 87% | 86% | 88% | 94% | 881%
Big data 76% | 86% | 88% | 91% | 95% | 76 % | 91% | 85% [ 89% [ 81% [ 90% | 86% | 86 % | 94 % 86,7 %
IoTy
dispositivos 87% | 88% | 82% [ 94% | 62% | 94% [ 88% | 79% | 95% [ 84% | 90% |93 % | 74% | 76 % 84,7 %
conectados
Cifradoy 74 % 88% | 85% | 86% | 88% | 95% | 95% | 84% | 72% | 83% | 71% | 78% | 75% | 76,7 %
ciberseguridad
Procesamiento
de imagenes, voz | 62% [ 50% | 59% [ 82% | 89% | 88% | 88% | 89% | 88% | 64% | 76% | 87 % | 79% | 65 % 76,1 %
y textos
L‘;ffllgffla 68% | 62% | 76% | 73% | 76% | 81% | 90% | 65% | 89% | 71% | 76% | 71% | 76% | 88% | 759 %
E-commercey | g3, 1 8004 | 75% | 85% | 72% | 71% | 90% | 67% | 78% | 82% | 62 % 70% | 87% | 71,6%
comercio digital
Impresion y
modelado 3Dy 74% | 54% | 67 % 69% | 69 % 45% | 65% | 69 % 79 % 60 % 46,5 %
4D
Realidad
. . 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 ) 0
aumentada y 589% | 70% | 75% | 62% | 56 % | 67 % 57% | 71% | 57% | 62% | 45,4 %
realidad virtual
(AR/VR)
Almacenamiento
y generaciéonde | 58% | 75% | 64% | 59 % 88% | 55% 62% | 57% | 69% | 45 % 451 %
energia
Robots no
humanoides
(automatizacién | 85% | 54% | 60% | 52 % 50 % 79% | 90% | 79% 69 % 44,1 %
industrial,
drones, etc.)
Blockchain 73 % 72 % 53 % 14,1%
Nuevos 67 % 4,8 %
materiales
Biotecnologia 50 % 3,6 %

Nota: Cuando una tecnologia no figura entre las 10 primeras en el listado

de adopcién de un

determinado sector, se asigna un 0 % a efectos de poder calcular el promedio.
Fuente: FEM, andlisis Telecom Advisory Services.

En cuanto a las habilidades mas demandadas, desde el FEM se ordenan las
respuestas en funcion de su frecuencia, calificAindose para cada sector de actividad
con un 1 la mas demandada, con un 2 la segunda, y asi sucesivamente, hasta cubrir
las 15 primeras. Sobre la base del promedio aplicado en el cuadro 2-3, aprendizaje
permanente (active learning) aparece como la habilidad mas demandada. Cabe
mencionar que en el listado del FEM conviven tanto habilidades duras como
blandas, por lo que hemos procedido a identificarlas a la luz de esa caracteristica,
para poder considerarlas de forma separada en la Matriz de Requerimientos (en el
cuadro 2-3, las habilidades blandas aparecen en color).
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Cuadro 2-3. Habilidades mas demandadas
(1 = mayor frecuencia)

S 8 S

« > = © | ® @ =
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Aprendizaje permanente 3 1 6 3 2 5 5 4 1 1 10 1 5 1 3,43
Pensamiento analitico e 5 2 1|27 4 | 1| 3 3] 2 8] 1| 3 414
innovacion
Solucion de problemas 7 10 |3 ]1]6] 2 4 2 |86 | 4 | 7] 2 2 4,57
complejos
Pensamiento critico y 2 | 13275 1] 2|5 |14]10] 3 |6]| 3 | 15 6,29
analisis
LR DO eI 4 7 6 |11 9 | 10| 1 |4 |4| 8 |4] 8 9 7,21
social
Uiee ik, papglieiitkelo 5 | 74|13 3 9 [ 3]13] 9 |10] 4 7,36
1niciativa
Uso, monitoreo y control 1 3 |11|5]14] 10 | 9 8 |11 2| 1 |11] 13 | 4 7,36
de la tecnologia
Disefio y programacion 10 12 3| 6 6 6 |12|9 ] 15| 2|11 ] 5 9,21
tecnolégica
Razonamiento, resolucion | ¢ 1 |9 |15 8| 14 | 11 | 13 |6 | 8| 6 |15| 6 | 14 10,14
de problemas e ideacién
Orientacion a servicio 8 9 7 12 12 7 |11 12 7 10,36
Inteligencia emocional 9 12 8 11 5 7 10 10,57
SCElEEE Ol ey 9 5 1011 | 13 | 7 |5 |5 | 12 10 | 13 10,57
tolerancia al estrés
Andlisis y evaluacién de 12 4 |10 12| 13 | 14 | 11 71 5 |13 6 11,07
sistemas
Solucion de problemasy |, 8 | 8 8 7 9 (14| 7 | 9 11,50
experiencia del usuario
Control de calidad y 14 | 4 14 13 12| 13 | 14| 15 | 8 13,36
conciencia de seguridad
Limonel ezl 15 | 14 |10 |12 15 14 14 | 11 | 1436
confianza
Persuasion y negociaciéon 13 13 15 | 10 9 14,57
Gestion del personal 6 15 12 14,93
Instalacién y
mantenimiento de la 14 10 15 12 15,07
tecnologia
Instr1~1cc10n, mentoria, 8 15 15 14 15,14
ensefanza
(?estw_n de recursos 12 11 15,36
financieros y materiales
Coor.dmacmnygestlon de 13 15 13 15 15,43
los tiempos

Nota: Cuando una habilidad no figura entre las 15 primeras en el listado de respuestas de un
determinado sector, se le asigna la posicion 16 a efectos de poder calcular el promedio.
Fuente: FEM, andlisis Telecom Advisory Services.

En cuanto a los roles mas demandados, el procedimiento llevado a cabo fue similar,
identificando con un 1 a aquellos casos de mayor frecuencia, y asi sucesivamente
hasta completar los 10 principales por sector. El promedio, expuesto en el cuadro 2-
4, otorga la mayor frecuencia a la demanda de analistas y expertos en ciencia de
datos (data science).

11




Cuadro 2-4. Roles mas demandados

(1 = mayor frecuencia)

Roles

Manufactura
avanzada

Agriculturay
alimentos

Automotriz

Consumo

Educacion

Energiay
tecnologia

Servicios
financieros

Gobierno y sector
publico

Salud

Manufactura

Mineria y metales

Petroleo y gas

Servicios
profesionales

Transporte y
almacenamiento

Promedio

Analistasy
expertos en
data science

N

~

2,79

Especialistas en
IA 'y machine
learning

10

5,50

Profesionales de
desarrollo de
negocio

7,64

Especialistas en
big data

10

8,14

Especialistas en
marketing
digital y
estrategia

8,14

Desarrolladores
de software y
aplicaciones

8,21

Especialistas en
IoT

8,36

Ingenieros de
robdtica

10

10

8,64

Asesores
estratégicos

8,93

Especialistas en
transformacién
digital

9,07

Analistas de
seguridad de la
informacion

9,14

Especialistas en
automatizacién
de procesos

10

9,14

Profesionales de
bases de datos y
redes

4

8

8

7

8

9,57

Nota: Cuando un rol no figura entre los 10 primeros en el listado de respuestas de un determinado sector,

se le asigna la posicién 11 a efectos de poder calcular el promedio.
Fuente: FEM, andlisis Telecom Advisory Services.

Por otra parte, con respecto a las principales barreras identificadas por las empresas
de cada sector industrial para la adopcion de las nuevas tecnologias, el cuadro 2-5
describe para cada uno de ellos el porcentaje de respuestas recabadas.
Promediando, se puede apreciar como las brechas de habilidades en el mercado
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laboral (55,61 %) y la incapacidad para atraer talento especializado (46,69 %) son
las respuestas mas frecuentes.

Cuadro 2-5. Barreras a la adopcion de nuevas tecnologias
(porcentaje de respuestas)

5 S o)
= (7] (%) =)
Barreras ala E el mal & g | o 2| 9 £ £ & 25
adopcién de nuevas | £ S 52| 8 é S |led .é E 28 S g | > .é % 5 E
tecnologias E3| 5| E 2 8 | ®5|58C|esa| = £ > & | ==| 2 &|Promedio
A = <| & & =) =} = SE|LE| 25 &8 = < o= o 2o
(porcentaje de E>lE=| 5 3 = S 9| 98| 5 A = s o g E0
S| BE| 2 &} R (H3wnElL < 5 8 |welEsg
respuestas) = < < = = g Al F E
S = <
Brechas de
Pabilidades en el 68 | 53 | 50 | 49 | 46 | 71 | 59 | 50 | 42 | 64 | 73 | 50 [ 41 | 65 | (o010
mercado laboral % % % % % % % % % % % % % % '
L‘;f;gf;f:igara 45 | 53 | 44 | 36 | 46 | 35 | 51 |55 | 42 | 59 [ 57 |36 |35 |59 |, oo
especializado % | % | % | % | % | % | %% | % | % | % | %| %| % D770
Brechas de
habilidades en las 55 | 47 | 44 | 33 | 46 | 35 | 49 | 40 | 32 | 55 | 47 | 29 | 35 | 24
posiciones de o o o 0 0 0 0 0 o o o o o o 40,67 %
liderazgo de las % |l % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | %
organizaciones
Ic‘gf;‘f‘f;‘;fﬁn e 39 |35 |22 | 42 | 68 | 59 | 42 | 50 | o, | 39 | 50 | 36 |39 | 24 | 5o
Opor‘;uni dades % | % | % | % | % | % | % | % 1% | % | % | % | % ae o
Escasez decapital | 42 | 24 [ 39 [ 24 [ 50 |35 [ 20 | 25 [ 37 [ 32 [ 23 [ 43 [ 51 [ 29 | ;50
de inversion % % % % % % % % % % % % % % ’ 0
ng?nS:rfle)X‘b‘I‘dad 26 | 29 | 33| 18 | 32 | 41 | 44 | 20 | 47 | 32 | 37 | 36 | 35 | 35 | oo
regulatorio % | % | % | % | % | % | %% | % | % ]| %|%| %| % el
E:izsfoﬂiji’;rldad 19 | 41 | 28 | 21 | 23 | 24 | 20 (40 | 37 | 25 | 37 | 43 | 18 | 24 | o0,
gespe i y % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | %| % | % a7
Escaso interés entre | 10 18 28 21 27 18 12 20 11 o 20 21 28 o o
los lideres % | % | % | % | % | % | % | % | % 2% w | o | 9 |0%| 1770%

Fuente: FEM, andlisis Telecom Advisory Services.

Finalmente, a los empresarios encuestados por el FEM se les requirié que
identificaran el listado de roles que esperan que se vean transformados hacia 2024,
dentro de los que se destacan:

Procesamiento de datos e informacion

Busqueda y recepcién de informacién

Administracion

Identificacion y evaluacion de la informacion
Realizacion de actividades de trabajo fisicas y manuales
Realizacion de actividades complejas y técnicas
Comunicacion e interaccion

Razonamiento y toma de decisiones

Coordinacion, desarrollo, gestion y asesoramiento
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2.1.3 Insumo de los expertos del equipo consultor

Ademas de las encuestas a representantes del sector productivo ya detalladas en las
secciones 2.1.1 y 2.1.2, se cont6 con la contribucion de los expertos que integran el
equipo consultor, quienes analizaron los insumos extraidos de las fuentes citadas y
aportaron una vision complementaria de aquellos aspectos que no estaban
suficientemente recogidos en las mismas.

2.1.4 Matriz de requerimientos

A partir de las tres fuentes de datos antes mencionadas, se elabor6 la Matriz de
Requerimientos de Formacion, la cual cuenta con las siguientes seis dimensiones
identificadas tanto para el sector TIC como para el segmento de Transformacién
Digital:

Herramientas tecnolégicas requeridas en la industria
Posiciones demandadas

Habilidades o destrezas requeridas

Habilidades blandas

Tendencias para los préximos afios

Barreras

Como puede apreciarse, la naturaleza y diversidad de la informacion recabada
permite desagregar en amplio nivel de detalle las caracteristicas necesarias de la
fuerza de trabajo para ambos segmentos. Se procedié a contemplar tal nivel de
detalle debido a que, si bien la formacién académica “pura” es un atributo de crucial
relevancia, también se requiere de otro tipo de destrezas para que un trabajador sea
competente en el manejo y gestion de las tecnologias 4.0. En definitiva, los
conocimientos académicos son una condicién necesaria pero no suficiente, por lo
que deben ser complementados con una serie de competencias duras y blandas que
completan el aprendizaje integral de un trabajador en esta area. La Matriz de
Requerimientos elaborada se expone en el cuadro 2- 6.

Cuadro 2-6. Matriz de Requerimientos de Formacion

item

TIC Transformacion Digital

Herramientas tecnolégicas
requeridas en la industria

« Lenguajes de programacion (SQL, Oracle, Java, Python,
PHP, Deops, .Net, React)

¢ Data science

e Machine learning

¢ Metodologia de programacion

« Arquitectura, integracion y automatizacion
¢ Redaccidn profesional

¢ Conocimiento especializado

e Cloud computing

* Big data

« Inteligencia artificial

¢ Cifrado y ciberseguridad

¢ [oT y dispositivos conectados

¢ Procesamiento de imagen, voz y textos

¢ E-commerce y comercio digital

e Cloud computing

* Big data

¢ [oT y dispositivos conectados

e Cifrado y ciberseguridad

e Procesamiento de imagenes, voz y textos
« Inteligencia artificial

e E-commerce y comercio digital

e Impresion y modelado 3D y 4D

* AR/VR

e Almacenamiento y generacion de energia
* Robots no humanoides (automatizacion industrial,
drones, etc.)
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*« AR/VR

e Blockchain

* Robots no humanoides (automatizacion industrial,
drones, etc.)

Posiciones demandadas

¢ Programador o labores técnicas junior

» Programador o labores técnicas sénior

« Disefiador de software

¢ Arquitecto de software

* Gerente de proyectos

« Evaluador de calidad de software

« Especialistas en IA y machine learning

« Analistas y expertos en data science

« Especialistas en big data

« Analistas de seguridad de la informacion

« Especialistas en automatizacion de procesos
« Especialistas en marketing digital y estrategia
 Desarrolladores de aplicaciones

« Especialistas en transformacion digital

« Ingenieros fintech

« Analistas y expertos en data science

« Especialistas en [A 'y machine learning

* Profesionales de desarrollo de negocios

« Especialistas en big data

« Especialistas en marketing digital y estrategia
 Desarrolladores de software y aplicaciones

« Especialistas en IoT

* Ingenieros de robética

» Asesores estratégicos

» Especialistas en transformacion digital

e Analistas de seguridad de la informacién

« Especialistas en automatizacién de procesos
* Profesionales de bases de datos y redes

Habilidades o destrezas requeridas

« Desarrollo veloz (agile development)

* Programacion de aplicaciones

* Programacion de protocolos o aplicaciones de redes de
computadoras

» Arquitectura de software

« Control de calidad de software

« Gerencia y gestién de proyectos de desarrollo de
software

* Pensamiento analitico e innovacion

« Solucidn de problemas complejos

* Aprendizaje permanente

* Razonamiento, resolucién de problemas e ideacién
« Uso, monitoreo y control de la tecnologia

« Etica de datos

» Aprendizaje permanente

» Pensamiento analitico e innovacién

* Solucion de problemas complejos

« Uso, monitoreo y control de la tecnologia

« Disefio y programacion tecnoldgica

* Razonamiento, resolucién de problemas e ideacién
¢ Andlisis y evaluacion de sistemas

« Solucidén de problemas y experiencia del usuario

« Control de calidad y conciencia de seguridad

e Instalacién y mantenimiento de la tecnologia

Habilidades blandas

¢ Cumplir tiempos de entrega

« Disciplina en la ejecucion

« Prestar atencidn a los requerimientos o solicitudes
« Trato con las personas

 Aceptar retroalimentacion, capacidad de adaptacion
« Resiliencia, flexibilidad y tolerancia al estrés

e Creatividad, originalidad e iniciativa

« Pensamiento critico y analisis

« Liderazgo e influencia social

¢ Autonomia

 Pensamiento critico y analisis

e Liderazgo e influencia social

e Creatividad, originalidad e iniciativa

« Orientacion a servicio

« Inteligencia emocional

« Resiliencia, flexibilidad y tolerancia al estrés
« Atencion al detalle y confianza

« Persuasion y negociacion

e Gestion del personal

e Autonomia
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7

O0ximos afnos

Tendencias para los pr

Areas en las que las empresas se involucraran en los
préximos afios:

» Bases de datos

« Aplicaciones de productividad

« Aplicaciones especializadas para diferentes
organizaciones

« Aplicaciones mdviles

« Inteligencia artificial

» Andlisis o mineria de datos o sistemas para decisiones
inteligentes

* Compiladores o intérpretes de programacion de software
 Protocolos de comunicacién o aplicaciones de redes de
computadoras

« Aplicaciones o desarrollos de graficas de computadoras
« Seguridad de informacién

« Sistemas empotrados e [oT

* Juegos de computadores o ludificacién de aplicaciones de
trabajo

« Analisis estadistico o matematico en general

* Robotica

 Tecnologia educativa (EdTech)

Roles que se transformaran en los préximos afios:

e Tratamiento de informacién y datos

* Biisqueda y recepcion de informacion

¢ Administracion

« Realizar actividades complejas y técnicas

« Realizacidn de actividades de trabajo fisicas y manuales
« [dentificacién y evaluacién de la informacién

* Razonamiento y toma de decisiones

¢ Comunicacion e interaccion

» Coordinacién, desarrollo, gestidn y asesoramiento

Roles que se transformaran en los préximos afios:
» Procesamiento de datos e informacién
 Blsqueda y recepcién de informacion

e Administracién

e [dentificacion y evaluacion de la informacién

« Realizacién de actividades de trabajo fisicas y
manuales

* Realizacién de actividades complejas y técnicas
e Comunicacion e interaccién

* Razonamiento y toma de decisiones

e Coordinacidn, desarrollo, gestién y asesoramiento

Barreras

* Es necesario transformar las practicas educativas
(contenidos, metodologias, evaluaciones)

 Escasa practica en los procesos de aprendizaje

« Se requiere profundizar alianzas con empresas de alta
tecnologia

« Hace falta mayor nivel de especializacién y
certificaciones

« Brechas de habilidades en el mercado laboral

« Incapacidad para atraer talento especializado

« Falta de perspectiva de género

« Falta de experticia para el analisis de normativa y
regulaciones

* Brechas de habilidades en el mercado laboral

« Incapacidad para atraer talento especializado

« Brechas de habilidades en las posiciones de
liderazgo de las organizaciones

« Insuficiente comprensién de oportunidades

* Escasez de capital de inversion

« Escasa flexibilidad del marco regulatorio

e Escasa flexibilidad para contratar y despedir

e Escaso interés entre los lideres

« Debilidad de los equipos técnicos de las empresas
para captar necesidades de los gobiernos

« Debilidad de los equipos técnicos de los gobiernos
para demandar necesidades

« Falta de perspectiva de género

« Falta de experticia para el analisis de normativa y
regulaciones

Fuente: Telecom Advisory Services.

2.2. Relevamiento de la oferta disponible

Una vez confeccionada la Matriz de Requerimientos, se realizé un relevamiento
exhaustivo de todas las ofertas académicas de formacion de trabajadores en las
tecnologias 4.0, tanto por instituciones publicas como privadas en Panama. La
fuente de datos principal constituy6 la informacion de programas alojada en los
sitios web de cada institucion. Dicho proceso se focaliz6 en el analisis de disciplinas
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STEM, incluyendo otras que habitualmente no se vinculan directamente a las
anteriores, pero se entienden relevantes para las tecnologias 4.0. En concreto, las
disciplinas abordadas fueron las siguientes: programas académicos TIC (por
ejemplo, ingenieria de sistemas o carreras afines); otras ingenierias o ciencias
(debido que hacen parte del universo STEM, y suelen formar en areas como
matematicas, estadistica o programacion); educacion (en lo que respecta al uso de
informatica para las practicas educativas); administracién y marketing (debido a la
transformacién organizacional impulsada por la digitalizacién, asi como a areas
como el marketing digital o comercio electréonico muchas veces abordadas por este
tipo de disciplinas), y, finalmente, disefio y artes (interfaz, sistemas, industrial, etc.).
Por otra parte, la figura 2-2 sintetiza las caracteristicas de los programas analizados:
en términos de duracion, estos van desde cursos cortos de pocas horas, hasta
licenciaturas de cuatro o cinco afios. Se descarta el analisis de programas de
doctorado en la medida en que estan mas orientados a investigadores y académicos.
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Figura 2-2. Tipo de programas analizados

Grados (Licenciaturas)
Posgrados

Programas de

Maestrias 2r 2
PROGRAMAS OBJETIVO Profesorados duracion 2 1 afio

Tecnicaturas
Especializaciones Programas de
Cursos cortos duracién < 1 afo

Fuente: Telecom Advisory Services.

El trabajo de compilacion de informacion sobre la oferta académica fue organizado
a partir de los siguientes principios:

e El analisis por instituciéon consideré varios departamentos o escuelas por
cada uno, en la medida que la formacién puede ser provista por los
departamentos de ingenieria, computacién e informatica, o administracién
de empresas, entre otros.

e En cada caso, el andlisis se adentré en la descripcion de cursos y programas.

e En algunos casos, los sitios de las instituciones incluian estadisticas de
matriculados, graduados y profesores, informaciéon que fue relevada para el
analisis de la oferta y categorizacion de la misma.

Para llevar adelante el relevamiento exhaustivo de todas las ofertas académicas de
formacion de trabajadores en las tecnologias 4.0 en Panam4, se procedi6, en primer
lugar, a identificar las instituciones o universidades presentes en el pais. Se obtuvo
un total de 30 instituciones académicas, con oferta de programas relevantes. Por
otra parte, se excluyé del andlisis a la Universidad de Cartago, dado que no se ha
encontrado constancia de que se encuentre operando en la actualidad. De acuerdo
con la calificacion de Webometrics, el ranking nacional es liderado por las tres
instituciones publicas: la Universidad de Panam3, la Universidad Tecnoldgica de
Panama y la Universidad Auténoma de Chiriqui (cuadro 2-7).

Cuadro 2-7. Universidades analizadas segun su posicion en el ranking
nacional (Webometrics

1 Universidad de Panama 17 Universidad Tecnoldgica Oteima

2 | Universidad Tecnolégica de Panama 19 | Universidad ISAE Panama

3 | Universidad Auténoma de Chiriqui 20 | Universidad Americana Panama

4 | Universidad del Istmo 21 Escuela de Arquitectura y Disefio ISTHMUS

5 | Universidad Interamericana de Panama 22 | Universidad Cristiana de Panama

6 | Florida State University 23 | Universidad Latinoamericana de Comercio Exterior
7 | Aden Business School 24 | Universidad Abierta y a Distancia de Panama
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8 Universidad Metropolitana de Educacion, 25 Universidad del Caribe Panama
Ciencia y Tecnologia

9 | Universidad Catélica Santa Maria la 26 | Universidad Santander Panama
Antigua

10 | Universidad Especializada de las 27 | Universidad Especializada del Contador Publico
Américas Autorizado

11 | Universidad del Arte Ganexa 28 Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia

13 | Universidad Latina de Panama 29 Universidad Nuestra Sefiora del Carmen

14 | Universidad Maritima Internacional de N/A | Universidad Interamericana de Puerto Rico
Panama

15 | Quality Leadership University N/A | Instituto de Estudios Superiores IESA

16 | Columbus University N/A | Instituto Superior Politécnico de América

Fuente: Telecom Advisory Services.

En total, en las 30 universidades consideradas, se han relevado un total de 365
planes académicos de las caracteristicas como las descritas en la figura 2-3,
asociados a las cinco disciplinas alli mencionadas.

Figura 2-3. Disciplinas objeto de analisis

OFERTA RELEVADA: 356
PROGRAMAS ACADEMICOS DE
30 UNIVERSIDADES

PROGRAMAS INGENIERIAS - EDUCACION ADMINISTRACION /
TIC CIENCIAS (NO TIC) (EDTECH) MARKETING

Ejemplos: Ejemplos: Ejemplos: Ejemplos: Ejemplos:
* Licenciatura en Ingenieria * Licenciatura en Ingenieria + licenciatura en * Licenciatura en
en Informatica Mecanica Industrial Informdtica Aplicada a Administracién de Empresas

*Postgrado en Electrénica * Maestria en Matematica la Educacion * Licenciatura en Marketing

* Licenciatura en
Diseiio Industrial
* Licenciatura en

Digital + Témico en Ingenieria * Maestria en Gestién Digital Animacién Digital
* Técnico en Informdtica Eléctrica de la Tecnologia * Certificade en Marketing

Educativa Analytics

Fuente: Telecom Advisory Services.

Con los datos del relevamiento de la oferta disponible, se elabor6 una planilla
tabulada, de manera tal que la informacién mas significativa de cada programa
quedara registrada para el andlisis posterior. El relevamiento de la informacién
estara guiado por una planilla como la que se presenta en el cuadro 2-8.
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Cuadro 2-8. Planilla
Programas relevados STEM
Nombre

para analisis de la oferta de formacion en tecnologi

Programa 1 | Programa 2 | Programa 3

Tipo de institucion

Institucion
Publica o Privada

Ranking

Titulo

Nivel de formacion

Requisitos previos

Programa Anos

Créditos

Materias

Pasantias

Titulares (dedicacion
completa)

Profesores .
Visitantes

Asistentes

Numero de
matriculados

Estadisticas
Numero de

graduados anuales

Cursos cortos

Oferta académica

adicional

MOOC

Fuente: Telecom Advisory Services.
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3. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA OFERTA RELEVADA

Los 356 programas relevados se distribuyen de la siguiente manera, de acuerdo con
la categorizacion descrita en el capitulo anterior: 287 tienen duracion igual o mayor
a un afio (licenciaturas, maestrias, tecnicaturas, etc.), mientras que 69 constituyen
cursos cortos, de duraciéon menor al afio. De los que forman parte de la oferta de
programas largos, 100 pertenecen a la disciplina de Ingenierias o Ciencias (no TIC),
85 son programas TIC, 72 son Administracién/Marketing, 18 Disefio o Artes,y 12 de
Educacion (figura 3-1). La oferta predominante es la de carreras de grado, y, en la
mayor parte de los casos, no se contempla la posibilidad de realizar practicas
profesionales o pasantias (una carencia puntualizada por los representantes del
sector productivo en la encuesta de Panama Hub Digital).

Figura 3-1. Programas académicos relevados por disciplina y caracteristicas

OFERTA RELEVADA: 356
PROGRAMAS ACADEMICOS DE
30 UNIVERSIDADES

287 PROGRAMAS DE 69 CURSOS
AL MENOS 1 ANO CORTOS

TIC: 85 INGENIERIAS - CIENCIAS EDUCACION: 12 ADMINISTRACION / DISENO / ARTES
* Grados (44) (MO TIC): 100 * Grados (3) MARKETING: 72 GRAFICAS: 18
* Master / * Grados (70) * Master [ * Grados (38) * Grados (16)
Posgrado (29) * Master / Postgrado (24) Postgrado (8) = Master / Especializacion (28) * Tecnicaturas (2]
* Tecnicaturas [12) + Tecnicaturas (&) * Profesorade (1) * Tecnicaturas (6)

Sin préctica Con $in practica | Con Sin practica | Con Sin Con Sin practica | Con

profesional préactica profesional préctica profesional practica précfica préictica profesional préctica

157) profesional {(53) profesional (9) profesional profesional profesional (&) profesional
(28) (47) (3) (45) (27} {12)

Fuente: Telecom Advisory Services.

Si bien el detalle completo de los programas y universidades relevados se incluye en
el anexo 1, a modo de ejemplo, se sintetiza a continuacién la oferta de las dos
principales instituciones del pais, la Universidad de Panama y la Universidad
Tecnolégica de Panamd, ambas de caracter publico. El listado de oferta de la
Universidad de Panama en torno a las disciplinas bajo consideracion se detalla en el
cuadro 3-1.
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Cuadro 3-1. Oferta académica de la Universidad de Panama en las disciplinas

objetivo
» Matriculados Graduados
, Duracion A .
Facultad Titulo ~ (2019, o ultimo (2019, o ultimo
(afios) ~ . . . .
afo disponible) afo disponible)
Lic. en Ingenieria Electrénica y Comunicacién 5 214 1
Lic. en Ingenieria en Informatica 5 682 10
Licenciatura en Informatica aplicada a la
~ . . . 4 531 42
ensefianza e implementacion de tecnologias
Facultad de |Licenciatura en Comercio Electrénico 4 317 11
Informatica, [Ingenieria Mecatrénica 4 91 9
Electronicay | posgrado Internacional Especializacién en 1 0 19
Comunicacion |entornos virtuales de aprendizaje
Master en gestion y tecnologia del conocimiento 1 0 0
Magister en Ingenieria en Sistema de E-Learning 1 15 15
Master en Ingenieria de Sistemas de
L . ; 1,5 0 0
Comunicaciones con énfasis en redes de datos
Ingenieria en Prevencién de Riesgos, Seguridad y
. 4 92 28
Ambiente
Ingenieria en Operaciones Aeroportuarias 4 170 21
Ingenieria en Edificaciones 4 133 15
Facultad de -
. Ingenieria en Infraestructura 4 94 6
Ingenieria - — —
Ing. Industrial, Auditoria y Gestién de Procesos 4 99 26
Licenciatura en Ingenieria Geoldgica 4 21 8
Licenciatura en Ingenieria en Topografia y
. 4 43 0
Geodesia
Licenciatura en Administracion de Empresas 4 9,509 726
L1c<,en<;1atura en Ingemerla de Operaciones y 4 2278 83
Logistica Empresarial
Maestria en Mercadeo y Comercio Internacional 5
Facultad de (2020 1, 0 1
i\;inémlsrtgzzlson Maestria en Contabilidad 1,5 160 22
mp y P . -
Contabilidad Maestria en Administracion de Empresas 2 - 14
Maestria en Gestion, Sostenibilidad y Calidad de 2 i i
las Mipymes
Maestria en Mercadeo y Comercio Internacional 1,5 0
Maestria en Administracién de Recursos Humanos 2 51 18
Facultad de |Licenciatura en Disefio Grafico 4 958 25
Arquitectura
qD. oy Licenciatura en Disefio Industrial de Productos 4 140 -
iseflo
Licenciatura en Ingenieria Estadistica 5 39 3
Licenciatura en Fisica 4 90 6
Licenciatura en docencia de Fisica 4 42 2
Licenciatura en Matematica 4 419 27
Facultad de |Licenciatura en docencia de Matematica 4 151 7
Ciencias Licenciatura en Quimica 4 229 19
Naturales, |[Licenciatura en docencia de Quimica 4 69 0
Exactasy | Licenciatura en Tecnologia Quimica Industrial 4 93 7
Tecnologfa Maestria en Estadistica Aplicada 1,5 10 1
Maestria en Ciencias Fisicas 1,5 0 1
Maestria en Calculo y Técnicas Actuariales 1,5 15 2
Maestria en Matematica Educativa 3 0 1
Maestria en Matematica 2,5 8 0

Fuente: Telecom Advisory Services.

Igualmente, en el cuadro 3-2, se sintetiza la oferta académica de la Universidad
Tecnoldgica de Panamj, en las disciplinas seleccionadas. Cabe mencionar que tanto
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en la Universidad de Panama como en la Universidad Tecnolégica de Panamaj,
diversas carreras de licenciatura ofrecen la posibilidad de emitir un titulo
intermedio de tecnicatura al promediar la duracion del programa.

Cuadro 3-2. Oferta académica de la Universidad Tecnolégica de Panama en
las disciplinas objetivo

. Duracion .
Facultad Titulo ~ Matriculados(Graduados
(afos)
Licenciatura en Ingenieria Forestal 5 - -
Licenciatura en Ingenieria en Alimentos 5 153 35
Maestria en Ciencias Fisicas 2 6 5
Maestria en Ciencias y Tecnologia de 25 i i
Alimentos '
Facultad de Maestr{a en Ingeme.rla Mate.matlca 2 14 1
Ciencias y Maestria en Docencia Superior con
Tecnologfa Especiz?lizacién en Tecnologia y Didactica 2 111 32
Educativa
Maestria en Matemadtica 2 23
Diplomado en Mediacién con Enfasis en las
L . <1 14 7
Ciencias y la Tecnologia
Profesorado en Educacién Media y Premedia 15 i 1
en Ciencias y Tecnologia con Especializacién ’
Licenciatura en Ingenieria Civil 5 1.793 178
Licenciatura en Dibujo Automatizado 4 114 7
Licenciatura en Ingenieria Geomatica 4 115 7
Licenciatura en Ingenieria Maritima Portuaria 5 480 28
Facultad de X X . X
. . ... |Licenciatura en Ingenieria Ambiental 5 17 27
Ingenieria Civil [— - — -
Licenciatura en Ingenieria Geoldgica 5 80 9
Maestria en Ingenieria Geotécnica 1 4 7
Posgrado y Maestria en Ingenieria Estructural 1 19 13
Posgrado y Maestria en Ingenieria Ambiental 1 17 19
Licenciatura en Ingenieria Electromecanica 5 1.410 128
Llcenclla.tura en Ingenieria Eléctricay 5 287 27
Electrénica
Facultad de Licenciatul."a en Ingenieria Electrénica y 5 205 43
. Telecomunicaciones
[ngenieria Licenciatura en Sistemas Eléctricos y
Eléctri
ectrica Automatizaciéon 4 731 68
L1cenc1.atu1."zjl en Electrénica y Sistemas de 4 127 37
Comunicacion
Licenciatura en Ingenieria Eléctrica 4 104 27
Licenciatura en Ingenieria de Control y
S 4 27 -
IAutomatizacion
Licenciatura en Ingenieria Electrénica 4 22 -
L1cenc1atu1.’a en Ingenieria en 4 21 43
Telecomunicaciones
Facultad de |Técnico en Autotrénica 2,5 - -
Ingenieria Técnico en Sistemas Eléctricos 2,5 43 76
Eléctrica Técnico en Telecomunicaciones 2,5 36 -
Técnico en Electrénica Biomédica 2,5 69 -
Posgrado en Electronica Digital 1 - -
Posgrado en Telecomunicaciones 1 - -
Posgrado en Ingenieria Eléctrica Industrial 1 - -
Maestria en Ingenieria Eléctrica 2 32 4
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Duracion

Facultad Titulo ~ Matriculados(Graduados
(afos)
Licenciatura en Ingenieria Industrial 4 1.815 181
Licenciatura en Gestion Administrativa 4 365 48
Licenciatura en Ingenieria Mecanica Industrial 5 228 30
L1cenc1§tura en Gestion de la Produccion 4 345 30
Industrial
Facultad de T ot M q C X
Ingenierfa icenciatura en Mercadeo y Comercio 4 103 152
. Internacional
Industrial - -
Licenciatura en Ingenieria Logistica y Cadena
. 5 190 -
de Suministro
L1cenc1a.tura en Mercadeo y Negocios 4 885 1
Internacionales
Maestria Dual Georgia Tech-UTP 1,5 -
Licenciatura en Ingenieria Mecanica 5 554 39
Licenciatura en Ingenieria de Mantenimiento 5 66 1
Facultad de X X .
. Licenciatura en Ingenieria Naval 5 304 17
Ingenieria - - — —
Mecanica L¥cenc¥atura en Ingen¥er1a Aeronaut,lca 5 348 6
L1ce1.1c1atura en Ingenieria de Energia y 5 162 3
Ambiente
Licenciatura en Mecanica Industrial 4 833 91
Facultad d Técnico en Ingenieria de Mantenimiento de
acuifad de o ronaves con Especializacién en Motores y 2,5 190 48
Ingenieria Fuselai
Mecanica usela)es
Maestria en Ingenieria de Planta 2 21 1
Maestria en Ciencias de la Ingenieria Mecanica 2 5 4
Licenciatura en Ciberseguridad 4 - -
Licenciatura en Ciencias de la Computacién 4 - -
L1cenc1at.1{ra en Ingenieria de Sistemas de 45 217 13
Informacién
L1cenc1at1%1:a en Ingenieria de Sistemas y 45 1206 59
Computacion
Licenciatura en Ingenieria de Software 4,5 315 -
Licenciatura en Desarrollo de Software 4 1.363 80
Licenciatura en Informatica Aplicada a la
- 4 73 2
Educacion
Facultad de [Licenciatura en Redes Informaéticas 4 847 65
Ingenieria de [Técnico en Informatica para la Gestion 25 i )
Sistemas Empresarial ’
Computacionales| Maestria en Computacién Mévil 2 - -
Maestria en Seguridad Informatica 1,5 49 18
Maestria y Posgrado en Auditoria de Sistemas
2 " 1,5 30 13
Evaluacion de Control Informatico
Maestria y Posgrado en Informatica Educativa 2,5 79 13
Maestria y Posgrado en Ingenieria de 15 30 21
Software
Maestria y Posgrado en Redes de
Lo 2 - 2
Comunicacion de Datos
Maestria en Ciencias de Tecnologia de 2 5 i

Informacion y Comunicaciéon

Fuente: Telecom Advisory Services.

Adicionalmente, y dado el interés creciente de Panama por ampliar su oferta de
programas técnicos superiores, en el cuadro 3-3, se procedi6 a detallar aquellos
planes de similares caracteristicas. Cabe mencionar que muchos de ellos no son
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carreras en si mismas, sino titulos intermedios de programas mas largos
(tipicamente, de licenciaturas).

Cuadro 3-3. Programas de tecnicatura relevados

Institucion

Titulo

Universidad de Panama

Técnico en Administracién de Empresas
Técnico en Disefio Grafico
Técnico en Disefio Industrial de Productos

Universidad Tecnoldgica de
Panama

Técnico en Ingenieria

Técnico en Ingenieria con especializacion en Ciberseguridad

Técnico en Ingenieria con Especializacién en Desarrollo de Software
Técnico en Ing. con Especializacién en Informatica aplicada a la educacién
Técnico en Ingenieria con Especializacion en Redes Informaticas
Técnico en Autotrénica

Técnico en Mecanica Industrial

Técnico en Sistemas Eléctricos

Técnico en Telecomunicaciones

Técnico en Electrénica y Sistemas de Comunicacion

Técnico en Electréonica Biomédica

Técnico en Ing. Mantenimiento de Aeronaves esp. en Motores y Fuselajes
Técnico en Informatica para la Gestién Empresarial

Técnico en Gestion Administrativa

Técnico en Gestion de la Produccién Industrial

Técnico en Mercadeo y Comercio Internacional

Técnico en Mercadeo y Negocios Internacionales

Universidad
Interamericana de Panama

Técnico en Programacién y Andlisis de Sistemas

Universidad Auténoma de
Chiriqui

Técnico en Programaciéon Empresarial
Técnico en Gestion y Tecnologias de Informacion

Universidad ISAE

Técnico en Informatica

Universidad Metropolitana
de Educacion, Ciencia y
Tecnologia

Técnico en Sistemas

Técnico en Disefio Grafico

Técnico en Mercadeo y Publicidad

Técnico en Produccién Audiovisual

Técnico en Administracion de Negocios

Técnico en Ingenieria Eléctrica

Técnico en Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones

Universidad del Istmo

Técnico en Mercadeo y Publicidad
Técnico en Administraciéon de Empresas
Técnico en Administracién de Sistemas

Universidad Internacional
de Ciencia y Tecnologia

Técnico Superior Universitario en Administracion de Empresas
Técnico Superior Universitario en Redes de Datos

Técnico Superior Universitario en Computaciéon

Técnico Superior Universitario en Disefio Grafico

Técnico Superior Universitario en Ingenieria Industrial

Universidad
Latinoamericana de
Comercio Exterior

Técnico Universitario en Administraciéon de Empresas

Técnico Universitario en Administracion de RRHH, Econémicos y
Financieros

Técnico Universitario en Analista Programador
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Institucion Titulo
Universidad Tecnoldgica * Técnico en Informatica, Redes y Telecomunicaciones
Oteima *  Técnico en Administraciéon de Empresas
*  Técnico en Ingenieria Informatica y Sistemas Electrénicos
Instituto Superior »  Técnico Superior en Disefio Industrial
Politécnico de América
Universidad Santander * Técnico Mercadeo y Publicidad

Fuente: Telecom Advisory Services.

Con el relevamiento de la oferta existente, se procedié a comparar los datos
recabados para cada una de ellas con la Matriz de Requerimientos de Formacion,
buscando identificar, a partir de ese cruce, qué areas de conocimiento, habilidades
o roles no se encuentran cubiertos por la oferta actual. El detalle completo de las
areas cubiertas por programa, distinguiendo estos entre programas largos y cursos
cortos, y por tipo de disciplina, se muestra en el anexo 2.

El cuadro 3-4 sintetiza la cantidad de programas académicos que ofrecen formacién
en el listado de tecnologias especificas, identificado previamente en la Matriz de
Requerimientos. Se considerd que un programa cumple con tal condicién cuando en
la descripcion del mismo se hace referencia explicita a la tecnologia respectiva, o
cuando en el programa de estudios existe una asignatura que asi lo indica. Como
puede apreciarse, el uso de ciertas tecnologias, no necesariamente sofisticadas
(como herramientas de procesamiento de textos o imagenes, o conocimiento basico
de algin lenguaje de programacion), se encuentran ampliamente extendidas en la
oferta formativa. Sin embargo, a medida que el relevamiento se focaliza en
tecnologias mas complejas (data science, impresion 3D, blockchain, cloud computing,
machine learning, 10T o AR/VR), resulta evidente que la oferta disminuye
drasticamente. En el cuadro 3-4 se identifican en color aquellas tecnologias que con
menor frecuencia aparecen en los programas de estudio analizados, por lo que su
oferta se puede considerar insuficiente.
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Cuadro 3-4. Cantidad de programas académicos que ofrecen formacion en
tecnologias especificas

- Cantidad de
Tecnologias
programas

Herramientas de procesamiento de imagen, voz o textos 96
Lenguajes de programacion 93
Arquitectura de computadores 57
Metodologia de programacion 45
Seguridad informatica 44
Comercio electrénico 33
Big data 31
Inteligencia artificial 21
Robotica 21
Almacenamiento y generacion de energia 11
Data science 11
Impresion o modelado 3D /4D 10
Blockchain 8

Cloud computing 6

Machine learning 6

IoT 5

AR/VR 4

Fuente: Telecom Advisory Services.

El cuadro 3-5 enumera la cantidad de programas relevados que ofrecen capacitacion
para determinadas posiciones laborales. Al igual que en el caso anterior, se
consider6 bajo ese criterio todo plan que en su descripcién asi lo explicite, o al
menos, en su programa de asignaturas, este tipo de instrucciéon se evalie como
contemplada. Un aspecto relevante es que, si bien existe una amplia formacion para
programadores de nivel junior (identificada como carreras que al menos ofrecen
una asignatura de programacion), cuando evaluamos la oferta de conocimientos
mas avanzados en el area, necesarios para cubrir una posiciéon de programador
sénior, la oferta se reduce a mas de la mitad (esta posicién ha sido identificada como
dificil de cubrir, segin los empresarios encuestados en el marco de la iniciativa de
Panama Hub Digital). De igual manera, se identifica que la formacién para otras
ocupaciones especificas es escasa, como es el caso de especialistas en
automatizacion de procesos o de transformacién digital, expertos en data science,
arquitectos de software, especialistas en FinTech, o expertos en inteligencia artificial
y en machine learning.
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Cuadro 3-5. Cantidad de programas académicos que ofrecen formacion para
determinadas posiciones laborales

Posiciones laborales Cantidad de programas

Gerente de proyectos 145
Especialistas en marketing digital o estrategia 131
Profesionales de desarrollo de negocios 126
Programador junior 93
Asesores estratégicos 75
Programador sénior 45
Analistas de seguridad de la informacién 42
Disefiador o desarrollador de software 33
Especialistas en big data 31
Profesionales de bases de datos y redes 27
Evaluador de calidad de software 19
Ingenieros de robdtica 18
Desarrolladores de aplicaciones 16
Especialistas en transformacion digital 13
Especialistas en automatizacioén de procesos 11
Analistas y expertos en data science 11
Arquitecto de software 9
Especialistas en FinTech 6
Especialistas en inteligencia artificial y machine learning 4

Fuente: Telecom Advisory Services.

En lo que respecta a las habilidades o destrezas identificadas en la Matriz de
Requerimientos de Formacidn, el relevamiento de la oferta disponible ha permitido
identificar que, por ejemplo, la ensefianza en redes y en seguridad informatica
parece estar adecuadamente cubierta, mientras que escasean destrezas como
solucion de problemas complejos, razonamiento, ideacién, arquitectura de software,
aprendizaje permanente, pensamiento analitico o desarrollo veloz (cuadro 3-6).

Cuadro 3-6. Cantidad de programas académicos que ofrecen formacion en
determinadas habilidades o destrezas

Habilidades o destrezas Cantidad de programas

Inglés técnico 185
Redaccion profesional 174
Programacion de protocolos o aplicaciones de redes 55
Control de calidad/Conciencia de seguridad 40
Programacion de aplicaciones 36
Analisis y evaluacién de sistemas 29
Uso, monitoreo y control de la tecnologia 23
Gerencia y gestion de proyectos de desarrollo de software 19
Instalacion y mantenimiento de la tecnologia 18
Solucién de problemas complejos 13
Razonamiento, resolucion de problemas e ideacion 9
Arquitecto de software 9
Aprendizaje permanente 8
Pensamiento analitico e innovacion 7
Desarrollo veloz (agile development) 4

Fuente: Telecom Advisory Services.
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Por otra parte, el relevamiento también abarcé las habilidades blandas. A ese
respecto, el cuadro 3-7 sintetiza la oferta de las mismas por parte de los programas
relevados. Si bien resulta dificil medir hasta qué punto tales habilidades estan
cubiertas por la oferta, lo que ademas se ve afectado por la asimetria de informacién
en la descripcion de los cursos por parte de diferentes universidades, de igual
manera, se aprecia que ciertos aspectos parecen estar escaseando, como, por
ejemplo, la autonomia, la disciplina en la ejecucion, el cumplir con los tiempos de
entrega requeridos, el aceptar retroalimentacién y capacidad de adaptacién, la
resiliencia, flexibilidad y tolerancia al estrés, la inteligencia emocional, la atencién al
detalle y confianza y el prestar atencidén a requerimientos o solicitudes. Cabe
mencionar que estos resultados coinciden, en general, con lo mencionado por los
empresarios en la encuesta llevada a cabo por Panama Hub Digital.

Cuadro 3-7. Cantidad de programas académicos que ofrecen formacion en
determinadas habilidades blandas

Habilidades blandas EETUER G
programas

Etica 142
Gestion del personal 105
Creatividad y originalidad 67
Persuasion y negociacion 33
Liderazgo 31
Pensamiento critico y analisis 29
Trato con las personas 26
Orientacion a servicio 17
Autonomia 6
Disciplina en la ejecucion 4
Cumplir tiempos de entrega 4
Aceptar retroalimentacién y capacidad de adaptacion 3
Resiliencia, flexibilidad y tolerancia al estrés 1
Inteligencia emocional 1
Atencidn al detalle y confianza 1
Prestar atencion a requerimientos o solicitudes 0

Fuente: Telecom Advisory Services.

Tomando como insumo el listado de areas en las que los empresarios panamefios
prevén incursionar en los préximos afios (segin la encuesta de Panama Hub Digital),
pudimos identificar la cantidad de programas académicos que ofrecen formacién
para las mismas. La oferta académica para algunas areas mencionadas por los
empresarios parece ser escasa, como es el caso de las sefialadas en color en el cuadro
3-8: aplicaciones moviles, data science, videojuegos, aplicaciones especializadas
para diferentes organizaciones, y sistemas empotrados e [oT.
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Cuadro 3-8. Cantidad de programas académicos que ofrecen formacion en las
areas en las que los empresarios panameiios prevén incursionar en los

proximos afos

« Cantidad de
Areas
programas

Analisis estadistico o matematico 217
Disefio y desarrollo grafico en computadores 81
Protocolos de comunicacién o aplicaciones de redes de computadoras 74
Bases de datos 68
Seguridad de la informacién 44
Desarrolladores de software 33
Big data 31
Aplicaciones de productividad 29
Inteligencia artificial 21
Robdética 21
Tecnologia educativa 18
Aplicaciones moéviles 12
Data science 11
Videojuegos 6
Aplicaciones especializadas para diferentes organizaciones 6
Sistemas empotrados e IoT 5

Fuente: Telecom Advisory Services.

Finalmente, el cuadro 3-9 sintetiza los programas académicos que contribuyen a
mitigar ciertas debilidades identificadas en la oferta actual de acuerdo con los
relevamientos de empresarios y la contribucién de nuestros expertos. Una de tales
debilidades es la escasez de instancias de pasantia o de practicas profesionales
previas de los alumnos recién egresados. En concreto, 115 programas relevados
ofrecen la posibilidad de realizar practica profesional, aunque, en muchos de esos
casos, la alternativa es opcional para los alumnos, lo que lleva a que muchos no
terminen desempefidndola. Adicionalmente, parecen escasear las alianzas entre
universidades y empresas de alta tecnologia, si bien una importante excepcién en
este terreno es la Cisco Networking Academy, desarrollada en el marco de la

Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia.

Cuadro 3-9. Cantidad de programas académicos que contribuyen a mitigar
determinadas barreras actuales percibidas en el mundo profesional

género.

Cantidad de
Barrera

programas
Cuentan con formacién en derecho aplicado a la especialidad, lo que 145
facilita el conocimiento de normativas y regulaciones.
Cuentan con la posibilidad de realizar pasantias o practicas profesionales, 115
lo que mitiga el problema de falta de practica.
Contribuyen a la transformacién de practicas educativas, lo que permite 18
atender a esta necesidad.
Cuentan con algun tipo de alianza con empresas de alta tecnologia, lo que 15
facilita el vinculo universidad-empresa.
Contemplan algtn tipo de sensibilidad con respecto a las brechas de 4

Fuente: Telecom Advisory Services.
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4. DESCRIPCION DE LAS AREAS DE FORMACION SUBSERVIDAS

A continuacion, se procede al analisis detallado de todas aquellas areas que se
consideran poco cubiertas por la oferta académica local. El cuadro 4-1 resume el
analisis para aquellas tecnologias menos cubiertas. Es de destacar que el hecho de
que la formacién en una tecnologia especifica se ofrezca en algiin programa
académico no implica necesariamente que la calidad y la profundidad sean las que
demanda el mercado. Para analizar la profundidad de la ensefianza, distinguimos los
programas académicos de duraciéon mayor al afio de aquellos que constituyen cursos
cortos. Como indicador de calidad, tomamos en cuenta la posicion en el ranking

nacional de las universidades que ofrecen tales formaciones.

Cuadro 4-1. Analisis de los programas académicos que ofrecen formacion en
las tecnologias menos cubiertas por la oferta

Programas que contemplan Universidades | Posiciones en
, formacion que lo ofrecen ranking
Tecnologia ~ .
1 afio o Menos de Total Webometrics
mas 1 aio
2 (#1),4 (#2), 1
L (#4), 2 (#5), 4 (#7),
L‘;tffli‘(ﬁ‘:f“a 17 4 21 10 2 (#8), 1 (#13), 2
(#17), 1 (#28), 2
(sin ranquear)
2 (#1), 14 (#2), 1
(e (#7),1(#8),1
Robdética 20 1 21 7 (#13), 1 (#17), 1
(sin ranquear)
. 4 (#4),6 (#7),1
Data science 3 8 11 3 (#15)
Impresion o
modelado 9 1 10 5 (1#(;1)2’ ?#(;#)2)2’ (1#13)
3D/4D ’ ’
1(#4),5 (#7), 1
Blockchain 2 6 8 4 (#27), 1 (sin
ranquear)
Cloud 3 (#2), 1 (#4), 2
computing 4 4 8 4 (#7), 2 (#28)
Machine 1(#2), 2 (#4),3
learning 3 3 6 3 (#7)
IoT 2 3 5 3 3 (#7),1 (#28), 1
(sin ranquear)
1(#1),2 (#7), 1
AR/VR 2 2 4 3 (#8)

Fuente: Telecom Advisory Services.

Por citar un ejemplo a destacar, si bien para data science existen 11 programas
académicos que incluyen formacion en la materia, solo 3 de ellos son programas
extensos. De manera similar, en la misma disciplina, las universidades que ofrecen
tales programas no son las primeras ranqueadas (no figuran en tal lista ni la
Universidad de Panama ni la Universidad Tecnolégica de Panama, por ejemplo).

Asimismo, en el cuadro 4-2, identificamos las caracteristicas de los planes
académicos que ofrecen capacitacion para aquellas posiciones laborales que
estarian poco cubiertas por la oferta. En este caso, se observa que las universidades
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que ofrecen formacion en transformacidon digital o en FinTech no son las primeras
identificadas en el ranking, y los programas que abarcan ambas areas son

mayoritariamente cursos cortos inferiores al afio.

Cuadro 4-2. Analisis de los programas académicos que ofrecen formacion
para las posiciones laborales menos cubiertas por la oferta

Programas que contemplan

Posiciones en

Posicion — formacion Bt e G ranking
lafioo | Menosde1 Total que lo ofrecen .
. ~ Webometrics
mas ano
Programador 6 (#1), 8 (#2), 2 (#3),
sénior 3 (#4), 6 (#5), 2 (#8),
1 (#9), 2 (#10), 1
(#12), 2 (#13), 3
4 1 45 15 (#17), 3 (#19), 1
(#20), 2 (#23), 2
(#28), 1 (sin
ranquear)
Ingenieros de 1(#1), 14 (#2),1
robética 18 0 18 > (#7), 1 (#13), 1 (#17)
Desarrolladores 2 (#1),4 (#2), 1 (#5),
de aplicaciones 2 (#8),1(#12),1
16 0 16 10 (#13), 1 (#17), 2
(#19), 1 (#28), 1 (sin
ranquear)
Especialistas en 1 (#4),8 (#7),1 (#8),
transformacién 5 8 13 6 1 (#27),1(#28),1
digital (sin ranquear)
Especialistas en 1 (#1),5 (#2), 1 (#4),
automatizacién 9 2 11 6 1(#7),2 (#13),1
de procesos (#17)
Analistasy
expertos en data 3 8 11 3 4 (#4), 6 (#7),1
; (#15)
science
Arquitecto de 9 0 9 3 6 (#2),1 (#8), 2
software (#28)
Expertos en 1 (#4),4 (#7), 1 (sin
. 1 5 6 3
FinTech ranquear)
Especialistas en
1A'y machine 2 2 4 3 1 (#2),1(#4),2 (#7)
learning

Fuente: Telecom Advisory Services.

El cuadro 4-3 sintetiza el detalle correspondiente a los programas para aquellas
habilidades o destrezas que parecen menos cubiertas actualmente. Cabe mencionar,
por ejemplo, la escasa formacion en desarrollo veloz, ofrecida a su vez por
instituciones que no son las lideres en el ranking nacional.
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Cuadro 4-3. Analisis de los programas académicos que ofrecen formacion en
las habilidades o destrezas menos cubiertas por la oferta

Programas que

Posiciones en

Habilidad,/Destreza co~ntemplan formacion | Universidades ranking
1afio | Menos | Total | quelo ofrecen .
. ~ Webometrics
omas | de1 afio
Analisis y evaluacién de 1 (#1),6 (#2),2
sistemas (#3), 1 (#4), 1 (#5),
2 (#8),1 (#13),5
29 0 29 12 (#17), 1 (#19), 1
(#20), 2 (#23),6
(#28)
Uso, monitoreo y control 3 (#1),13(#2),1
de la tecnologia (#5), 2 (#8), 2
23 0 23 7 (#17),1 (#19), 1
(sin ranquear)
Gerencia y gestion de 3(#1),6(#2),1
proyectos de desarrollo 19 0 19 8 (#3), 1 (#5), 1 (#8),
de software 4 (#17),1 (#23), 2
(#28)
Instalacién y 3(#1),7(#2),1
mantenimiento de la (#5),1(#8),2
tecnologia 17 1 18 8 (#17), 1 (#19), 2
(#23), 1 (#28)
Solucién de problemas 6(#1),3(#2),1
complejos 13 0 13 6 (#5), 1 (#7), 1(#8),
1 (#13)
Razonamiento, 1(#1),1(#2),1
resolucion de problemas 9 0 9 6 (#5), 1 (#8), 2
e ideacién (#17),2 (#19),1
(#20)
Arquitecto de software 9 0 9 3 6 (#2),1 (#8), 2
(#28)
Aprendizaje permanente 8 0 8 4 2 (#1),3(#2),1
(#8). 2 (#13)
Pensamiento analitico e 6 1 7 4 2 (#1),2 (#2),2
innovacién (#8), 1 (#19)
Desarrollo veloz (agile 1(#4),1(#7),1
development) 2 2 4 4 (#8), 1 (sin
ranquear).

Fuente: Telecom Advisory Services.

En cuanto a las habilidades blandas, se puede identificar que, en muchos casos, son
provistas por universidades que figuran en posiciones retrasadas en el ranking. Por
ejemplo, es lo que ocurre con resiliencia, flexibilidad y tolerancia al estrés,
inteligencia emocional o de cumplimiento de tiempos de entrega (cuadro 4-4).
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Cuadro 4-4. Analisis de los programas académicos que ofrecen formacion en
las habilidades blandas menos cubiertas por la oferta

Programas que contemplan EnSiEone e
Habilidad formacion Universidades rankin
blanda lafioo | Menosde1 | Total | que lo ofrecen Webomeg' ics
mas afo
Pensamiento 4 (#1),4 (#2),2
critico y analisis (#4), 6 (#5), 3 (#8),
28 1 29 9 2 (#17), 4 (#20), 1
(#26), 3 (#28)
Trato con las 7 (#1), 2 (#2),5
personas 25 1 26 7 (#8),9 (#9), 1 (#13),
1 (#15), 1 (#22)
Autonomia 3(#2),1(#13),1
> ! 6 4 (#15), 1 (#19)
Disciplina en la 2 (#1),1(#8),1
ejecucién 4 0 4 3 (#13)
Cumplimiento de
tiempos de 3 1 4 1 4 (#4)
entrega
Aceptar
retroalimentacién
y capacidad de 2 1 3 3 1 (#1),1 (#2),1 (#8)
adaptacién
Resiliencia,
ﬂex1b111d.ad y 0 1 1 1 1 (#15)
tolerancia al
estrés
Intellgenaa 0 1 1 1 1 (#15)
emocional
Atencién al
detalle y 1 0 1 1 1 (#1)
confianza
Prestar atencién
arequerimientos 0 0 0 0 N/A
o solicitudes

Fuente: Telecom Advisory Services.
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5. IMPLICANCIAS PARA EL DISENO DE NUEVAS OFERTAS
EDUCATIVAS

Para resumir, las dreas menos cubiertas y que deben ser satisfechas a través de la
creacidn de nuevas ofertas académicas incluyen las siguientes:

* Fortalecer la formacién en torno a las siguientes tecnologias: inteligencia
artificial, robética, data science, impresién o modelado 3D/4D, blockchain,
cloud computing, machine learning, 10T, AR/VR.

* Ofrecer mayor formacién para las siguientes posiciones laborales:
programador sénior, ingenieros de robética, desarrolladores de aplicaciones,
especialistas en transformacién digital y automatizacion, expertos en data
science, arquitectos de software, ingenieros FinTech, y especialistas en 1A y
machine learning.

* Mejorar la formacién en torno a las siguientes habilidades o destrezas:
analisis y evaluacion de sistemas; uso, monitoreo y control de la tecnologia;
gerencia y gestion de proyectos de desarrollo de software; instalacion y
mantenimiento de la tecnologia; solucion a problemas complejos;
razonamiento; arquitectura de software; aprendizaje permanente;
pensamiento analitico e innovacién; desarrollo veloz.

* Desarrollar mas las habilidades blandas: pensamiento critico y andlisis; trato
con las personas; autonomia, disciplina, cumplimiento de los tiempos
requeridos; aceptar retroalimentacion y capacidad de adaptacion;
resiliencia, flexibilidad y tolerancia al estrés; inteligencia emocional;
atencién al detalle y confianza; prestar atenciéon a requerimientos o
solicitudes.
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Sitios web de universidades consultados

e Universidad de Panama (https://www.up.ac.pa/)

e UMECIT (https://umecit.edu.pa/)

e Universidad Latina de Panama (https://ulatina.edu.pa/)

e Universidad ISAE (https://www.isaeuniversidad.ac.pa/)

e Universidad Santander (https://www.usantander.edu.pa/)

e Universidad del Arte Ganexa (https://ganexa.edu.pa/)

e Universidad Tecnolégica de Panama (https://utp.ac.pa/)

e Universidad Catdlica Santa Maria la Antigua (https://usma.ac.pa/)
e Columbus University (https://columbus.edu/)

e Universidad Interamericana de Panama (https://uip.edu.pa/)

e Quality Leadership University (https://qglu.ac.pa/)

e ADEN International Business School (https://www.aden.org/sede/aden-panama/)

e Florida State University (https://panama.fsu.edu/)

e Universidad del Istmo (https://www.udelistmo.edu/)

e Instituto de Estudios Superiores de Administracién [ESA
(https://www.iesa.edu.pa/)
e Universidad Especializada de las Américas (http: //www.udelas.ac.pa/)

e Universidad Interamericana de Puerto Rico (http://www.panama.inter.edu/)
e Universidad Americana (http://www.uam.ac.pa/)

e Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia (https://www.unicyt.net/)

e Universidad Cristiana de Panama (https://www.ucp.ac.pa/)

e Universidad Latinoamericana de Comercio Exterior (https://ulacex.edu.pa/)

e Universidad Especializada del Contador Publico Autorizado
(http://unescpa.ac.pa/)

e Universidad Tecnolédgica Oteima (https://www.oteima.ac.pa/)

e Universidad Auténoma de Chiriqui (http://www.unachi.ac.pa/)

e Universidad Abierta y a Distancia de Panama (https://unadp.ac.pa/)

e Universidad Maritima Internacional de Panama (https://www.umip.ac.pa/)

e ISTHMUS (https://www.isthmus.edu.pa/)

e Instituto Superior Politécnico de América (https://umecit.edu.pa/inspa/)

e Universidad Nuestra Sefiora del Carmen (https://unesca.com/)

e Universidad del Caribe (https://www.ucaribe.com/)
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ANEXO 1. Detalle completo de los programas y universidades relevados en el estudio

Panama

Comunicacion

Comunicaciones con
énfasis en redes de datos

Graduados
3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
QsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Universidad de Facultad de Informaética, Licenciatura en
Panama Electrénica y Universidad | Publica 1 Ingenieria Electrénica y TIC Grado 214 1
Comunicacién Comunicacion
Universidad de Facultad de Informaética, Licenciatura en
. Electrénica y Universidad | Publica 1 Ingenieria en TIC Grado 682 10
Panama R -
Comunicacién Informatica
Licenciatura en
Universidad de Facultad de Informaética, Informatica aplicada a la
Panamé Electrénicay Universidad | Publica 1 enseflanza e Ensefianza Grado 531 42
Comunicacién implementacion de
tecnologias
Universidad de Facultad de Informatica, Licenciatura en
P Electrénicay Universidad | Publica 1 . . TIC Grado 317 11
Panama L7 Comercio Electrénico
Comunicacién
Universidad de Facultad de Informatica,
Panamé Electrénicay Universidad | Publica 1 Ingenieria Mecatrénica TIC Grado 91 9
Comunicacion
- Posgrado Internacional
. . Facultad de Informatica, e
Universidad de - . . o Especializacién en =
. Electrénica y Universidad | Publica 1 . Ensefianza Posgrado 0 19
Panama R entornos virtuales de
Comunicacién L
aprendizaje
Universidad de Facultad de Informatica, Master en gestion y
. Electrénica y Universidad | Publica 1 tecnologia del TIC Master 0 0
Panama Y . O,
Comunicacion conocimiento
Universidad de Facultad de Informatica, Magister en Ingenieria
. Electrénica y Universidad | Publica 1 5 5 . Ensefianza Master 15 15
Panama Y en Sistema de E-Learning
Comunicacién
Universidad de Facultad de Informatica, IS\Ejtsc;crifaesndIengemerla e
Electrénicay Universidad | Publica 1 TIC Master 0 0
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Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
. . Ingenieria en Prevencién e
Unu}l)ernsulffi de Facultad de Ingenieria | Universidad | Publica 1 de Riesgos, Seguridad y Ingen1er1:¥ICCl;3 ncias (no Grado 92 28
ahama Ambiente
. . Ingenieria en PP,
Unl}l)ernsui?fi de Facultad de Ingenieria | Universidad | Publica 1 Operaciones Ingenlerlzj}/l(él)e ncias (no Grado 170 21
ahama Aeroportuarias
Unlver51dafi de Facultad de Ingenieria | Universidad | Publica 1 Ing-e.merlla en Ingenieria/Ciencias (no Grado 133 15
Panama Edificaciones TIC)
Umver51dafi de Facultad de Ingenieria | Universidad | Publica 1 Ingenieria en Ingenieria/Ciencias (no Grado 94 6
Panama Infraestructura TIC)
Uni idad d Ingenieria Industrial, Ingenieria/Ciencias (no
m;zrns;;n?é ¢ Facultad de Ingenieria | Universidad | Publica 1 Auditoria y Gestién de g TIC) Grado 99 26
Procesos
Unlver51dafi de Facultad de Ingenieria Universidad | Publica 1 Llcenc_la'Eura en Ingenieria/Ciencias (no Grado 21 8
Panama Ingenieria Geoldgica TIC)
Universidad de Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
l}l,a ; 4 Facultad de Ingenieria | Universidad | Publica 1 Ingenieria en Topografia & TIC) Grado 43 0
ham y Geodesia
Uni idad de Facultad de Licenciatura en
m}/)zr;;n?é Administracién de Universidad | Publica 1 Administracién de Administracién/Marketing Grado 9.509 726
Empresas y Contabilidad Empresas
Facultad de Licenciatura en
Universidad de acuttad o . . - Ingenieria de Ingenieria/Ciencias (no
. Administracién de Universidad | Publica 1 . i Grado 2278 83
Panama . Operaciones y Logistica TIC)
Empresasy Contabilidad Empresarial
Uni idad d Facultad de Maestria en Mercadeo y
nversidag de Administracién de Universidad | Publica 1 Comercio Internacional | Administracién/Marketing Master 0 1
Panama .
Empresasy Contabilidad 2020
Uni idad de Facultad de
niversica Administracién de Universidad | Publica 1 Maestria en Contabilidad | Administracién/Marketing Master 160 22

Panama

Empresas y Contabilidad
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Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Universidad de Facultad de Maestria en
. Administracion de Universidad | Publica 1 Administracién de Administracién/Marketing Maéster - 14
Panama -
Empresas y Contabilidad Empresas
Universidad de Facultad de Maestria en Gestion,
. Administracion de Universidad | Publica 1 Sostenibilidad y Calidad | Administracion/Marketing Master - -
Panama - .
Empresas y Contabilidad de las Mipymes
. . Facultad de y
Unlver51dafi de Administracién de Universidad | Publica 1 Maestrl?x en Merca?ieo y Administraciéon/Marketing Master 0
Panama . Comercio Internacional
Empresas y Contabilidad
Universidad de Facultad de Maestria en
) Administracién de Universidad | Publica 1 Administracién de Administracién/Marketing Master 51 18
Panama -
Empresas y Contabilidad Recursos Humanos
Umver51da’d de | Facultad de.Argultectura Y | Universidad | Pablica 1 Llc,er-1c1atura en Diseflo Disefio/Artes Grado 958 25
Panama Disefio Grafico
Unlver51dafi de | Facultad de.Argultectura Y | Universidad | Pablica 1 Llcencgtura en Diseflo Disefio/Artes Grado 140 )
Panama Disefio Industrial de Productos
. . Facultad de Ciencias . . e
Unlver51dafi de Naturales, Exactasy Universidad | Publica 1 Llcenc_la‘Eura en [ Ingenieria/Ciencias (no Grado 39 3
Panama . Ingenierfa Estadistica TIC)
Tecnologia
Universidad de Facultad de Ciencias Ingenieria/Ciencias (no
P Naturales, Exactasy Universidad | Publica 1 Licenciatura en Fisica Grado 90 6
Panama . TIC)
Tecnologia
. . Facultad de Ciencias . . . e
Unlver51dafi de Naturales, Exactas y Universidad | Péablica 1 Llcer,lc_latura endocencia | Ingenieria/Ciencias (no Grado 42 2
Panama . de Fisica TIC)
Tecnologia
. . Facultad de Ciencias . . PR
Unlver51dafi de Naturales, Exactas y Universidad | Publica 1 L1cenc1§lt_ura en Ingenierfa/Ciencias (no Grado 419 27
Panama . Matematica TIC)
Tecnologia
. ) Facultad de Ciencias . . . e e
Universidad de Naturales, Exactas y Universidad | Péblica 1 Licenciatura en docencia | Ingenieria/Ciencias (no Grado 151 7

Panama

Tecnologia

de Matematica

TIC)
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Graduados
3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Universidad de Facultad de Ciencias Ingenieria/Ciencias (no
) Naturales, Exactas y Universidad | Publica 1 Licenciatura en Quimica § Grado 229 19
Panama p TIC)
Tecnologia
. . Facultad de Ciencias . . . VPSR
Unlver51dafi de Naturales, Exactas y Universidad | Pablica 1 L1cen€1aFura endocencia | Ingenieria/Ciencias (no Grado 69 0
Panama . de Quimica TIC)
Tecnologia
Universidad de Facultad de Ciencias Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
. Naturales, Exactas y Universidad | Publica 1 Tecnologia Quimica g Grado 93 7
Panama . . TIC)
Tecnologia Industrial
. . Facultad de Ciencias ; ‘o VPSR
Unlver51dafi de Naturales, Exactas y Universidad | Pablica 1 Magstrla en Estadistica Ingenieria/Ciencias (no Master 10 1
Panama . Aplicada TIC)
Tecnologia
. . Facultad de Ciencias ; I VPSR
Unlver51dafi de Naturales, Exactas y Universidad | Pablica 1 M’a-estrla en Ciencias Ingenieria/Ciencias (no Master 0 1
Panama . Fisicas TIC)
Tecnologia
. . Facultad de Ciencias ; . VPSR
Unlver51dafi de Naturales, Exactas y Universidad | Publica 1 M,a es-trla en Calc.ulo y Ingenierfa/Ciencias (no Master 15 2
Panama . Técnicas Actuariales TIC)
Tecnologia
. . Facultad de Ciencias ; - e
Unlver51dafi de Naturales, Exactas y Universidad | Pablica 1 Maestr}a en Matematica Ingenieria/Ciencias (no Master 0 1
Panama . Educativa TIC)
Tecnologia
Universidad de Facultad de Ciencias . Ingenierfa/Ciencias (no
P Naturales, Exactasy Universidad | Publica 1 Maestria en Matematica Master 8 0
Panama . TIC)
Tecnologia
UMECIT Facultad de Slst.e,mas Y | Universidad | Privada 8 Licenciatura en Sistemas TIC Grado
Programacion y Programacion
Facultad de Tecnologia, Licenciatura en Disefio
UMECIT Construccién y Medio Universidad | Privada 8 s Disefio/Artes Grado
. Grafico
Ambiente
Facultad de Tecnologia, Técnico en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
UMECIT Construccién y Medio Universidad | Privada 8 P 8 8 Tecnicatura
Ambiente Eléctrica TIC)
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Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Facultad de Tecnologia, Técnico en Ingenieria
UMECIT Construcciéon y Medio Universidad | Privada 8 Electrénica y TIC Tecnicatura
Ambiente Telecomunicaciones
Facultad de Ciencias Licenciatura en
UMECIT Econdémicas y Universidad | Privada 8 . Administraciéon/Marketing Grado
L : Mercadeo y Publicidad
Administrativas
Facultad de Tecnologia, Licenciatura en
UMECIT Construccién y Medio Universidad | Privada 8 . L Disefio/Artes Grado
) Produccién Audiovisual
Ambiente
Facultad de Tecnologia, Maestria en Sistemas
UMECIT Construccién y Medio Universidad | Privada 8 . TIC Master
. Computacionales
Ambiente
Facultad de Ciencias Maes-tr-la en . .
. . . . Administracion de . . , .
UMECIT Econémicasy Universidad | Privada 8 . . . Administracién/Marketing Master
. . Negocios con énfasis en
Administrativas .
Mercadeo Gerencial
UMECIT D1recc10r}’de Extgnswn Universidad | Privada 8 Dlplomad(? en Manejo de Administracién/Marketing | Diplomado
Educacién Continua Redes Sociales
Facultad de Ciencias Licenciatura en
UMECIT Econdmicasy Universidad | Privada 8 Administracién de Administracién/Marketing Grado
Administrativas Negocios
Universidad Licenciatura en Ingenierfa/Ciencias (no
Latina de Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 13 Ingenieria Ambiental y g TIC) Grado
Panama Energias Renovables
Universidad Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Latina de Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 13 S, § Grado
. Ingenieria Biomédica TIC)
Panama
Universidad Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Latina de Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 13 S . 5 Grado
. Ingenieria Comercial TIC)
Panama
Universidad Licenciatura en Ingenierfa/Ciencias (no
Latina de Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 13 Ingenieria Industrial § TIC) Grado
Panama Empresarial
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Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Universidad Licenciatura en
Latina de Facultad de Ingenieria Universidad | Privada 13 L . TIC Grado
) Ingenieria Mecatronica
Panama
Universidad Licenciatura en
Latina de Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 13 Ingenieria de Sistemas TIC Grado
Panama Informaticos
Universidad Licenciatura en Ingenierfa/Ciencias (no
Latina de Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 13 Ingenieria en g TIC) Grado
Panama Geociencias
Universidad Licenciatura en
Latina de Facultad de Ingenierfa | Universidad | Privada 13 Ingenieria en TIC Grado
Panama Telecomunicaciones
Universidad Maestria en Gerencia
Latina de Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 13 Informatica con énfasis TIC Master
Panama en Base de Datos
. . Maestria en Gerencia
Universidad Informatica con énfasis
Latina de Facultad de Ingenieria Universidad | Privada 13 . TIC Master
. en Seguridad
Panama .
Computacional
. . Maestria en Sistema
Universidad Telecomunicaciones con
Latina de Facultad de Ingenieria Universidad | Privada 13 . . TIC Master
. énfasis en Redes de
Panama L
Comunicacion
Universidad Maestria en
Latina de Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 13 Administracién de la Administracién/Marketing Master
Panama Cadena de Suministro
Universidad Maestria en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
Latina de Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 13 . § . § Master
. Industrial Empresarial TIC)
Panama
Universidad Administracion de
Latina de Facultad de Negocios Universidad | Privada 13 . , . Administracién/Marketing Grado
Panamé Negocios con énfasis en

Mercadeo
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Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Universidad Xc?r?lsitnrilsat:;cién de
Latina de Facultad de Negocios Universidad | Privada 13 . . . Administraciéon/Marketing Master
. Negocios con énfasis en
Panama
Mercadeo
Universidad L . .
) Facul 1 . . . L . < .
Latina de acultad de (‘jlen‘.:l,as dela Universidad | Privada 13 tcend atura en Administracién/Marketing Grado
. Comunicacién Publicidad y Mercadeo
Panama
Universidad Facultad de Ciencias de la Licenciatura en
Latina de L Universidad | Privada 13 Produccién Grafica Disefio/Artes Grado
. Comunicacion . - s
Panama Digital para Televisién
Universidad L . . L
) Facul 1 . . . L D L
Latina de acultad de Cllem.:l,as dela Universidad | Privada 13 1cenc1z-atura en biseno Disefio/Artes Grado
. Comunicacién Industrial
Panama
Universidad L . .
) Facul 1 . . . L L
Latina de acultad de Cllem.:l,as dela Universidad | Privada 13 1c.enc1z%t,ura en Disefio/Artes Grado
. Comunicacién Animacioén Digital
Panama
. . Diplomado Internacional
Universidad Facultad de Ciencias de la en Marketing Digital, con
Latina de L Universidad | Privada 13 . . g igitas Administraciéon/Marketing | Diplomado
. Comunicacién énfasis en Community
Panama
Management
Universidad Facultad de Ciencias de la Curso de Adobe
Latina de L Universidad | Privada 13 [llustrator y Photoshop Disefio/Artes Diplomado
. Comunicacion P
Panama basico
. . N Licenciatura en
Universidad Facultad dff Qlenc1as Universidad | Privada 19 Informatica con énfasis TIC Grado
ISAE Tecnolégicas o .
en Auditoria de Sistemas
Licenciatura en 697 51
Universidad Facultad def Qlenaas Universidad | Privada 19 Informatlca con énfasis TIC Grado
ISAE Tecnolégicas en Sistemas de
Informacién
Universidad Facultad Qe .ClenCIIE,iS dela Universidad | Privada 19 Licenciatura en Gerencia Administracién/Marketing Grado 1.206 208
ISAE Administracion de Empresas
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Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Universidad Facultad Qe .Clenc.l'rfls dela Universidad | Privada 19 Licenciatura en Administracién/Marketing Grado 232 11
ISAE Administracién Mercadotecnia
Universidad Facultad d.e .Clenc.l as dela Universidad | Privada 19 Espec1§llzac1on en Alta Administraciéon/Marketing | Diplomado 0 65
ISAE Administracién Gerencia
Universidad Facultad de:' Qlenc1as Universidad | Privada 19 Técnico en Informatica TIC Tecnicatura 11 60
ISAE Tecnolégicas
Universidad Facultad de Ciencias Licenciatura en
Administrativas, Universidad | Privada 26 - Administracién/Marketing Grado
Santander - Mercadeo y Publicidad
Econémicas y Contables
Universidad Facultad de Ingenierias | Universidad | Privada 26 Llcenc-lat,ura en Ingenierfa/Ciencias (no Grado
Santander Ingenieria Industrial TIC)
Universidad Facultad de Educacién | Universidad | Privada 26 Maestria en Gestlop dela Ensefianza Master
Santander Tecnologia Educativa
Universidad del Escuela de Disefio Universidad | Privada 11 Licenciatura en Disefio e Disefio/Artes Grado
Arte Ganexa Imagen y Sonido
Universidad del Escugla (;le Artes Universidad | Privada 11 L1_cenc1ado e,n.Artes Disefio/Artes Grado
Arte Ganexa Audiovisuales Cinematograficas
Universidad del Licenciado en Disefio
Escuela de Disefio Universidad | Privada 11 Grafico con énfasis en Disefio/Artes Grado
Arte Ganexa .
Publicidad
Universidad Facultad de Ciencias Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de P y Universidad | Publica 2 L & Grado 49
. Tecnologia Ingenieria Forestal TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ciencias Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de p y Universidad | Publica 2 S . 8 Grado 153 35
Panamé Tecnologia Ingenieria en Alimentos TIC)
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Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Universidad Facultad de Ciencias Maestria en Ciencias Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de p Y| Universidad | Pablica 2 ‘s & Maéster 6 5
. Tecnologia Fisicas TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ciencias Maestria en Ciencias Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de . Y | Universidad | Ptblica 2 . clasy & Master
P Tecnologia Tecnologia de Alimentos TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ciencias Maestria en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de . Y | Universidad | Ptblica 2 " 8 & Master 14 1
. Tecnologia Matematica TIC)
Panama
Maestria en Docencia
Universidad Facultad de Ciencias Superior con
Tecnolégica de P y Universidad | Publica 2 Especializacién en Ensefianza Master 111 32
. Tecnologia . s
Panama Tecnologia y Didactica
Educativa
Universidad Facultad de Ciencias Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de p y Universidad | Publica 2 Maestria en Matematica g Master 23
. Tecnologia TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ciencias Diplomado en Mediacién
Tecnolégica de p y Universidad | Publica 2 con Enfasis en las TIC Diplomado 14 7
. Tecnologia I ;
Panama Ciencias y la Tecnologia
Profesorado en
Universidad Facultad de Ciencias Educacion Media y
Tecnolégica de ., y Universidad | Publica 2 Premedia en Ciencias y Ensefianza Profesorado 1
. Tecnologia .
Panama Tecnologia con
Especializacién
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de ¢ ng Universidad | Publica 2 R 5 Grado 1.793 178
. Civil Ingenieria Civil TIC)
Panama
Universidad - . . a .
Tecnolégica de Facultad d.e !ngenlerla Universidad | Publica 2 L1cenc1at_ura en Dibujo Disefio/Artes Grado 114 7
. Civil Automatizado
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de e ng Universidad | Publica 2 S - 8 Grado 115 7
Panamé Civil Ingenieria Geomatica TIC)
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Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria /Ciencias (no
Tecnolégica de Civil § Universidad | Publica 2 Ingenieria Maritima g TIC) Grado 480 28
Panama Portuaria
Universidad Co . . e
Tecnolégica de Facultad d? anenlerla Universidad | Pablica 2 Llcenc-lat'ura en Ingenieria/Ciencias (no Grado 17 27
. Civil Ingenieria Ambiental TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de ¢ ng Universidad | Publica 2 L - & Grado 80 9
. Civil Ingenieria Geoldgica TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Maestria en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de ¢ ng Universidad | Publica 2 P 8 g Master 4 7
p Civil Geotécnica TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Posgrado y Maestria en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de ¢ ng Universidad | Publica 2 gradoy g Master 19 13
. Civil Ingenieria Estructural TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Posgrado y Maestria en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de e ne Universidad | Publica 2 gradoy : g Master 17 19
. Civil Ingenieria Ambiental TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de ce’ng Universidad | Publica 2 Ingenierfa g Grado 1.410 128
. Eléctrica - TIC)
Panama Electromecénica
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de ge’ng Universidad | Publica 2 Ingenierfa Eléctrica y g Grado 287 27
. Eléctrica P TIC)
Panama Electronica
Universidad Facultad de Ingenierfa Licenciatura en
Tecnolégica de Eléctrici;l Universidad | Publica 2 Ingenieria Electrénica y TIC Grado 295 43
Panama Telecomunicaciones
Universidad Facultad de Ingenierfa Licenciatura en Sistemas
Tecnolégica de e ng Universidad | Publica 2 Eléctricosy TIC Grado 731 68
. Eléctrica T
Panama Automatizacion
Universidad Facultad de Ingenierfa Licenciatura en
Tecnolégica de Eléctrici Universidad | Publica 2 Electrénica y Sistemas de TIC Grado 127 37
Panama Comunicacion
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Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de cene Universidad | Publica 2 NSRS & Grado 104 27
. Eléctrica Ingenieria Eléctrica TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenierfa Licenciatura en
Tecnolégica de cene Universidad | Publica 2 Ingenieria de Control y TIC Grado 27
. Eléctrica N
Panama Automatizacion
Universidad Co . . e
Tecnolégica de Facultad fie ngenlerla Universidad | Pablica 2 Llcenc-lat'ura en Ingenieria/Ciencias (no Grado 22
. Eléctrica Ingenieria Electronica TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenierfa Licenciatura en
Tecnolégica de ce e Universidad | Publica 2 Ingenieria en TIC Grado 21 43
. Eléctrica o
Panama Telecomunicaciones
Universidad Co C
Tecnolégica de Facultad fje ngenlerla Universidad | Publica 2 Técnico en Autotroénica Ingenierfa/Ciencias (no Tecnicatura
. Eléctrica TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Técnico en Sistemas Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de ge’ng Universidad | Publica 2 P g Tecnicatura 43 76
. Eléctrica Eléctricos TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Técnico en
Tecnolégica de ce’ng Universidad | Publica 2 N TIC Tecnicatura 36
. Eléctrica Telecomunicaciones
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Técnico en Electrénica Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de ge’ng Universidad | Publica 2 S & Tecnicatura 69
. Eléctrica Biomédica TIC)
Panama
Universidad - -
Tecnolégica de Facultad fie ngenlerla Universidad | Publica 2 P(_)s_grado en Electronica TIC Posgrado
. Eléctrica Digital
Panama
Universidad .
Tecnolégica de Facultad fie ngenlerla Universidad | Publica 2 Posgrado en TIC Posgrado
. Eléctrica Telecomunicaciones
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Posgrado en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de e ng Universidad | Publica 2 5B ge 8 Posgrado
Panamé Eléctrica Eléctrica Industrial TIC)
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Universidad Facultad de Ingenieria Maestria en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de cene Universidad | Publica 2 P 8 & Master 32 4
) Eléctrica Eléctrica TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de '8 Universidad | Publica 2 L . & Grado 1.815 181
. Industrial Ingenieria Industrial TIC)
Panama
Universidad Co . . s
Tecnolégica de Facultad de In.gemerla Universidad | Publica 2 L1cen-c1.atura. en Gestion Administracién/Marketing Grado 365 48
P Industrial Administrativa
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de 8 Universidad | Publica 2 Ingenieria Mecanica g Grado 228 30
p Industrial . TIC)
Panama Industrial
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Gestion Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de 8 Universidad | Publica 2 de la Produccion g Grado 345 30
. Industrial . TIC)
Panama Industrial
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en
Tecnolégica de In dustriil Universidad | Publica 2 Mercadeo y Comercio Administracién/Marketing Grado 103 152
Panama Internacional
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de '8 Universidad | Publica 2 Ingenieria Logisticay g Grado 190
. Industrial - TIC)
Panama Cadena de Suministro
Universidad Facultad de Ingenierfa Licenciatura en
Tecnolégica de In dustriil Universidad | Publica 2 Mercadeo y Negocios Administracién/Marketing Grado 885 1
Panama Internacionales
Universidad . . . e
Tecnolégica de Facultad de In.genlerla Universidad | Péablica 2 Maestria Dual Georgia Ingenieria/Ciencias (no Master
. Industrial Tech-UTP TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de > s Universidad | Publica 2 S L 5 Grado 554 39
. Mecanica Ingenieria Mecanica TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de > s Universidad | Publica 2 Ingenieria de § Grado 66 1
. Mecanica o TIC)
Panama Mantenimiento
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Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de > g Universidad | Publica 2 L & Grado 304 17
. Mecanica Ingenieria Naval TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de > g Universidad | Publica 2 L P & Grado 348 6
. Mecanica Ingenieria Aeronautica TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de > ns Universidad | Publica 2 Ingenieria de Energia y g Grado 162 3
. Mecanica . TIC)
Panama Ambiente
Universidad Co . . - C
Tecnolégica de Facultad de’ ngenlerla Universidad | Pablica 2 L1cenc1z-itura en Mecanica | Ingenieria/Ciencias (no Grado 833 91
. Mecanica Industrial TIC)
Panama
Técnico en Ingenieria de
Universidad Facultad de Ingenieria Mantenimiento de Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de > g Universidad | Publica 2 Aeronaves con g Tecnicatura 190 48
. Mecanica RN TIC)
Panama Especializacién en
Motores y Fuselajes
Universidad Co ; Lo e
Tecnolégica de Facultad de, ngenlerla Universidad | Pablica 2 Maestria en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no Master 21 1
. Mecanica de Planta TIC)
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria Maestria en Ciencias de Ingenieria/Ciencias (no
Tecnolégica de > ng Universidad | Publica 2 L . g Méster 5 4
. Mecanica la Ingenierfa Mecanica TIC)
Panama
Universidad Co . .
Tecnolégica de Eacultad de Ingemgrla de Universidad | Publica 2 L1_cenc1atur_a en TIC Grado
) Sistemas Computacionales Ciberseguridad
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria de Licenciatura en Ciencias
Tecnolégica de : geme Universidad | Publica 2 . TIC Grado
. Sistemas Computacionales de la Computacion
Panama
Universidad Facultad de Ingenierfa de Licenciatura en
Tecnolégica de . geme Universidad | Publica 2 Ingenieria de Sistemas TIC Grado 217 13
. Sistemas Computacionales g
Panama de Informacién
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Universidad Facultad de Ingenieria de Licenciatura en
Tecnolégica de | . senie Universidad | Publica 2 Ingenieria de Sistemas y TIC Grado 1.206 59
. Sistemas Computacionales .
Panama Computacion
Universidad . : :
Tecnolégica de Eacultad de Ingemgrla de Universidad | Publica 2 Llcenc-lat'ura en TIC Grado 315
. Sistemas Computacionales Ingenieria de Software
Panama
Universidad . : :
Tecnolégica de Eacultad de Ingemgrla de Universidad | Publica 2 Licenciatura en TIC Grado 1.363 80
) Sistemas Computacionales Desarrollo de Software
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria de Licenciatura en
Tecnolégica de : senie Universidad | Publica 2 Informatica Aplicada a la Ensefianza Grado 73 2
. Sistemas Computacionales .
Panama Educacion
Universidad Facultad de Ingenieria de Licenciatura en Redes
Tecnolégicade | . genie Universidad | Publica 2 L TIC Grado 847 65
. Sistemas Computacionales Informaticas
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria de Técnico en Informatica
Tecnolégica de . senie Universidad | Publica 2 para la Gestién TIC Tecnicatura
. Sistemas Computacionales :
Panama Empresarial
Universidad Co .
Tecnolégica de Eacultad de Ingemgrla de Universidad | Publica 2 Maestria en - TIC Méster
. Sistemas Computacionales Computacion Mévil
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria de Maestria en Seguridad
Tecnolégica de . senie Universidad | Publica 2 " & TIC Méster 49 18
. Sistemas Computacionales Informatica
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria de Xl?gistgll"?aydzossiil‘;gri(;sn
Tecnolégica de : geme Universidad | Publica 2 < y TIC Méster 30 13
. Sistemas Computacionales Evaluacién de Control
Panama A
Informatico
Universidad Facultad de Ingenieria de Maestria y Posgrado en
Tecnolégica de : gene Universidad | Publica 2 ayrosgrac Ensefianza Méster 79 13
. Sistemas Computacionales Informatica Educativa
Panama
Universidad Facultad de Ingenieria de Maestria y Posgrado en
Tecnolégica de . geme Universidad | Publica 2 riaytoss TIC Méster 30 21
Panamé Sistemas Computacionales Ingenieria de Software
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Universidad Facultad de Ingenieria de Maestria y Posgrado en
Tecnolégica de | . genie Universidad | Publica 2 Redes de Comunicacion TIC Master 2
. Sistemas Computacionales
Panama de Datos
. ) Maestria en Ciencias de
Universidad Facultad de Ingenieria de Tecnologia de
Tecnolégicade | . genie Universidad | Publica 2 ga TIC Master 5
. Sistemas Computacionales Informacién y
Panama s
Comunicacién
Universidad Licenciatura en
Catdlica Santa Ingenieria y Tecnologia | Universidad | Privada 9 Ingenieria de Sistemas TIC Grado
Maria la Antigua Telematicos
Universidad Licenciatura en Ingenierfa/Ciencias (no
Catolica Santa Ingenieriay Tecnologia | Universidad | Privada 9 Ingenieria en Producciéon g TIC) Grado
Maria la Antigua Animal
Universidad Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Catolica Santa Ingenieria y Tecnologia | Universidad | Privada 9 R g Grado
. . Ingenieria Civil TIC)
Maria la Antigua
Universidad Licenciatura en Ingenierfa/Ciencias (no
Catolica Santa Ingenieriay Tecnologia | Universidad | Privada 9 Ingenieria Industrial g TIC) Grado
Maria la Antigua Administrativa
Universidad Licenciatura en Ingenierfa/Ciencias (no
Catolica Santa Ingenieria y Tecnologia | Universidad | Privada 9 Ingenieria en Recursos g TIC) Grado
Maria la Antigua Naturales
Universidad Licenciatura en Ingenierfa/Ciencias (no
Catolica Santa Ingenieria y Tecnologia | Universidad | Privada 9 S - g Grado
. . Ingenieria Electrénica TIC)
Maria la Antigua
Universidad Maestria en Ciencias de Ingenierfa/Ciencias (no
Catolica Santa Ingenieria y Tecnologia | Universidad | Privada 9 la Ingenieria con énfasis § Master
. . o ) TIC)
Maria la Antigua en Gestion de Calidad
. . Maestria en Ciencias de
Universidad la Ingenieria con énfasis Ingenieria/Ciencias (no
Catolica Santa Ingenieria y Tecnologia | Universidad | Privada 9 5 § Master

Maria la Antigua

en Formulacién y
Evaluacién de Proyectos

TIC)
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Universidad . . . -
15 Facultad de Arquitectura . . . Licenciatura en Disefio s
Catolica Santa Ard Y| Universidad | Privada 9 s Disefio/Artes Grado
. . Disefio Grafico
Maria la Antigua
Universidad Licenciatura en
Catdlica Santa Facultad de Negocios Universidad | Privada 9 Administraciéon de Administraciéon/Marketing Grado
Maria la Antigua Empresas
Universidad Licenciatura en
Catdlica Santa Facultad de Negocios Universidad | Privada 9 : Administraciéon/Marketing Grado
. . Mercadotecnia
Maria la Antigua
Universidad Especializacién en Alta
Catolica Santa Facultad de Negocios Universidad | Privada 9 Ge?encia Administracién/Marketing | Especializacion
Maria la Antigua
Universidad Maestria en Gerencia
Catolica Santa Facultad de Negocios Universidad | Privada 9 Estratégica con énfasis Administracién/Marketing Master
Maria la Antigua en Alta Gerencia
Columbus Facultad de Ciencias Licenciatura en
University Administrativas, Universidad | Privada 16 Administracién Administracién/Marketing Grado
Econdémicas y Comerciales Gerencial
Licenciatura en
Ingenieria en Ciencias
Col.umb.us F:ilgultad de Clenclla.s Universidad | Privada 16 Naut_lcz_as y Ingenieria/Ciencias (no Grado
University Maritimas y Tecnolégicas Administracién con TIC)
especializacién en
Transportacién Maritima
Licenciatura en
Lo Ingenieria en Ciencias e
Columbus Facultad de Ciencias . . . sen L Ingenierfa/Ciencias (no
. . o . Universidad | Privada 16 Nauticas y Mecanica con Grado
University Maritimas y Tecnolégicas C s TIC)
especializacién en
Maquinaria Naval
Columbus Facultad de Ciencias Especializacion en
. . Administrativas, Universidad | Privada 16 pecia i Administracié/ Marketing | Especializaciéon
University P . Gerencia Superior
Econémicas y Comerciales
Columbus Facultad de Ciencias Maestria en
University Administrativas, Universidad | Privada 16 Administracién de Administracién/Marketing Master

Econémicas y Comerciales

Empresas con énfasis en

52




Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Formulacién, Evaluacion
y Administracién
Estratégica de Proyectos
Universidad Ingenieria, Arquitectura Lic. en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
Interamericana § »Ard Y| Universidad | Privada 5 Industrial con énfasis en g Grado
. Disefio . . TIC)
de Panama Gestion de Operaciones
Universidad Ingenieria, Arquitectura Licenciatura en Disefio
Interamericana § »Ard Y| Universidad | Privada 5 Py Disefio/Artes Grado
de Panamé Disefio Grafico
Licenciatura en
Universidad Ingenierfa. Arquitectura Comunicacién
Interamericana & lﬂisecrlio Y| Universidad | Privada 5 Audiovisual con énfasis Disefio/Artes Grado
de Panama en Produccién de Radio y
TV
Universidad Licenciatura en
. Ingenieria, Arquitectura . . . Publicidad y Mercadeo .. ., .
Interamericana 8 . q Y| Universidad | Privada 5 . ¢y Administracién/Marketing Grado
de Panama Disefio con énfasis en Imagen
Corporativa
Universidad Ingenierfa. Arquitectura Lic.en Ing. de Redes y
Interamericana 8 liisecr!lo Y| Universidad | Privada 5 Datos con énfasis en Sis. TIC Grado
de Panama Inalambricos
Universidad Ineenieria. Arquitectura Lic. en Ingenieria en
Interamericana 8 ]5156(1110 Y| Universidad | Privada 5 Sistemas TIC Grado
e Panama omputacionales
de P Comput 1
Lic. en Sistemas
Universidad Ineenieria Arquitectura Computacionales con
Interamericana & lﬁise(rllo Y| Universidad | Privada 5 énfasis en Desarrollo de TIC Grado
e Panama istemas Avanzados de
de P a Sist A dos d
Redes y Software
Universidad Ineenieria Arquitectura Lic. en Ingenieria
Interamericana g lﬁise(rllo Y| Universidad | Privada 5 Electrénicay de TIC Grado
e Panama omunicaciones
de P a C
Universidad Ingenieria, Arquitectura Lic. en Ingenieria
Interamericana 5 »Ard Y| Universidad | Privada 5 e N : TIC Grado
de Panama Disefio Industrial y de Sistemas
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Universidad Ingenieria, Arquitectura Lic. en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
Interamericana § ' Ard Y| Universidad | Privada 5 Industrial con énfasis en g Grado
. Disefio . . TIC)
de Panama Gestién de Calidad
Universidad Ciencias Administrativas Licenciatura en
Interamericana o . | Universidad | Privada 5 Marketing Digital y Administraciéon/Marketing Grado
. Maritima y Portuaria .
de Panama Gerencia de Marca
Universidad S o . .
) Ciencias Administrativas, . . . Lic. en Mercadeo y - . .
Interamericana o : Universidad | Privada 5 - Administracién/Marketing Grado
. Maritima y Portuaria Publicidad
de Panama
Universidad N . . .
: Ciencias Administrativas, . . . Lic. en Mercadeo y . < .
Interamericana o : Universidad | Privada 5 Administracién/Marketing Grado
. Maritima y Portuaria Ventas
de Panama
Universidad N . . . . s
: Ciencias Administrativas, . . . Lic. en Administracién de L < .
Interamericana o . Universidad | Privada 5 . Administracién/Marketing Grado
. Maritima y Portuaria Negocios
de Panama
Universidad S . . . s C e
. Ciencias Administrativas, . . . Lic. en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
Interamericana oy . Universidad | Privada 5 . Grado
. Maritima y Portuaria Comerecial TIC)
de Panama
Universidad S . . . . s
. Ciencias Administrativas, . . . Lic. en Administracién de . . .
Interamericana o . Universidad | Privada 5 . Administracién/Marketing Grado
. Maritima y Portuaria Negocios
de Panama
Universidad Ineenieria. Arquitectura Maestria en Gerencia de
Interamericana § »Ard Y| Universidad | Privada 5 Sistemas con énfasis en TIC Master
. Disefio . -
de Panama Seguridad Informatica
Universidad N . . Ce
) Ciencias Administrativas, . . . Especializacién en Alta . ., . Ly,
Interamericana o . Universidad | Privada 5 . Administracién/Marketing | Especializacion
. Maritima y Portuaria Gerencia
de Panama
. . Maestria en
Universidad L . . . .
. Ciencias Administrativas, . . . Administracién de . .. . .
Interamericana o . Universidad | Privada 5 . . . Administracion/Marketing Master
. Maritima y Portuaria Negocios con énfasis en
de Panama
Mercadeo
Universidad Ingenieria, Arquitectura Técnico en
Interamericana 5 »Ard Y| Universidad | Privada 5 Programacion y Anélisis TIC Tecnicatura
. Disefio >
de Panami de Sistemas
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Universidad Ciencias Administrativas Diplomado en Marketin
Interamericana o . | Universidad | Privada 5 P 9 Administraciéon/Marketing | Diplomado
. Maritima y Portuaria Digital
de Panama
Universidad Ciencias Administrativas Diplomado en Excel
Interamericana o . | Universidad | Privada 5 P . TIC Diplomado
. Maritima y Portuaria Corporativo
de Panama
Universidad Ciencias Administrativas Programa en Habilidades
Interamericana o . | Universidad | Privada 5 grar Administraciéon/Marketing
. Maritima y Portuaria Gerenciales
de Panama
Quality Master en
Leadership NA Universidad | Privada 15 Administracién de Administracién/Marketing Master
University Empresas
Quality Maestria en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
Leadership NA Universidad | Privada 15 . Master
. . Gerencial TIC)
University
Quality
Leadership NA Universidad | Privada 15 Maestria en Mercadeo Administracién/Marketing Master
University
Quality ; .
Leadership NA Universidad | Privada 15 M_agstrla en Marke;mg Administracién/Marketing Master
. . Digital y Redes Sociales
University
Quality Diplomado en
Leadership NA Universidad | Privada 15 Administracién de Administracién/Marketing | Diplomado
University Proyectos
Quality . .
Leadership NA Universidad | Privada 15 Dlplon}a_(io en Mquetmg Administraciéon/Marketing | Diplomado
. . Estratégico y Digital
University
Quality . .
Leadership NA Universidad | Privada 15 Dlpl'omado de .Bl‘g Data & TIC Diplomado
. . Business Intelligence
University
Quality Diplomado en
Leadership NA Universidad | Privada 15 Administracién de Administracion/Marketing | Diplomado
University Negocios
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Quality . :
Leadership NA Universidad | Privada 15 Curso Virtual en TIC Curso
. . commerce
University
; Curso Virtual de
Quality Smartworkin,
Leadership NA Universidad | Privada 15 angy - TIC Curso
: : Teletrabajo para Liderar
University ]
Equipos
Quality Administracion de
Leadership NA Universidad | Privada 15 Empresas con énfasis en | Administracion/Marketing Grado
University Negocios Internacionales
ADEN Master Online en E-
International NA Universidad | Privada 7 Commercey TIC Master
Business School Monetizacion Digital
ADEN . .
International NA Universidad | Privada 7 Master Onlfne en Big . TIC Master
: Data y Business Analytics
Business School
ADEN . .
International NA Universidad | Privada 7 Mas.t er Online en Digital TIC Master
: Business
Business School
ADEN Master Online en
International NA Universidad | Privada 7 . . Administracién/Marketing Méster
: Direccién de Proyectos
Business School
ADEN Master Online en Gestién
International NA Universidad | Privada 7 Estratégica de los Administracién/Marketing Master
Business School Negocios
ADEN Master Online en
International NA Universidad | Privada 7 . . Administracién/Marketing Master
. Marketing Digital
Business School
ADEN Especializacién Online en
International NA Universidad | Privada 7 P . TIC Especializaciéon
: Blockchain
Business School
ADEN Especializacion Online en
International NA Universidad | Privada 7 Legal Tech and TIC Especializaciéon
Business School Innovation
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ADEN Especializacién Online en
International NA Universidad | Privada 7 P TIC Especializacion
: E-Commerce
Business School
ADEN Marteting Esratégicoy
International NA Universidad | Privada 7 g gicoy Administracién/Marketing | Especializacién
s Desarrollo de Nuevos
Business School .
Negocios
ADEN Especializacién Online en
International NA Universidad | Privada 7 oD . TIC Especializacion
: Digital Transformation
Business School
ADEN Especializacién Online en
International NA Universidad | Privada 7 oD . TIC Especializacién
i Digital Business
Business School
ADEN Especializacién Online en Administracién/
International NA Universidad | Privada 7 Gestién Estratégica de . Especializacién
: . Marketing
Business School los Negocios
ADEN Programa de Marketing,
International NA Universidad | Privada 7 Innovacién y Negocios Administracién/Marketing | Especializacion
Business School Digitales
ADEN Especializacién Online en
International NA Universidad | Privada 7 pecia Administracién/Marketing | Especializacién
: Direccién de Proyectos
Business School
ADEN Especializacién Online en
International NA Universidad | Privada 7 pecia L Administracién/Marketing | Especializacion
: Marketing Digital
Business School
ADEN Licenciatura Online en
International NA Universidad | Privada 7 Administracién de Administracién/Marketing Grado
Business School Empresas
ADEN Licenciatura Online en
International NA Universidad | Privada 7 Marketing y Administracién/Marketing Grado
Business School Comunicacion Digital
ADEN Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
International NA Universidad | Privada 7 Ingenieria Industrial § Grado

Business School

Online

TIC)
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ADE].\I . . . Licenciatura Online en
International NA Universidad | Privada 7 : ; TIC Grado
i Business Analytics
Business School
ADEN Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
International NA Universidad | Privada 7 Ingenieria Comercial g TIC) Grado
Business School Online
ADEN
International NA Universidad | Privada 7 MBA Online Executive Administraciéon/Marketing Master
Business School
Flor}da SFate NA Universidad | Privada 12 Computer Science TIC Grado
University
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Tecn-lc-o en Mercadeoy Administracién/Marketing | Tecnicatura
Istmo Financieras Publicidad
. . N o . Técnico en
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Administracién de Administracién/Marketing | Tecnicatura
Istmo Financieras Empresas
Universidad del | Ciencias Administrativasy Universidad | Privada 4 Curso - Teletrabajo TIC Curso
Istmo Financieras Efectivo
. . N . . Licenciatura en
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Administracién de Administracién/Marketing Grado
Istmo Financieras Empresas
. . N . . Curso de Automatizacién
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 de Procesos - TIC Curso
Istmo Financieras Transformacién Digital
. . N . . Técnico en
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Administracién de TIC Tecnicatura
Istmo Financieras Sistemas
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Certl'flcado en Social Administracion/Marketing | Certificado
Istmo Financieras Media Management
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Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Certlfl.ca.do en Mgrketmg Administraciéon/Marketing | Certificado
Istmo Financieras y Publicidad Digital
Certificado en
Universidad del | Ciencias Administrativasy . . . Blockchain: -
. . niversi Pri 4 TI rtifi
Istmo Financieras Universidad vada Fundamentos de una ¢ Certificado
tecnologia disruptiva
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Certlflclado en Business Administraciéon/Marketing | Certificado
Istmo Financieras Analytics
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Certlflcado en Growth Administracién/Marketing | Certificado
Istmo Financieras Hacking
niversi 1 | Ciencias Administrati . . . rtifi n Marketin - . . i
Universidad del | Ciencias . d . strativas y Universidad | Privada 4 Cert c'ado en Marieting Administracién/Marketing | Certificado
Istmo Financieras Analytics
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Certificado en Big Data TIC Certificado
Istmo Financieras
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Certlflcgdo en Mobile Administraciéon/Marketing | Certificado
Istmo Financieras Marketing
Universidad del | Ciencias Administrativasy Universidad | Privada 4 Certificado en Online Administracién/ Certificado
Istmo Financieras Advertising Analytics Marketing
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Certlflcado en Administracién/Marketing | Certificado
Istmo Financieras Community Management
. . N . . Certificado en
Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y| Universidad | Privada 4 Posicionamiento en Administracién/Marketing | Certificado
Istmo Financieras Buscadores (SEO)
Universidad del | Ciencias Administrativasy Universidad | Privada 4 Certificado en Web TIC Certificado
Istmo Financieras Analytics
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Universidad del | Ciencias Admlplstratlvas Y | Universidad | Privada 4 Licenciatura en N Administracién/Marketing Grado
Istmo Financieras Mercadeo y Publicidad
i i 1|1 ieri T logi . . .
Universidad de ngenierias y 1€CcnOOgIas | (jpiversidad | Privada 4 Curso de Excel Avanzado TIC Curso
Istmo de la Informacion
. . . P Licenciatura en VN
Universidad del | Ingenieriasy Tecnp}oglas Universidad | Privada 4 Ingenierfa Industrial Ingenieria/Ciencias (no Grado
Istmo de la Informacién - . TIC)
Administrativa
. . . Licenciatura en
1|1 i T logi. . . . e s
Universidad de ngenierias y 1€CcnOOgIAs | (jpiversidad | Privada 4 Administracién de TIC Grado
Istmo de la Informacion -
Sistemas
Licenciatura en
Universidad del | Ingenieriasy Tecnp}oglas Universidad | Privada 4 Ingefnerlz.i de Sistemas TIC Grado
Istmo de la Informacién con énfasis en Redes
Informadticas
Instituto de
Estudios Escuela de Marketing Digital para el
Superiores de NA . Privada g Disita’ p Administracién/Marketing Curso
- </ Gerencia Sector Inmobiliario
Administracién
IESA
Instituto de
Estudios Escuela de Negocios en Internet:
Superiores de NA . Privada Convirtiendo Visitantes | Administracién/Marketing Curso
o i Gerencia .
Administracién en Clientes Leales
IESA
Instituto de
Estudios .
Superiores de NA Escuela .de Privada Diplomado d?, - TIC Diplomado
- < Gerencia Transformacién Digital
Administraciéon
IESA
Instituto de . .
Estudios NA Escuela Fle Privada Estrate_glas dlgltalgs para TIC Curso
Gerencia potenciar tu negocio

Superiores de

60




Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Administracion
IESA
Universidad s . . .
. Facul E ion . . . Licenci n Docenci o
Especializada de acu t?d de Educac 0 Universidad | Privada 10 cenc adog ocencia Ensefianza Grado 280
o Especial y Pedagogia en Informatica Educativa
las Américas
Universidad Facultad de Biociencias Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Especializada de s Y | Universidad | Privada 10 e o g & Grado 355
P Salud Publica Ingenieria Biomédica TIC)
las Américas
Universidad Licenciatura en Disefio y
Interamericana NA Universidad | Privada Desarrollo de TIC Grado
de Puerto Rico Videojuegos
niversi . . . . Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (n
Unive S dad Facultad de Negocios Universidad | Privada 20 ce §at,u ae . genierfa/Ciencias (no Grado
Americana Ingenieria Comercial TIC)
Licenciatura en
Umver.51dad Facultad de Negocios Universidad | Privada 20 Administracién de . Administracién/Marketing Grado
Americana Empresasy Gerencia de
Ventas
Universidad Licenciatura en
: Facultad de Negocios Universidad | Privada 20 Mercadeo y Relaciones Administracién/Marketing Grado
Americana 1
Publicas
Licenciatura en
Umver.51dad Facultad de Sistemas Universidad | Privada 20 Informdtica con Enfasis TIC Grado
Americana en Computacion
Gerencial
. . Maestria en
Universidad . . . . . . . < . .
Americana Facultad de Negocios Universidad | Privada 20 Administracién de Administracién/Marketing Master
Empresas
Intermacional de | Ciencias Adminstrativas Universitatioen
L Empresariales y de Universidad | Privada 28 - < Administraciéon/Marketing | Tecnicatura
Cienciay . Administracién de
f Negocios
Tecnologia Empresas
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Universidad . .
Internacional de Cisco Networking Tecnico Superior
L Universidad | Privada 28 Universitario en Redes TIC Tecnicatura
Cienciay Academy
" de Datos
Tecnologia
Universidad L ‘. .
Internacional de Ciencias de la Técnico Superior
Ciencia Computacién y la Universidad | Privada 28 Universitario en TIC Tecnicatura
y Tecnologia Computacion
Tecnologia
Universidad ‘. .
Internacional de Ciencias de la Técnico Superior
L L . Universidad | Privada 28 Universitario en Disefio Disefio/Artes Tecnicatura
Cienciay Comunicacidn y Disefio .
f Grafico
Tecnologia
Universidad L. .
. Técnico Superior e e
Internacional de I - . . . . S Ingenieria/Ciencias (no .
L Ciencias Logisticas Universidad | Privada 28 Universitario en Tecnicatura
Cienciay L . TIC)
’ Ingenieria Industrial
Tecnologia
Universidad L . . . .
Internacional de Ciencias Administrativas, Licenciatura en
Ciencia Empresariales y de Universidad | Privada 28 Administracién de Administracién/Marketing Grado
y Negocios Empresas
Tecnologia
Universidad
Internacional de Ciencias de la . . . Licenciatura en Disefio -
oo s - Universidad | Privada 28 P Disefio/Artes Grado
Cienciay Comunicacidén y Disefio Grafico
Tecnologia
Universidad L . .
. Ciencias de la Licenciatura en
Internacional de . . . . L.
Ciencia Computaciény la Universidad | Privada 28 Ingenieria de TIC Grado
y Tecnologia Computacién
Tecnologia
Licenciatura en
Universidad Ingenieria en Redes de
Internacional de Cisco Networkin, . . . Comunicaciones con
L g Universidad | Privada 28 . . TIC Grado
Cienciay Academy énfasis en
Tecnologia Administracién y

Planificacion
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. . Licenciatura en
Universidad cenc at,u ae
Internacional de Cisco Networking [ngenieria en Redes de
. Universidad | Privada 28 Comunicaciones con TIC Grado
Cienciay Academy . . .
Tecnologfa énfasis en Calidad y
Servicios y Telefonia IP
Universidad Licenciatura en
Internacional isco Networkin, . . . Ingenieria en R
te naciona de Cisco Networking Universidad | Privada 28 genieria e edes de TIC Grado
Cienciay Academy Comunicaciones con
Tecnologia énfasis en Seguridad
. . Licenciatura en
Universidad cenc at,u ae
Internacional de Cisco Networking [ngenieria en Redes de
L Universidad | Privada 28 Comunicaciones con TIC Grado
Cienciay Academy . . .
4 énfasis en Tecnologias
Tecnologia
de Transporte y Acceso
. . Licenciatura en
Universidad cenc at,u ae
Internacional de Cisco Networking [ngenieria en Redes de
Lo Universidad | Privada 28 Comunicaciones con TIC Grado
Cienciay Academy . . .
" énfasis en Tecnologias
Tecnologia . .
Inaldmbricas
Universidad Licenciatura en
Internacional de N . . . . Ingenieria Industrial con | Ingenieria/Ciencias (no
L Ciencias Logisticas Universidad | Privada 28 neern . g / ( Grado
Cienciay énfasis en Seguridad y TIC)
Tecnologia Salud Ocupacional
Universidad Licenciatura en
Internacional de N . . . . Ingenieria Industrial con | Ingenieria/Ciencias (no
o Ciencias Logisticas Universidad | Privada 28 neern g / ( Grado
Cienciay énfasis en TIC)
Tecnologia Calidad y Productividad
Universidad Licenciatura en
Internacional de I P . . . Ingenieria Industrial con | Ingenieria/Ciencias (no
L Ciencias Logisticas Universidad | Privada 28 . . Grado
Cienciay énfasis en TIC)
Tecnologia Gestion de Operaciones
Universidad N . .
Internacional de Ciencias Administrativas, Especializacion en
L Empresariales y de Universidad | Privada 28 pecia Administracién/Marketing | Especializacion
Cienciay . Gerencia de Proyectos
f Negocios
Tecnologia
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Universidad L .. .
Internacional de Ciencias Administrativas, Especializacién en Alta
L Empresariales y de Universidad | Privada 28 pecia Administracién/Marketing | Especializacion
Cienciay . Gerencia
f Negocios
Tecnologia
Universidad L
Internacional de Ciencias de la Especializacion en Redes
L Computacién y la Universidad | Privada 28 .. TIC Especializacion
Cienciay . de Comunicaciones
", Tecnologia
Tecnologia
Universidad L ey
Internacional de Ciencias de la Especializacién en
Ciencia Computaciény la Universidad | Privada 28 Ingenieria en TIC Especializacién
}f Tecnologia Computacién
Tecnologia
Universidad
Internacional de L L . . . Especializacion en - e,
L Ciencias de la Educacién | Universidad | Privada 28 p ; . Ensefianza Especializacién
Cienciay Tecnologia Educativa
Tecnologia
Universidad
Internacional de L P . . . Especializacion en Ingenieria/Ciencias (no e,
. Ciencias Logisticas Universidad | Privada 28 p ., . & / ( Especializacién
Cienciay Ingenieria Industrial TIC)
Tecnologia
Universidad L . .
Internacional de Ciencias Administrativas, MBA en Gerencia
L Empresariales y de Universidad | Privada 28 .. Administracién/Marketing Master
Cienciay . Estratégica
f Negocios
Tecnologia
Universidad L Maestria en Ciencias de
Internacional de Ciencias de la la Computacién con
. Computaciény la Universidad | Privada 28 . . TIC Master
Cienciay . énfasis en Data Center
f Tecnologia ;
Tecnologia Design
Unlver.51dad Ciencias de la Maestria en Gerencia de
Internacional de . . . . .
Ciencia y Computaciény la Universidad | Privada 28 Proyectos de TIC Master
f Tecnologia Telecomunicaciones
Tecnologia
Universidad L , L
Internacional de Ciencias de la Maestria en Ingenieria
Ciencia Computaciény la Universidad | Privada 28 de Software con énfasis TIC Méster
¥ Tecnologia en Aplicaciones
Tecnologia
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Empresariales en
Entorno Web
Universidad S . S
Internacional de Ciencias de la Maestria en Ingenieria
Ciencia Computacién y la Universidad | Privada 28 de Software con énfasis TIC Master
y Tecnologia en Software Libre
Tecnologia
Universidad L Maestria en Redes de
Internacional de Ciencias de la Comunicaciones con
L Computaciény la Universidad | Privada 28 . . TIC Master
Cienciay . énfasis en
", Tecnologia - AL
Tecnologia Comunicaciones Opticas
Universidad L Maestria en Redes de
Internacional de Ciencias de la Comunicaciones con
L Computaciény la Universidad | Privada 28 . . - TIC Master
Cienciay . énfasis en Gestion de las
", Tecnologia L
Tecnologia Telecomunicaciones
Universidad N Maestria en Redes de
Internacional de Ciencias de la Comunicaciones con
oo Computaciény la Universidad | Privada 28 . . TIC Master
Cienciay . énfasis
" Tecnologia .
Tecnologia en Seguridad
. . Maestria en Redes de
Universidad N .
. Ciencias de la Comunicaciones con
Internacional de - . . . . . .
Ciencia y Computaciény la Universidad | Privada 28 énfasis en TIC Master
; Tecnologia Telecomunicaciones
Tecnologia P .
Inaldmbricas
Universidad Maestria en
Internacional de N . . . . Innovaciones Educativas = .
Co Ciencias de la Educacién | Universidad | Privada 28 . . Ensefianza Master
Cienciay con énfasis en Entornos
Tecnologia Virtuales de Aprendizaje
Universidad Maestria en Ingenieria
Internacional de L o . . . Industrial con énfasis en Ingenieria/Ciencias (no .
L Ciencias Logisticas Universidad | Privada 28 . § / ( Master
Cienciay Calidad TIC)
Tecnologia y Productividad
Universidad ; Lo
Internacional de Maestria en Ingenieria Ingenieria/Ciencias (no
L Ciencias Logisticas Universidad | Privada 28 Industrial con énfasis en Master
Cienciay . TIC)
f Desarrollo Empresarial
Tecnologia
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Universidad Maestria en Ingenierfa
Internacional S o . . . In rial con énfasis en Ingenieria/Ciencias (n .
te naciona de Ciencias Logisticas Universidad | Privada 28 du.s,t alconenfasise genierfa/Ciencias (no Master
Cienciay Gestién TIC)
Tecnologia de Operaciones
Universidad Licenciatura en
Internacional S s . . . Ingenieria In rial con Ingenieria/Ciencias (n
te naciona de Ciencias Logisticas Universidad | Privada 28 neenieria dustrial co genieria/Ciencias (no Grado
Cienciay énfasis en Desarrollo TIC)
Tecnologia Empresarial
Universidad Licenciatura en
Internacional N o . . . Ingenieria In rial con Ingenieria/Ciencias (n
te naciona de Ciencias Logisticas Universidad | Privada 28 ngenieria du.s,t alco genierfa/Ciencias (no Grado
Cienciay énfasis en Gestion de la TIC)
Tecnologia Cadena de Suministros
. ) Facul
Universidad Adm?rfil;ttrz?:i%i de Licenciatura en
Cristiana de Universidad | Privada 22 Administracién/Marketing Grado
Panamé Empresas, RRHH y Mercadeo
Contabilidad
Universidad Adnlj?rfiglttrz(ii%i de Maestria en
Cristiana de Universidad | Privada 22 . . Administracién/Marketing Master
Panama Empresas, RRHH y Administracién
Contabilidad
Universidad A drrlj?rfizlttrzii?’ﬁl de Licenciatura en
Cristiana de Universidad | Privada 22 Administracién de Administracién/Marketing Grado
Panama Empresas, RRHH y Sistemas de RRHH
Contabilidad
Universidad Licenciatura en
Latlnoamerlgana Facultad de EFonomla Y | Universidad | Privada 23 Marlfetmg y PUb.l 1C1~d ad Administracién/Marketing Grado
de Comercio Negocios con énfasis en Disefio
Exterior Grafico Computarizado
Universidad Maestria en
Latlnoamerlc.ana Facultad de EFonomla Y | Universidad | Privada 23 Admln_lstraaon de c Administracion/Marketing Master
de Comercio Negocios Negocios y Evaluacion de
Exterior Proyectos de Desarrollo
Universidad o . N
Latinoamericana | Facultad de Economiay Técnico Universitario en
. ) Universidad | Privada 23 Administracién de Administracion/Marketing | Tecnicatura
de Comercio Negocios
) Empresas
Exterior
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Universidad Licenciatura en
Latlnoamerlc.ana Facultad de EFonomla Y | Universidad | Privada 23 Admmlstracmr} de . Administraciéon/Marketing Grado
de Comercio Negocios Empresas con énfasis en
Exterior Marketing
Universidad Licenciatura en
Latlnoamerl(.?ana Facultad de Ingenierfa Universidad | Privada 23 Ingeplerla en Preyencmn Ingenieria/Ciencias (no Grado
de Comercio de Riesgos y Medio TIC)
Exterior Ambiente
Universidad Técnico Universitario en
Latmoamerlgana Facultad de Ef:onomla Y | Universidad | Privada 23 Admlnlstraa,on- de Administracién/Marketing | Tecnicatura
de Comercio Negocios RRHH, Econémicos y
Exterior Financieros
Universidad
Latmoamerlgana Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 23 Llcenc-lat,ura en Ingenierfa/Ciencias (no Grado
de Comercio Ingenieria Comercial TIC)
Exterior
Universidad
Latmoamerlgana Facultad de Ingenierfa | Universidad | Privada 23 TECI‘I.ICO Universitario en TIC Tecnicatura
de Comercio Analista Programador
Exterior
Universidad Licenciatura en
Latlnoamerlgana Facultad de Ingenieria | Universidad | Privada 23 Ingemerla_de Sistemas TIC Grado
de Comercio Computacionales e
Exterior Informaética
Universidad
Especializada Licenciatura en
del Contador NA Universidad | Privada 27 e e Administracién/Marketing Grado
- Administracién
Publico
Autorizado
Universidad
Especializada Curso de Proyeccion de
del Contador NA Universidad | Privada 27 imagen profesional en Administracién/Marketing Curso
Publico redes sociales
Autorizado

67




Graduados

cad/conro | | Tnde | Pibins || fanking | mi vt | padee || i
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Universidad
Especializada Monedas
del Contador NA Universidad | Privada 27 . . TIC Curso
A virtuales/Criptomonedas
Publico
Autorizado
Universidad
Especializada
del Contador NA Universidad | Privada 27 Transformacién Digital TIC Curso
Publico
Autorizado
Universidad
Tecnolégica Ciencias Empresariales | Universidad | Privada 17 Curso de Redes Sociales | Administracién/Marketing Curso
Oteima
Universidad
Tecnolégica Ciencias Empresariales | Universidad | Privada 17 Curso de Disefio Grafico Disefio/Artes Curso
Oteima
Universidad Curso de Microsoft
Tecnolégica Ciencias Empresariales | Universidad | Privada 17 ; TIC Curso
. Project
Oteima
Universidad
Tecnolégica Ciencias Empresariales | Universidad | Privada 17 Curso de Excel TIC Curso
Oteima
Universidad Curso de Mantenimiento
Tecnolégica Ciencias Tecnolégicas Universidad | Privada 17 < : TIC Curso
: y Reparacion de Equipos
Oteima
Universidad
Tecnolégica Ciencias Tecnolégicas Universidad | Privada 17 Curso de Informética TIC Curso
Oteima
Universidad Técnico en Informatica,
Tecnolégica Ciencias Tecnolégicas Universidad | Privada 17 Redesy TIC Tecnicatura
Oteima Telecomunicaciones
Universidad Técnico en
Tecnolégica Ciencias Empresariales | Universidad | Privada 17 Administracién de Administracion/Marketing | Tecnicatura
Oteima Empresas
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Universidad Técnico en Ingenieria
Tecnolégica Ciencias Tecnolégicas Universidad | Privada 17 Informatica y Sistemas TIC Tecnicatura
Oteima Electrénicos
Universidad Licenciatura en
Tecnolégica Ciencias Empresariales | Universidad | Privada 17 e - Administraciéon/Marketing Grado
: Administracién
Oteima
. . Licenciatura en
Universidad Informatica con énfasis
Tecnolégica Ciencias Tecnolégicas Universidad | Privada 17 en Redes TIC Grado
Oteima y o
Telecomunicaciones
Universidad Licenciatura en
Tecnolégica Ciencias Tecnolégicas Universidad | Privada 17 Ingenieria Informatica y TIC Grado
Oteima Sistemas Electrénicos
Universidad Especializacién en
Tecnolégica Ciencias Educativas Universidad | Privada 17 Entornos Virtuales de Ensefianza Especializacién
Oteima Aprendizaje
. . Master y Especializacion
Universidad en Tecn}(,)lo F;a e
Tecnolégica Ciencias Tecnolégicas Universidad | Privada 17 10108 TIC Master
. Informatica y de
Oteima L
Comunicacion
Universidad Maestria en Entornos
Tecnolégica Ciencias Educativas Universidad | Privada 17 - N Ensefianza Master
: Virtuales de Aprendizaje
Oteima
Universidad Maestria en Tecnologia
Tecnolégica Ciencias Tecnolégicas Universidad | Privada 17 Informatica y de TIC Master
Oteima Comunicacioén
Universidad Facultad de Ciencias Ingenieria/Ciencias (no
Auténoma de Universidad | Publica 3 Licenciatura en Fisica § Grado 128 2
e Naturales y Exactas TIC)
Chiriqui
Universidad Facultad de Ciencias Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
Auténoma de Universidad | Publica 3 o & Grado 255 4
Chiriqui Naturales y Exactas Matematicas TIC)
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Universidad Facultad de Lic. en Administracién de 730 (total
Auténoma de Administracién de Universidad | Publica 3 Empresas con énfasis en | Administracion/Marketing Grado - < 60
P . . Administracién)
Chiriqui Empresas y Contabilidad Mercadotecnia
Maestria en
Universidad Facultad de Administracion de 67 (total
Auténoma de Administracion de Universidad | Publica 3 Empresas con énfasis en | Administracion/Marketing Master . < 27
c - . . Administracién)
Chiriqui Empresas y Contabilidad Comercio Internacional y
Mercadeo
Universidad Técnico en
Auténoma de Facultad de Economia Universidad | Publica 3 Programacién TIC Tecnicatura 358 16
Chiriqui Empresarial
Universidad Licenciatura en Gestién y
Auténoma de Facultad de Economia Universidad | Publica 3 Tecnologia de TIC Grado 106 15
Chiriqui Informacién
Universidad Especializacién en
Auténoma de Facultad de Economia Universidad | Publica 3 Tecnologia y Sistema de TIC Especializacién 44 4
Chiriqui Informacién Empresarial
[i\rgzie(arrtzl(}jlaad Facultad de Ciencias Licenciatura en
Distancia de Admlms,tra.tlvas y Universidad | Privada 24 Administracién de RRHH Administracién/Marketing Grado
. Econdmicas
Panama
lirﬁ;;(errtzldaad Facultad de Ciencias Maestria en
. Y Administrativas y Universidad | Privada 24 Administracién y Administracién/Marketing Master
Distancia de L . i
. Econoémicas Direccién de RRHH
Panama
Universidad Licenciatura en
Marlt.lma Faculta(,i dg Ciencias Universidad | Privada 14 Ingenieria Nautica en Ingenieria/Ciencias (no Grado
Internacional de Nauticas -7 TIC)
. Navegacion
Panama
Universidad Licenciatura en
Marlt.lma Faculta(,i dg Ciencias Universidad | Privada 14 Ingenieria Nautica en Ingenieria/Ciencias (no Grado
Internacional de Nauticas L TIC)
. Maquinaria Naval
Panama
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Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Ulr\l/ll;lfirt?;rcllz ‘ Facultad de Ciencias Licenciatura en Ingenieria/Ciencias (no
. roas Universidad | Privada 14 Ingenieria Nautica en g Grado
Internacional de Nauticas Electrotecnia TIC)
Panama
ISTHMUS Escuela de .Arciultectura Y| Universidad | Privada 21 L1cenc1e-1tura en Disefio Disefio/Artes Grado
Disefio Industrial
Instituto
Superior . Técnico Superior en L .
Politécnico de NA Instituto 8 Disefio Industrial Disefio/Artes Tecnicatura
América
Universidad
Interpaagnal de Cisco Networking Universidad | Privada 28 Curso en Get Connected TIC Curso
Cienciay Academy
Tecnologia
Universidad
Interpaagnal de Cisco Networking Universidad | Privada 28 NDG Linux Essentials TIC Curso
Cienciay Academy
Tecnologia
Universidad
Interpaagnal de Cisco Networking Universidad | Privada 28 Introductzop to TIC Curso
Cienciay Academy Cybersecurity
Tecnologia
Universidad
Interpaagnal de Cisco Networking Universidad | Privada 28 Introductlgn to Internet TIC Curso
Cienciay Academy of Everything
Tecnologia
Universidad
Interpaagnal de Cisco Networking Universidad | Privada 28 Diplomado IT Essentials TIC Diplomado
Cienciay Academy
Tecnologia
Universidad
Interpaagnal de Cisco Networking Universidad | Privada 28 Dlplomado en CCNA TIC Diplomado
Cienciay Academy Security
Tecnologia
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Graduados

3 Tipo de Piiblica o Ranking . N Nivel de Matriculados anuales
gsHtuion faauitad/ento institucion privada | Webometrics flitulo Dissipling formacion (2019, o ult. disp.) (20190
ult. disp.)
Universidad
Interpampnal de Cisco Networking Universidad | Privada 28 Dlplqmado en C'CNfll TIC Diplomado
Cienciay Academy Routing and Switching
Tecnologia
Universidad Diplomado en
Interpaaf)nal de Cisco Networking Universidad | Privada 28 Introduccién a Linux por TIC Diplomado
Cienciay Academy NDG
Tecnologia
Universidad
Interpaaf)nal de Cisco Networking Universidad | Privada 28 Dlplqmado en C'CNl" TIC Diplomado
Cienciay Academy Routing and Switching
Tecnologia
Umver51d~ad . . . Licenciatura en - . .
Nuestra Sefiora NA Universidad | Privada 29 Mercadeo v Ventas Administracién/Marketing Grado
del Carmen y
Unlvggs:iizzd del NA Universidad | Privada 25 Curso de Excel Basico- TIC Curso
Intermedio
Master en Educacién
Universidad del . . . Superior con énfasis en = .
. NA Universidad | Privada 25 . Ensefianza Master
Caribe programas virtuales y a
distancia
Licenciatura en
Universidad del Administracién de
Caribe NA Universidad | Privada 25 Empresas Administracién/Marketing Grado
con Aplicaciones
Tecnoldgicas
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ANEXO 2. Detalle completo de las areas cubiertas por programa

proveen formacion para las siguientes tecnologias:

Cantidad de planes académicos (al menos de un afio de duracién) que

Cantidad de planes académicos (al menos de un afio de duracién) que

proveen formacion para las siguientes posiciones laborales:

Herramientas de procesamiento de imagen, voz o textos 96 Gerente de Proyectos 145
Lenguajes de Programacién 93 Especialistas en Marketing Digital o Estrategia 131
Arquitectura de computadores 57 Profesionales de Desarrollo de Negocios 126
Metodologia de Programacién 45 Programador junior 93
Seguridad Informatica 44 Asesores estratégicos 75
Comercio electrénico 33 Programador sénior 45
Big Data 31 Analistas de Seguridad de la Informacién 42
Inteligencia Artificial 21 Disefiador o desarrollador de software 33
Robética 21 Especialistas en Big Data 31
Almacenamiento y generacion de energia 11 Profesionales de bases de datos y redes 27
Data Science 11 Evaluador de calidad de software 19
Impresién o modelado 3D /4D 10 Ingenieros de Robética 18
Blockchain 8 Desarrolladores de aplicaciones 17
Cloud Computing 8 Especialistas en Transformacién Digital 13
Machine Learning 6 Especialistas en Automatizacion de Procesos 11
IoT 5 Analistas y expertos en Data Science 11
AR/VR 4

Ingenieros FinTech 6

Especialistas en Inteligencia Artificial y Machine Learning 4
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proveen formacion en las siguientes habilidades o destrezas:

Cantidad de planes académicos (al menos de un afio de duracién) que

Cantidad de planes académicos (al menos de un afio de duracién) que

proveen formacion en las siguientes habilidades blandas:

Inglés técnico 185 | | Etica 142
Redaccién profesional 174 | | Gestién del personal 105
Programacién de protocolos o aplicaciones de redes 55 Creatividad y originalidad 67
Control de calidad/Conciencia de seguridad 40 Persuacion y negociacién 33
Programacién de aplicaciones 36 | |Liderazgo 31
Andlisis y evaluacién de sistemas 29 Pensamiento critico y andlisis 29
Uso, monitoreo y control de la tecnologia 23 Trato con las personas 26
Gerencia y gestién de proyectos de desarrollo de software 19 Orientacioén a servicio 17
Instalacién y mantenimiento de la tecnologia 18 Autonomia 6
Solucién de problemas complejos 13

Razonamiento, resolucion de iroblemas e ideacion 9

Aprendizaje permanente 8 Resiliencia, flexibilidad y tolerancia al estrés 1
Pensamiento analitico e innovaciéon 7 Inteligencia emocional 1
Desarrollo veloz (agile development) 4 Atencion al detalle y confianza 1




Cantidad de planes académicos (al menos de un afio de duracién) que | . Reref ~ a4 ‘
oA .. 2 Cantidad de planes académicos (al menos de un afio de duracion) que
proveen formacion en las siguientes areas en las que las empresas ) < .
Z g 2 on - contribuyen a mitigar las siguientes barreras:
prevén involucrarse en los préximos aiios:

Andlisis estadistico o matematico 217 | | Falta de conocimiento de normativa y regulaciones 145
Disefio y desarrollo grafico en computadores 81 Falta de pasantias o practicas profesionales 115
Protocolos de comunicacién o aplicaciones de redes de computadoras 74 Necesidad de transformacién de practicas educativas 18
Bases de datos 68 Falta de alianzas con empresas de alta tecnologia 15
Seguridad de la informacién 44 Falta de perspectiva de género 4
Desarrolladores de software 33

Big data 31

Aplicaciones de productividad 29

Tecnologia educativa

Videojuegos

Sistemas empotrados e IoT
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