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INTRODUCAO

A urgéncia por implantar ferramentas digitais e de dados em resposta aos
impactos econdmicos e sociais constitui uma oportunidade unica para
avancar na transformacao digital do setor publico. Nés, do CAF -Banco
de Desenvolvimento da América Latina- trabalhamos para promover a
digitalizacéo dos governos por meio do empreendedorismo com foco

no setor publico e a promog¢ao da modernizacao digital do Estado,
focando a atencao, especialmente, no uso da inteligéncia de dados,
novas tecnologias -como Inteligéncia Artificial-, melhoria e simplificacao
reguladora, promocéo da transparéncia, e combate a corrupcao e apoio
as cidades digitais e municipios inteligentes. Tudo isso, com o intuito de
contar com Estados mais eficientes, ageis, abertos e transparentes, mais
proximos dos cidadaos.

Neste contexto, GovTech é entendido como o ecossistema em que os
governos colaboram com o setor privado inovador, e especialmente
com startups especialistas em dados, tecnologia digital e metodologias
inovadoras pararesolver problemas do setor publico, tornando-se uma
ferramenta para acelerar ainovacéo, a fim de melhorar as politicas e os
servicos publicos. Além disso, GovTech implica também uma estratégia
de desenvolvimento econdmico promovida pelo Estado, que pretende
direcionar as despesas publicas em tecnologia para o tecido local

de MPMEs e startups digitais que tém alto valor agregado e ajudam a
aumentar a produtividade.

O Iindice GovTech 2020 do CAF constitui a primeira iniciativa no mundo
que modelou e analisou o ecossistema GovTech para entender o

estado do setor e fazer recomendacdes para o seu desenvolvimento e
maturidade, tanto no ambito regional quanto em diversos paises ibero-
americanos. Este indice faz parte da plataforma govtechlab do CAF para
apoiar governos e startups naimplementacao das estratégias GovTech
naregiao.

Com base no trabalho macro realizado para o indice GovTech 2020,
bem como no Relatorio GovTech e o Futuro do Governo desenvolvidos
pela Diretoria de Inovacéao Digital do Estado do CAF, o objetivo deste
“Guia de Preparacao para Estratégias GovTech” € auxiliar as autoridades
nacionais e locais com o design, o desenvolvimento e aimplementacao
dessas estratégias. Para tanto, este documento estabelece uma
metodologia que ajudara a analisar em profundidade o estado atual de
preparacdo dos governos nos seguintes setores e topicos de analise:

Tabela 1. Setores, topicos de analise, numero de perguntas e pontuacoes
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Setores Topicos de analise Numero de perguntas Pontuacao
Governo Compromisso politico de alto nivel 7 x/35
Equipes e coordenacéo 4 x/20
Legislacao e regulamentacoes 5 x/25
Politicas ou iniciativas no setor 5 x/25
Governo digital 5 x/25
Recursos financeiros 5 x/25
Startups Conhecimento 4 x/20
Investimento 5 x/25
Dados 5 x/25
Coordenacéao 5 x/25
Ecossistema 4 x/20
Contratacdes Estruturas de contratacao 4 x/20
Compra publica de inovagao 3 x/15
Culturade contratacao 3 x/15
Inovacao nas contratacoes 3 x/15

Esta primeira versio da metodologia permanecera aberta e sera
trabalhada em funcao das aprendizagens das aplicacoes. Os governos
dalbero-Ameérica, bem como de outras regides do mundo, contam com

o apoio do CAF paralevar adiante aimplementacao deste guia, de modo
aque se torne um ponto de partida para fortalecer seus ecossistemas
GovTech,aumentar as capacidades do Estado e fornecer servicos mais

eficientes para os cidadaos e as empresas.
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INSTRUCAO PARA
A APLICACAO DO

DIAGNOSTICO

A seguir, sao detalhados os passos que um governo deve seguir na
aplicacao da metodologia para obter o diagndstico que Ihe permitira
conhecer o nivel de maturidade do seu ecossistema GovTech.

PILAR 1: GOVERNO | POLITICAS PUBLICAS
E GOVERNO DIGITAL

N° Acao Responsavel Tempo N° Acao Responsavel Tempo
1 Recolher e enviar para a equipe da Diretoria de Inovacao Digital | Ponto de contato no 2 Semanas 5 Coordenacao, agenda e gestao das reunides Ponto de contatono 2 Semanas
do Estado do CAF todos os documentos (leis, regulamentos, | governo nacional, local governo hacional, local
diretrizes, politicas publicas, comunicacoes, etc.) que possam | ou instituicao publica ou instituicado publica
servir de evidéncia e documentacédo das areas de anadlise | interessada interessada
propostas na metodologia. Aplicacéo do guia nas entrevistas acordadas CAF 1-2 semanas
2 Anailjse, avallat(;ao e, quando corresponder, esclarecimentos CAF 2 Semanas v Andlise dos resultados e elaboragao de: CAF 4-6 semanas
aos documentos a. umrelatorio analitico com os resultados do diagndstico; e
3 i. Proposta de atores do governo, do setor privado, da Ponto de contato no 2 Semanas b. um plano de acéo governamental de curto, médio e longo
sociedade civil e académicos relevantes paraa aplicacdodo | governo nacional, local prazo com recomendacdes de acao especificas
diagndstico; e ou instituicdo publica paraimplementar uma Estratégia GovTech nos
ii. agenda proposta para reuniées com os atores de todos os interessada governos interessados.
get}:z{rgs 3 P?JFO d,e ::ontatodno governo nacional, local ou 8 Apresentacao de resultados e estratégia de comunicacao Ponto de contato no 2 Semanas
instituicao publicainteressada governointeressado e no
4 Reviséo das propostas dos atores e acordo final da agenda Ponto de contato no 1semana CAF
governo interessado
eno CAF




METODOLOGIA

DE DIAGNOSTICO

Objetivo: Analisar o grau de preparacao dos
governos em relacéo a: i) apoio politico de
alto nivel; i) legislacéo e regulamentacéo; iii)
estratégias ou iniciativas de GovTech; e iv)
despesas governamentais.

O implementador devera marcar a
caixa correspondente de acordocoma
disponibilidade de evidéncias das aces

realizadas encontradas durante as entrevistas.
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Topico Subtopico Perguntas Médio-baixo Médio Médio-Alto Alto
(2 pontos) (3 pontos) (4 pontos) (5 pontos)
Lideranca Compromisso politico 1. Haapoio especifico do Presidente? De que tipo? Nao ha Conversaciones Declaraciones Declaracbes Compromiso Decreto o mandato
de alto nivel internas dentrodelgobierno | publicas publico nacional o ejecutivo
internacional
2. Ha apoio especifico dos Ministros? Quais? Nao ha Conversaciones Declaraciones Declaracoes Compromiso Decreto o mandato
internas dentrodelgobierno | publicas publico nacional o ejecutivo
internacional
3. Hapromotores do assunto dentro do governo? Quem sao eles? N&ao ha Personas Enareas Enalgunas claves Enalgunos Entodoslos
individuales desagregadas dentrodelos ministerios ministerios
dentrodelos ministerios
ministerios
4. Ha apoio do poder legislativo para essa agenda? Nao ha Fase exploratoria Declaracdes Iniciativas em Iniciativas em Iniciativas emim-
Quais iniciativas existem? publicas design desenvolvimento plementacao (por
exemplo, fundo
empreendedor ou
aceleradora)
5. O apoio ao setor empresarial € um tema da agenda politica? Nao ha Fase exploratoria Declaracdes Iniciativas em Iniciativas em Iniciativas emim-
(tecnologico ou GovTech) publicas design desenvolvimento plementacao (por
« Existe apoio geral para esses temas? exemplo, fundo
« Eventos ou estratégias de socializacao relacionados ao setor séo empreendedor ou
realizados pelo governo? aceleradora)

« Haverbaalocada?
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Topico Subtoépico Perguntas Médio-baixo Médio Médio-Alto Alto
(2 pontos) (3 pontos) (4 pontos) (5 pontos)
6. O apoio ao setor de modernizacao e inovacao publica € um assunto Nao ha Fase exploratoria Declaracoes Iniciativasem Iniciativasem Iniciativas emim-
importante naagenda politica? publicas design desenvolvimento plementacéo (por
exemplo, fundo
empreendedor ou
aceleradora)
7.Haacordos / convénios com outros governos que estejam Nao ha Fase exploratoria Declaracoes Iniciativasem Iniciativas em Iniciativas emim-
alinhados para apoiar o setor de modernizacao e inovacao publica publicas design desenvolvimento plementacao
(GovTech)?
PONTUACAO TOTAL: x / 35; Porcentagem = X
Capacidades Equipese 1. Haum funcionario ou equipe responsavel pela coordenacao das Nao ha Equipes Equipe em areas- Equipeem Equipe no centro Equipe no centro
coordenacao questdes GovTech? desagregadas chave ministérios-chave dogoverno do governo e nos
« Emque area dos governos se encontra este funcionario/esta ministérios-chave
equipe?
« Qual éaexperiéncia ou a formacao do funcionario ou da equipe?
« Haprogramas de formacéao em matéria de GovTech, inovacéo
aberta ou apoio ao empreendedorismo para servidores
publicos?
2.Haatribuicdes legais paraimplementar iniciativas GovTech? Nao ha Trabalho sem Mandato para Mandato para Mandato legal para Mandato legal para
mandato legal coordenaruma coordenar dentro coordenartodoo coordenartodoo
area especifica de um ministério governo apartir de governo a partir do
um ministerio centro
3. Ha atribuicdes para coordenar a questao em outras instituicoes Nao ha Coordenacao sem Coordenacao Atribuices de Atribuicdes para Atribuicées amplas
governamentais? Quais atribuicdes e com quais outras atribuicdes e atribuicoes explicita, mas sem coordenacao coordenar todo o para coordenar
instituicoes? atribuicoes legais dentrode um governo apartir de todoogovernoa
ministério / setor um ministério partir do centro
4. Ha um mecanismo interministerial para coordenar questées Nao ha Trabalho sem Para coordenar Oficial para Oficial para Oficial para coor-
relacionadas a GovTech? mandato legal areas especificas coordenar dentro coordenartodoo denar todo o go-
de um ministério governo apartirde verno a partir do

um ministério

centro

PONTUACAO TOTAL: x / 20; Porcentagem = x




7/ GUIA DE PREPARACAO PARA ESTRATEGIAS GOVTECH

Topico Subtoépico Perguntas Médio-Alto Alto
(4 pontos) (5 pontos)
Normatividade Legislacaoe 1. Haregulamentacdes para apoiar o setor tecnologico- Nao ha Fase exploratoria Declaracoes Fase Regulamentacao Regulamentacao
regulamentacées empreendedor? publicas Regulamentacéao assinada, mas nao emimplementacao
* Quais saoelas? emdesign implementada
2. Haregulamentacdes especificamente relacionadas a questao Nao ha Fase exploratoria Declaracoes Fase Regulamentacéao Regulamentacéao
de GovTech? publicas Regulamentacao assinada, mas nao emimplementacéao
¢ Quaissaoelas? emdesign implementada
3. Haregulamentacdes sobre compra publica inovadora? (Demanda) Nao ha Fase exploratoria Declaracoes Fase Regulamentacao Regulamentacao
¢ Quais saoelas? publicas Regulamentacao assinada, mas nao emimplementacao
em design implementada
4. Ha estratégias de melhoria e simplificacao reguladora que possam Nao ha Fase exploratoria Declaracoes Fase Regulamentacao Regulamentacao
apoiar o setor empreendedor tecnologico? (Oferta) publicas Regulamentacéao assinada, mas nao emimplementacao
¢ Quaissaoelas? em design implementada
5. Haregulamentacdes sobre a protecao de dados pessoais? Nao ha Fase exploratoria Declaracoes Fase Regulamentacao Regulamentacao
* Quaissaoelas? publicas Regulamentacao assinada, mas néo emimplementacéo
emdesign implementada
PONTUACAO TOTAL: x / 25; Porcentagem = x
Politicas publicas Iniciativas especificas 1. Haestratégias nacionais ou institucionais especificamente indicadas | Naoha N/A Em N/A N/A Sim
no setor como GovTech? Quais sao elas? desenvolvimento
2. Hainiciativas de desafios publicos? Quais séo elas? (Demanda) Nao ha Iniciativa de areas Iniciativaem Iniciativa setorial Iniciativa a partir de Iniciativa geral do
¢ Quais topicos elas abordam? especificas um Ministério (por exemplo, um Ministério para centro paratodoo
especifico educacaoou todoogoverno governo
saude)
3. Halaboratorios ou convocacdes para Inovacéao Aberta ou Governo Nao ha Iniciativade areas Iniciativaem Iniciativa setorial Iniciativa a partir de Iniciativa geral do
Aberto no governo? Quais sao eles? especificas um Ministério (por exemplo, um Ministério para centroparatodoo
« Quais topicos elas abordam? especifico educacéoou todo ogoverno governo
saude)
4. Ha programas, incubadoras ou aceleradoras publicas de startups Nao ha Iniciativa de areas Iniciativaem Iniciativa setorial Iniciativa a partir de Iniciativa geral do
tecnologicas? (Oferta) especificas um Ministério (por exemplo, um Ministério para centro paratodoo
« Quais topicos elas abordam? especifico educacaoou todo ogoverno governo
saude)
5. Hainiciativas especificas de reutilizacao de dados especificas para o Nao ha Iniciativa de areas Iniciativaem Iniciativa setorial Iniciativa a partir de Iniciativa geral do
setor privado? especificas um Ministério (por exemplo, um Ministério para centroparatodoo
« Quais topicos elas abordam? especifico educacaoou todo o governo governo
saude)l

PONTUACAO TOTAL: x / 25; Porcentagem = x
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Topico Subtodpico Perguntas Médio-baixo Médio Médio-Alto Alto
(2 pontos) (3 pontos) (4 pontos) (5 pontos)
Governo digital Governo digital 1. Hauma estratégia digital? Nao ha N/A Em N/A N/A Sim
« Qualinstituicao é responsavel? desenvolvimento
» Haareas especificas de apoio ao setor empresarial?
« Hauma estratégia de inteligéncia artificial ou de outras tecnologias
emergentes?
2. Haregulamentacgdes sobre dados e dados abertos? Néo ha N/A Em N/A N/A Sim
¢ Qual é aqualidade e utilidade dos dados publicados pelo governo? desenvolvimento
3. Ha evidéncias do uso de dados abertos no setor empresarial, Nao ha Iniciativa de areas Iniciativaem Iniciativa setorial Iniciativa a partir de Iniciativa geral do
sociedade civil ou setor académico para desenvolver novos especificas um Ministério (por exemplo, um Ministério para centro paratodo o
produtos ou servicos? especifico educacédoou todoogoverno governo
saude)
4. Hauma estratégia de interoperabilidade? Nao ha Iniciativa de areas Iniciativaem Iniciativa setorial Iniciativa a partir de Iniciativa geral do
« Como funciona, para quais instituicdes e quais dados gerencia? especificas um Ministério (por exemplo, um Ministério para centroparatodoo
especifico educacaoou todoogoverno governo
saude)
5. Ha estratégias ou iniciativas para sandboxes tecnoldgicas? Nao ha Iniciativa de areas Iniciativaem Iniciativa setorial Iniciativa a partir de Iniciativa geral do
especificas um Ministério (por exemplo, um Ministério para centroparatodoo
especifico educacéoou todo ogoverno governo
saude)
6. Ha um diagnostico com as solucdes digitais de que o Nao ha Iniciativa de areas Iniciativaem Iniciativa setorial Iniciativa a partir de Iniciativa geral do
governo precisa? especificas um Ministério (por exemplo, um Ministério para centro paratodoo
« Mapa de solugdes digitais que estao sendo utilizadas? (demanda) especifico educacaoou todoogoverno governo
« Mapa de solugdes digitais disponiveis? (oferta) saude)

« Levantamento de necessidades e oportunidades de
produtos digitais?

PONTUACAO TOTAL: x / 25; Porcentagem = x
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Topico Subtodpico Perguntas Médio-baixo Médio Médio-Alto Alto
(2 pontos) (3 pontos) (4 pontos) (5 pontos)
Recursos Recursos financeiros 1. Hauma verba especifica para GovTech? Nao ha N/A Em N/A N/A Sim
desenvolvimento
2. Haum fundo GovTech do governo? Nao ha N/A Em N/A N/A Sim
desenvolvimento
3. Hafundos publicos para apoiar o empreendedorismo e ainovacao? Nao ha Sim, fundos de N/A N/A Sim, com Sim, explicitamente
« Haverticais de negocios para dar suporte a startups tecnologicas proposito geral apoio ao setor com vertical
e GovTechs? paratecnologia empreendedor de GovTech
altatecnologia para
ogoverno
4. Hainiciativas de desafios publicos ou concursos que outorguem Nao ha Iniciativa de areas Iniciativaem Iniciativa setorial Iniciativa a partir de Iniciativa geral do
subsidios para startups GovTech? especificas um Ministério (por exemplo, um Ministério para centro paratodo o
especifico educacéoou todoogoverno governo
saude)
2. Ha programas de beneficios fiscais para empreendimentos Nao ha N/A Em N/A N/A Sim
GovTech? desenvolvimento

PONTUACAO TOTAL: x / 25; Porcentagem = x




PILAR 2: STARTUPS | AMBIENTE INOVADOR, DIGITAL E INDUSTRIAL

Objetivo: Analisar o grau de preparacao do setor empresarial em questao de: i) conhecimento; i) investimento; iii) dados; iv) coordenagao; e v) ecossistema.

O implementador devera marcar a caixa apropriada de acordo com a disponibilidade de evidéncias das acdes realizadas encontradas durante as entrevistas.
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Tépico Subtodpico Perguntas Nao ha Baixo Médio-alto Alto
(O pontos) (1 ponto) (4 pontos) (5 pontos)
Ambiente inovador Conhecimento 1. Hainiciativas de geracao de conhecimento em questao de negocios, Nao ha Iniciativas Haem areas Dentrodeum Estratégia oficial e Estratégia oficial e
contratacdes, financiamentos, etc. para startups GovTech, a partir de desagregadas e especificas dentro de | ministério especifico | estruturada a partir estruturada a partir
seu proprio setor? Quais séo elas? desarticuladas algumas instituicdes de um ministério para | do centro do governo
todo o governo

2. Ha niciativas para medir o retorno sobre o investimento ou o impacto N&o ha. Iniciativas Haem areas Dentrode um Estratégia oficial Estratégia oficial

dos projetos GovTech para os governos? Quais séo elas? desagregadas e especificas dentro de | ministério especifico | estruturada a partir estruturada a partir
desarticuladas algumas instituicdes de um ministério para | do centro do governo
todo o governo

3. E conhecida a contribuicio econdmica geral das GovTech para a Nao Sim,comopartedo | Sim,agregadoem Sim, para o setor Sim, Sim,
economia? setor terciario P&D tecnolégicoemgeral |empreendimentos empreendimentos

em setores paraaeconomiaem
geral

4. Ha setores prioritarios para o governo que poderiam se beneficiar de Elesnao
trabalhar com empreendimentos GovTech? Quais sao eles? foram

mapeados
PONTUACAO TOTAL: x / 20; Porcentagem = x
Investimento 1. Haverticais de negocios GovTech em fundos de capital de risco Nao ha Iniciativas em Fundo Fundo empreendedor | Fundo comum Sim, existe um
existentes? Quais sao eles? Quais montantes eles gerenciam? desenvolvimento empreendedor de de alta tecnologia programa especifico | fundo especifico
altatecnologiaem para o governo ouverticalde para GovTech
geral negocios especifica | (por exemplo,
para GovTech GovTechFund)
2. Ha fundos ou programas de investimento de impacto para o setor Nao ha Iniciativas em Fundo Fundo empreendedor | Fundo comum Sim, existe um
GovTech? Quais sao eles? Quais montantes eles gerenciam? desenvolvimento empreendedor de de alta tecnologia programa especifico | fundo especifico
altatecnologiaem para o governo ou verticalde para GovTech
geral negocios especifica | (por exemplo,
para GovTech GovTechFund)

3. Ha fundos ou programas de investimento de organismos internacionais | Nao ha Iniciativas em Fundo Fundo empreendedor | Fundocomum Sim, existe um
para o setor GovTech no pais? Quais sao eles? Quais montantes eles desenvolvimento empreendedor de de altatecnologia programa especifico | fundo especifico
gerenciam? altatecnologiaem para o governo ou verticalde para GovTech

geral negocios especifica | (por exemplo,
para GovTech GovTechFund)

4. Harecursos para apoiar startups GovTech por parte de bigtechs, Nao ha Iniciativas em Fundo Fundo empreendedor | Fundo comum Sim, existe um
bancos ou agéncias de consultoria? Quais sao eles? Quais montantes desenvolvimento empreendedor de de altatecnologia programa especifico | fundo especifico
eles gerenciam? altatecnologiaem para o governo ouverticalde para GovTech

geral negocios especifica | (por exemplo,
para GovTech GovTechFund)

5. Existem recursos para apoiar startups GovTech por parte de N&o ha Iniciativas em Fundo Fundo empreendedor | Fundo comum Sim, existe um
organizacdes filantropicas? Quais sao eles? Quais montantes desenvolvimento empreendedor de de alta tecnologia programa especifico | fundo especifico
eles gerenciam? altatecnologiaem para o governo ou verticalde para GovTech

geral negocios especifica | (por exemplo,
para GovTech GovTechFund)

PONTUACAO TOTAL: x/25 ; Porcentagem = x
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Tépico Subtopico Perguntas Naoha Baixo Médio-alto Alto
(O pontos) (1 ponto) (4 pontos) (5 pontos)
Ambiente digital Dados 1. Haestratégias especificas de reutilizacao de dados abertos parao Nao ha. Iniciativaem areas Iniciativaemum Iniciativa setorial (por | Iniciativa a partir de Iniciativa geral do
setor empresarial GovTech? especificas Ministério especifico | exemplo,educacao | um Ministério para centroparatodoo
- Hauma equipe de ciéncia de dados? ou saude) todo o governo governo
2. Hauma infraestrutura de dados critica em varios setores do governo? | Nao ha. Iniciativaem areas Iniciativaemum Iniciativa setorial (por | Iniciativa a partir de Iniciativa geral a partir
especificas Ministério especifico | exemplo,educacao | um Ministério para do centro paratodo o
ou saude) todo o governo governo
3. Haprocessos de comunicacao e dialogo com o governo para promover | Nao ha. Iniciativa em areas Iniciativaemum Iniciativa setorial (por | Iniciativa a partir de Iniciativa geral a partir
a publicacao de dados prioritarios para o setor GovTech? especificas Ministério especifico | exemplo,educacao | um Ministério para do centro paratodoo
ou saude) todo o governo governo
4. Hainiciativas de dados abertos publicadas pelo setor privado? Em N&o ha. Iniciativas organicas | Iniciativas Iniciativas por Iniciativa setorial (por | Iniciativas
quais setores? Que atores fazemisso? especificas coordenadasde parte de empresas exemplo,educacado | generalizadas
areas especificas especificas ou saude)
5. Hainiciativas de governancga inovadoras para promover o uso de N&o ha. Iniciativas organicas | Iniciativas Iniciativas por Iniciativa setorial (por | Iniciativas
dados? (por exemplo, data trusts, data collaboratives, data contracts) especificas coordenadasde parte de empresas exemplo,educacédo | generalizadas
areas especificas especificas ou saude)
PONTUACAO TOTAL: x/25 ; Porcentagem = x
Ambiente industrial Coordenacao 1. Haassociacoes, coletivos, camaras GovTech ouum orgao que articule | Nao ha. Grupos Gruposarticulados | Grupos trabalhando | Sim, mas nao Sim, legalmente
o setor GovTech? Quais séo eles? desarticulados trabalhando comumaagenda legalmente constituido
- Seha, é liderado pelo governo, pela sociedade civil, pelo setor coletivamente articulada constituido
privado ou por uma combinacao deles?
2. .Haassociacdes, grupos ou camaras que apoiam o empreendedorismo | Nao ha. Grupos Grupos articulados | Grupos trabalhando | Sim, mas nao Sim, legalmente
digital? Quais sao eles? desarticulados trabalhando comumaagenda legalmente constituido
coletivamente articulada constituido
3. .Sabe-se quais empreendimentos digitais estdo trabalhando Nao se sabe | E conhecido,como N/A N/A N/A Eles estao mapeados
atualmente com o governo? Com a sua instituicao? Vocé conhece parte do grupo de e haumnumero
alguma maneira de obtermos essas informacoes? MPMEs especifico
4. Sabe-se quantas MPMEs empreendedoras existem? Quantas delas Nao se sabe | E conhecido,como N/A N/A N/A Elas estdo mapeadas
estao focadas em tecnologia? Quantas delas sao GovTech? E seu nivel parte do grupo de e haumnumero
de maturidade tecnolodgica? MPMEs especifico
5. Participacao das startups GovTech no total. Nao se sabe | E conhecido,como N/A N/A N/A Elas estdo mapeadas
parte do grupo de e haumnumero
MPMEs especifico

PONTUACAO TOTAL: x/25 ; Porcentagem = x




12/ GUIA DE PREPARACAO PARA ESTRATEGIAS GOVTECH

Topico Subtédpico Perguntas Nao ha Baixo Médio-baixo Médio Médio-alto Alto
(O pontos) (1 ponto) (2 pontos) (3 pontos) (4 pontos) (5 pontos)
Ecossistema 1. Hacanais de dialogo com o governo para falar sobre GovTech? N&ao han Sim, hacanais
oficiais para falar
exclusivamente sobre
oassunto
2. Haum evento anual de GovTech no pais / estado? Nao ha. Conversas Reunides privadas ou | Sim,como tema Sim,comotemaem | Sim,haum evento
ou encontros reduzidas em eventos de eventos de tecnologia | GovTechrealizado de
desarticulados tecnologia/inovacédo | /inovacéo para maneira continua
para governo sem governo realizados
continuidade de maneira continua
3. Haaliancas com grandes corporacdes tecnoldgicas proximas a Nao ha. Iniciativas organicas | Iniciativas Iniciativas por Iniciativa setorial (por | Sim, de forma
governos para o desenvolvimento de novos produtos e servicos, especificas coordenadas de parte de empresas exemplo,educacédo | generalizada
incubadoras, aceleradoras e programas de financiamento GovTech? areas especificas especificas ou saude)
4. Ha programas que considerem o valor que as GovTech podem agregar | Nao ha. Iniciativas organicas | Iniciativas Iniciativas por Iniciativa setorial (por | Sim, de forma
ao investimento de impacto social em empresas e suas fundacoes especificas coordenadas de parte de empresas exemplo,educacédo | generalizada
filantropicas? areas especificas especificas ou saude)

PONTUACAO TOTAL: x/20 ; Porcentagem = x




PILAR 3: CONTRATACOES | QUADROS E CULTURA

Objetivo: Analisar o grau de preparacao das contratacdes publicas em termos
de: i) quadros de contratagao; ii) compra publica inovadora;
iii) cultura de contratacao; e iv) inovacao nas contratacoes.

O implementador devera marcar a caixa correspondente de acordo com a
disponibilidade de evidéncias das acfes realizadas encontradas durante as entrevistas.

13/ GUIA DE PREPARACAO PARA ESTRATEGIAS GOVTECH

Topico Subtdpico Perguntas a0 Baixo édio-baixo édic édio-alto Alto
U DO U DU U DU U DU 0 “Hele U DU U
Contratacdes Estruturasde 1. Estabelecer metas especificas para a contratacéo de tecnologiacom | Nao ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
contratacao startups e MPMEs, especificamente no setor tecnologico. saoimplementadasa |sadoimplementadas |dentrodas principais |paratodasas sao implementadas
critériode cadaarea |acritériode cada instituicbes contratacbes de emtodo ogovernode
instituicao tecnologiado maneira generalizada
governo
2. Dividir os contratos grandes ou permitir que varias empresas GovTech |N&aoha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Hametas especificas | Metas especificas
apresentem propostas conjuntas. saoimplementadasa |saoimplementadas |dentrodas principais |paratodasas sao implementadas
critériode cadaarea |acritériodecada instituicoes contratacdes de emtodo o governode
instituicéo tecnologiado maneira generalizada
governo
3. Sao implementadas clausulas de propriedade intelectual, direito autoral | Nao ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
e licenciamento que incentivem a participacao de startups digitais? saoimplementadasa |saoimplementadas |dentrodas principais |paratodasas saoimplementadas
criteriode cadaarea |acritériode cada instituicoes contratacdes de emtodo o governode
instituicao tecnologiado maneira generalizada
governo
4. Mudar os objetos das contratacdes do fornecimento de bens e Nao foram Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
servicos para a satisfacdo das necessidades. mapeados |sdoimplementadasa |sdoimplementadas |dentrodasprincipais |paratodasas sao implementadas
critériode cadaarea |acritériode cada instituicoes contratacdesde em todo o governode
instituicao tecnologiado maneira generalizada
governo

PONTUACAO TOTAL: x/20; Porcentagem = x




Tépico

14 / GUIA DE PREPARACAO PARA ESTRATEGIAS GOVTECH

Subtdpico Perguntas a0 Baixo édio-baixo édic édio-alto Alto
U DO J DU J DU U DU J 2 DO U ole UJ
Comprapublicade 1. Ha estruturas de compra publica pré-comercial (CPP - por suas siglas | Nao ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
inovacao emingés), que consistam na compra de servigos de P&D voltados para saoimplementadasa |saoimplementadas |dentrodas principais |paratodasas sdo implementadas
a obtencéo de um futuro produto ou servigo novo ou significativamente critéeriode cadaarea |acritériode cada instituicoes contratacbes de em todo o governode
aprimorado? instituicao tecnologia do maneirageneralizada
governo
2.Haesquemas de compra publica e inovacao (CPTI), que se aplicam Nao ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
quando as solucdes tecnologicas requeridas estao muito proximas do saoimplementadasa |saoimplementadas |dentrodas principais |paratodasas sdo implementadas
mercado no momento da compra e, portanto, ja foram produzidas com critériode cadaarea |acritériode cada instituicoes contratac6es de emtodoogovernode
volumes limitados ou ja estéo validadas no contexto do prototipo? instituicao tecnologiado maneira generalizada
governo
3. Ha esquemas de Compra Publica Regular de Inovacao (CPRI), que Nao ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
consistam na compra de um bem ou servico existente no mercado no sdoimplementadasa |saoimplementadas |dentrodasprincipais |paratodasas sdoimplementadas
momento da compra? critériode cadaarea |acritériode cada instituicoes contratacGes de emtodo o governode
instituicao tecnologiado maneira generalizada
governo
PONTUACAO TOTAL 0/ 15; Porcentagem = 0.25
Culturade contratacdo |1.Haareas com especialistas em compras de tecnologia digital? N&ao ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Hametas especificas | Metas especificas
saoimplementadasa |sadoimplementadas |dentrodas principais |paratodasas sao implementadas
critériode cadaarea |acritériode cada instituicoes contratacdes de emtodo o governode
instituicao tecnologiado maneira generalizada
governo
2.Ha programas de capacitacido em matéria de contratacbes? Nao ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
sdoimplementadasa |sdoimplementadas |dentrodasprincipais |paratodasas séoimplementadas
critériode cadaarea |acritériode cada instituicoes contratacdes de emtodo o governode
instituicao tecnologiado maneira generalizada
governo
3. Alémdas regulamentacdes de contratacao, ha ferramentas ou guias Nao ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
para suaimplementacao no governo? saoimplementadasa |saoimplementadas |dentrodas principais |paratodasas sdo implementadas
critériode cadaarea |acritériode cada instituicoes contratacdes de emtodo ogovernode
instituicéo tecnologia do maneira generalizada
governo

PONTUACAO TOTAL: x/15 ; Porcentagem = x




15/ GUIA DE PREPARACAO PARA ESTRATEGIAS GOVTECH

Topico Subtdpico Perguntas a0 Baixo édio-baixo édic édio-alto Alto
U DO J DU J DU U DU J 2 DO U ole UJ
Inovacéo nas 1. Hainiciativas de contratacdes abertas? Nao ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
contratacoes saoimplementadasa |saoimplementadas |dentrodas principais |paratodasas sdo implementadas
critériode cadaarea |acritériode cada instituicoes contratacdes de em todo o governode
instituicao tecnologiado maneirageneralizada
governo
2. Ha plataformas de compras publicas digitais que facilitem e agilizema | N&o ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
contratacao de startups e MPMEs? sdoimplementadasa |saoimplementadas |dentrodasprincipais |paratodasas séoimplementadas
critériode cadaarea |acritériode cada instituicoes contratacdes de emtodo o governode
instituicao tecnologia do maneira generalizada
governo
3.Ha sandboxes e pracgas reguladoras para permitir a experimentacao de | Nao ha. Metas especificas Metas especificas Ha metas especificas | Ha metas especificas | Metas especificas
novos esquemas de contratacao no setor de tecnologia? saoimplementadasa |saoimplementadas |dentrodasprincipais |paratodasas sdoimplementadas
critériode cadaarea |acritériodecada instituicoes contratac6es de emtodo ogovernode
instituicéo tecnologia do maneira generalizada
governo

PONTUACAO TOTAL: x / 15; Porcentagem = x




Como parte da plataforma govtechlab

do CAF, a Direcao de Inovacéao Digital do
Estado continuara trabalhando para tornar
essa metodologia uma ferramenta para o
ecossistema GovTech daregiao.

Se vocé faz parte de um governo,
instituicao publica ou organizacao privada
ou da sociedade civil e tem interesse em
implementar esta metodologia, por favor,
entre em contato conosco, enviando um
correio eletronico para:

ezapatab@caf.comou
innovaciondigital@caf.com

caf.com
@AgendaCAF

BANCO DE DESENVOLVIMENTO @‘o g OVteC h ‘ O b

DA AMéRlCA LATINA una iniciativa de CAF




