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CAF es una institucidn financiera multilateral cuya mision es apoyar el desarrollo sos-
tenible de sus paises accionistas y la integracion de América Latina. Sus accionistas
son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espana, Jamaica,
México, Panama, Paraguay, Pert, Portugal, Republica Dominicana, Trinidad y Tobago,

Uruguay, Venezuela y 14 bancos privados de la region.

Atiende a los sectores publico y privado, suministrando productos y servicios multiples
a una amplia cartera de clientes constituida por los Estados accionistas, empresas priva-
das e instituciones financieras. En sus politicas de gestion integra las variables sociales y
ambientales, e incluye en todas sus operaciones criterios de ecoeficiencia y sostenibili-
dad. Como intermediario financiero, moviliza recursos desde los mercados internacio-

nales hacia América Latina promoviendo inversiones y oportunidades de negocio.
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Este mapa ha sido elaborado por CAF con caricter
exclusivamente ilustrativo. Por lo tanto, las fronteras,
los colores, las denominaciones u otra informacién
mostrada no implican ningtn juicio sobre la situacion
juridica de algtn territorio, ni el reconocimiento de

fronteras por parte de la Institucion.
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AMPLIA PRESENCIA EN LOS PAISES
DE AMERICA LATINA

1 990 APROBACIONES POR PAfS
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APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA

Turismo 9,6%

35,9% Hidrocarburos

Energia 19,4%

Industria 35,1%

Reformas estructurales 1,5%

34,9% Infraestructura econémica

Fondos de cooperacidn 0,4%

Sectores productivos,
de servicios y comercio
internacional 36%

Desarrollo social y ambiental 16,7%

L1[],5% Infraestructura de integracién

DIVERSIFICACION
EN AREAS DE INTERES ESTRATEGICO
DE LOS PAISES ACCIONISTAS
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PRESIDENTE
EJECUTIVO

Me complace presentar el Informe Anual 2010 en el marco del cuadragési-
mo aniversario de la Institucioén. En estos 40 afios CAF se transformé de una
pequena institucion subregional a un banco de alcance latinoamericano que
hoy cuenta con dieciocho paises accionistas.

El crecimiento de la Institucion se refleja de multiples formas: en el volumen
de sus operaciones, en la diversificacién geografica, sectorial y estratégica
de las mismas, asi como en la amplia variedad de productos y servicios que
ofrece a los sectores publico y privado en apoyo a una agenda integral que
privilegia el desarrollo sostenible y la integracion regional.

Esa transformacién también se manifiesta en su aporte a la construcciéon de
puentes entre América Latina y el resto del mundo para la atraccion e in-
tercambio de recursos financieros y tecnologicos, asi como en la creciente

generacion de conocimiento sobre la tematica de desarrollo.

La solidez financiera de la Institucidn, sus altas calificaciones de riesgo y el
solido compromiso de los paises accionistas, le han permitido acceso conti-
nuo y competitivo a los mercados financieros internacionales.

Luego de 40 afios de trabajo, CAF se consolida como un banco regional de
Ameérica Latina para América Latina al servicio de los paises, preparado para
enfrentar los desafios del futuro con renovada fortaleza y dinamismo.

Quiero agradecer muy especialmente la confianza y el apoyo indeclinable de
los gobiernos, accionistas y miembros del Directorio, asi como el compromi-

so, la creatividad y el profesionalismo de nuestros funcionarios.

L. Enrique Garcia
Presidente Ejecutivo
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ASPECTOS DESTACABLES

CAF conmemora

su cuadragésimo
aniversario en un

ano de particular
fortalecimiento y
expansion. Su principal
contribucidn al debate
sobre la agenda de
desarrollo regional es
la reflexion estratégica
sobre América Latina
y los desafios a los

que debe enfrentarse
la region durante las
proximas décadas.

Su agenda de trabajo
con think tanks
internacionales y

su presencia en los
principales foros y
eventos posicionan a
la Institucién como un
importante actor de
generacion y difusion
de conocimiento sobre
politicas publicas en el
continente.

Los procesos recientes
de capitalizacion

y el subsiguiente
fortalecimiento
patrimonial consolidan
la nueva dimension
latinoamericana de

la Institucién que se

ve también reforzada
por los puentes de
cooperacién que ha
establecido con el resto
del mundo. Destacan
recientemente los
acuerdos de cooperacion
con el China
Development Bank, el
Import Export Bank
de India y la Agencia
Francesa de Desarrollo.

La Institucion registra
la mayor actividad de su
historia en emisiones de
bonos en los mercados
de capital, al colocar
exitosamente mas de
USD 2.000 millones

en 10 transacciones.
Durante el afo, lanza
con éxito su segunda
emision de bonos en

el prestigioso mercado
Suizo y contintia
incursionando en los
mercados de capital de
América Latina.



Durante 2010, las
agencias de calificacion
reiteran la calidad
crediticia de CAE
Standard & Poor’s
mejora la perspectiva
asignada de estable a
positiva. Los ratings con
grado de inversidon
obtenidos desde 1993
respaldan a CAF como
el emisor frecuente
latinoamericano con las
mas altas calificaciones
de riesgo.

CAF recibe varios
reconocimientos
durante el ano, entre
los que destacan

el Best Multilateral
Agency (Mejor Banco
Multilateral) otorgado
por la prestigiosa revista
Latin Finance. Esta
mencion se suma a las
obtenidas como Mejor
Emisor de América
Latina 1995
(Euromoney), Mejor
Multilateral del Afio
2000 (Latin Finance),
Agencia Emisora del
Ano 2003 (Euromoney),
Mejor Emision de
Bonos para Financiar

el Desarrollo 2003
(Emerging Markets) y
Mejor Multilateral 2003
(Latin Finance).

BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA

Los resultados
operativos reflejan otro
afio récord, a pesar

del particularmente
complejo entorno
internacional. Las
aprobaciones del
quinquenio 2006-2010
ascienden a USD 39.778
millones y la cartera se
ubica en USD 13.878
millones.

Durante el ano, la
Institucion inaugura

su oficina regional

en Montevideo

con la presencia del
Vicepresidente de la
Republica Oriental

de Uruguay Danilo
Astori. Junto al inicio
de operaciones en la
oficina regional de
Panami, la apertura de
esta nueva sede en el sur
del continente forma
parte del proceso de
descentralizacion de
operaciones que exigen
las nuevas dimensiones
institucionales.

23



CRECIMIENTO INFLACION PROMEDIO PIB PER CAPITA
PROMEDIO DEL PIB DEFLACTOR DEL PIB PROMEDIO

AMERICA LATINA PARECE ENTRAR
EN UNA SENDA DE PROSPERIDAD Y ESTABILIDAD.
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E INTEGRACION
REGIONAL

ENTORNO INTERNACIONAL:

EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS

La recuperacion de la economia mundial superd todas las expectativas en
2010, al retornar a tasas de crecimiento similares a las registradas en el perio-
do de auge que antecedio la crisis de 2008. El dinamismo de la recuperacion
y la contribucion de los paises al crecimiento global resultan, sin embargo,
heterogéneos. Luego del repunte inicial que marcé el fin de la recesion, los
paises avanzados estan convergiendo a tasas de crecimiento relativamente
bajas. En cambio, las economias emergentes estan registrando una acelerada
expansion que las transforma en los principales motores del crecimiento
global. Destaca en este sentido el caso de China, que este aflo se convirtid
en la segunda economia mundial, al superar a Japon en el tamano de su pro-
ducto interno bruto.

Durante 2010, la economia de Estados Unidos crecié a un ritmo un tanto
mas moderado. Se estima un crecimiento cercano al 3% para el ano completo,
luego de la fuerte recuperacién registrada en el altimo trimestre de 2009 (5%
anualizado). El mercado laboral continta débil, con tasas de desempleo persis-
tentemente altas y una lenta recuperacion en la generacién de nuevos puestos
de trabajo, lo cual seguird pesando sobre el consumo. Asimismo, algunos datos
del sector inmobiliario muestran que se mantiene un bajo ritmo de ventas de
viviendas, aunque el proceso de fuerte caida en ese indicador y en los precios
de los bienes raices se estabilizd durante el afio. La baja actividad del sector in-
mobiliario pondra en riesgo la inversion, lo que puede incidir negativamente
en la dindmica del producto en 2011.

Se estima que Estados Unidos crecera por debajo de su potencial en los proxi-
mos aflos, pero con pocos riesgos de entrar de nuevo en recesién. La debilidad
de las condiciones econdmicas dificulta el retiro de los estimulos fiscales y mo-
netarios vigentes. De hecho, en 2010 se implementd un programa adicional de
inyecciones monetarias y, por el lado fiscal, se aprobd la prolongacién de los
beneficios del seguro de desempleo hasta 2011 y se extendieron por dos afios
mas las rebajas impositivas. Esto dard algo mas de soporte al consumo de los
hogares, mantendra bajos los costos de capital para estimular la inversién priva-
da y seguira la dinamica de la inversion publica en el corto plazo. La progresiva
reduccion del espacio fiscal y la necesidad de preservar la sostenibilidad de la
deuda requeriran un ajuste fiscal, que dificilmente tenga lugar antes de 2012.
Cabe esperar también que el entorno de alta liquidez y bajas tasas de interés
se mantenga al menos durante varios trimestres.

En lo que se refiere a Europa, a pesar de que los datos para el segundo tri-
mestre de 2010 mostraron indicios de recuperacion, las perspectivas para el
resto del afio y para 2011 apuntan a un crecimiento muy modesto. La reciente
crisis de deuda disminuyé la confianza de los consumidores y empresarios, lo
que ha incidido negativamente sobre la demanda interna y, por ende, sobre el
producto. El proceso de consolidacion fiscal pesara también sobre la recupera-



ci6n, en vista de que esta ha sido impulsada en buena parte por los estimulos
monetarios y fiscales. El retiro de estos tltimos se ha anunciado en algunos
paises como Alemania, mientras que en los paises mas afectados por la crisis de
la deuda, como Grecia, Irlanda y Portugal e incluso Espafia ya se han imple-
mentado medidas fuertes de ajuste fiscal.

El panorama general oculta disparidades importantes entre paises. Alemania
sigue encabezando el crecimiento, debido a la solidez de sus exportaciones
hacia economias emergentes, mientras que Francia e Italia han mostrado un
desempefio poco dindmico basado mas en la demanda interna que en la ex-
terna. Espafia empezd a mostrar los primeros signos de recuperacion gracias
a las exportaciones. Sin embargo, se espera que se mantenga por debajo de la
media de crecimiento de la zona euro en el corto plazo. Grecia se contrajo en
el segundo trimestre mas de lo estimado, sembrando dudas sobre las esperanzas
de una moderacién de la recesion. Las crisis financiera y fiscal empanaron el
desempenio de Irlanda en 2010 y los fuertes ajustes asociados con el programa
de rescate limitan las posibilidades de retomar el crecimiento en el corto plazo.

La economia japonesa emergid también de la recesion y acumula tres trimes-
tres consecutivos de crecimiento, aunque a tasas muy moderadas. El mayor
impulso al crecimiento ha venido de la demanda externa, en buena medida
gracias al dinamismo del comercio interregional que apuntalé las exportacio-
nes japonesas. Esto compensé el estancamiento de la demanda privada domés-
tica, derivado de las expectativas de deflaciéon y de la debilidad del mercado
laboral. Las autoridades han mantenido politicas monetarias expansivas y es-
timulos fiscales, que se espera contintien en el corto plazo para disminuir los
riesgos de caer nuevamente en recesion. Sin embargo, la apreciacion del yen se
ha convertido en una preocupaciéon para las autoridades, dada la dependencia
de la economia de las exportaciones.

Si bien la recuperacion de las economias avanzadas dio soporte al crecimiento
global en 2010, las economias emergentes lideraron la expansion con China
al frente. Luego de alcanzar un crecimiento anual cercano al 12% el primer
trimestre de 2010, el gobierno Chino incluso se vio forzado a adoptar medi-
das restrictivas para prevenir un excesivo recalentamiento de la economia y/o
la formacién de burbujas. De esta manera, el crecimiento de China descendid
a una tasa anual cercana al 10% durante los trimestres subsiguientes. Natural-
mente, este no menos exuberante crecimiento de la segunda economia mun-
dial, ha sido el principal motor de la demanda global.

La sostenibilidad de esta expansiéon depende, sin embargo, de la capacidad de
reorientar las fuentes del crecimiento hacia la demanda interna, en particular,
del consumo. Buena parte de los estimulos fiscales en China tuvo un alto
componente en inversion, que favorecid a sectores asociados con la exporta-
ci6n de manufacturas. Con prondsticos de débil crecimiento en las economias
industrializadas, estos sectores podrian tener un impacto limitado en el cre-
cimiento, a menos que la produccion encuentre un destino interno. Para ello
se requieren politicas dirigidas a fomentar el consumo de las familias, mejorar
la red de proteccién social y flexibilizar la tasa de cambio. Sin embargo, en
el corto plazo, las posibilidades de recalentamiento de la economia China
han llevado a las autoridades a adelantar politicas monetarias restrictivas con
aumentos de encajes y de tasas de interés, lo que podria conducir a alguna
desaceleracién en el dinamismo de esta economia.

LA RECUPERACION

DE LA ECONOMIA
MUNDIAL SUPERO
TODAS LAS
EXPECTATIVAS EN 2010,
AL RETORNAR

A TASAS DE
CRECIMIENTO SIMILARES
A LAS REGISTRADAS

EN EL PERIODO

DE AUGE QUE
ANTECEDIO LA CRISIS
DE 2008.
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Otro motor del crecimiento global ha sido India, que se alzé con una ex-
pansién anual que se estima superard el 8% en 2010. La sostenibilidad de ese
crecimiento, sin embargo, se ha puesto en peligro por el riesgo inflacionario
relacionado con las presiones de demanda, producto de una expansiéon mas ra-
pida de lo que permite la capacidad productiva y el incremento de los precios
de los alimentos. La inflacién de este pais se ubica entre las mas elevadas de
Asia, lo que llevé al Banco de Reserva de la India a subir los tipos de interés
varias veces en el aflo.

Finalmente, las economias de Europa emergente han avanzado hacia la recu-
peracién, aunque con excepciones importantes. En muchos paises, el desem-
pefio positivo de los primeros meses del afio se vio empafiado por el deterioro
del entorno externo en el segundo trimestre. Especialmente nocivas resultaron
las complicaciones en la zona euro, destino de muchas de las exportaciones
de Europa emergente y origen de buena parte de los flujos de capitales. Sin
embargo, superado el escollo, las sefiales apuntan a una recuperaciéon gradual
en algunas economias. Rusia, Turquia y Ucrania, por ejemplo, se beneficiaron
de la reorientacion de los flujos de capital a las economias emergentes. El
incremento de los precios de los productos basicos ha beneficiado a los expor-
tadores de materias primas como Armenia, Kazajstan, Mongolia y Rusia. Por
el contrario, los paises del sudeste de Europa, Croacia y Eslovenia atin se en-
cuentran estancados o en recesion, pues la recuperacion de las exportaciones
se vio opacada por la debilidad de la demanda interna.

MERCADOS FINANCIEROS, DE BIENES BASICOS Y CAMBIARIOS

La calma que se habia asentado en los mercados financieros desde 2009 se vio
amenazada en abril de 2010 con el estallido de la crisis fiscal en Grecia, que
rapidamente se contagié hacia otros paises de la zona euro (Espana, Irlanda y
Portugal). Esto desatd una nueva ola de panico que dispar6 la volatilidad en
los mercados financieros, bursatiles y cambiarios, y amplié considerablemente
los spreads soberanos, sobre todo en el caso de aquellos paises europeos con
problemas fiscales.

La incertidumbre en torno a la solvencia de sistema bancario europeo, alta-
mente expuesto al endeudamiento soberano de la region, se tradujo en una
reduccién de la liquidez que forzoé la intervencion del Banco Central Europeo.
Los activos de refugio tradicionales, como las Letras del Tesoro de Estados
Unidos y el oro, se revalorizaron, mientras que los precios de activos de riesgo
revirtieron gran parte del avance alcanzado a principio de afno y el euro regis-
tr6é una importante caida frente al délar estadounidense.

Tras los acuerdos extraordinarios alcanzados entre la Unién Europea, el Ban-
co Central Europeo y el Fondo Monetario Internacional para respaldar a las
economias en problemas y evitar posibles defaults soberanos, las tensiones en los
mercados financieros comenzaron a ceder. Los resultados positivos de los stress
fests a los que se sometid un namero importante de bancos europeos, junto al
anuncio de medidas explicitas de consolidacion fiscal por parte de los miembros
de la zona euro contribuyeron de manera importante a restablecer la calma en
los mercados. Aunque se restaur6 en parte la confianza de los inversionistas, los
riesgos que atn pesan sobre el desempeno de las economias desarrolladas evitan
que la volatilidad se disipe del todo. Cualquier disrupcion en los mercados tiene
el potencial de generar nuevos episodios de inestabilidad en los proximos meses.



Vale destacar que las mayores tensiones durante el episodio de crisis se circuns-
cribieron a Europa, por lo que el contagio a otras regiones fue limitado. Asi,
los spreads soberanos de las economias emergentes solo exhibieron una am-
pliacién temporal, mientras que en el caso de la zona euro los diferenciales se
ampliaron hasta mas de 500 pb en algunos paises y atin se mantienen elevados.
Esto se tradujo en una movilizacién de los capitales hacia las economias emer-
gentes. Si bien el flujo de inversion directa hacia las economias emergentes
sigue siendo importante, los flujos de portafolio aumentaron sustancialmente

tras este episodio. Al menos en el corto plazo, no es previsible una reversiéon
de esta tendencia.

Grafico 1. DIFERENCIAL DE TASAS ENTRE LOS BONOS A 10 ANOS DE PAISES SELECCIONADOS

Y EL BONO ALEMAN A 10 ARNOS
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Superada la turbulencia de abril, el retorno del apetito por el riesgo marco la
recuperacion de las bolsas. No obstante, el desempefio de las acciones se ha
caracterizado por una mayor volatilidad que se explica principalmente por el
debilitamiento de la economia norteamericana a partir del segundo trimestre,
el impacto esperado de los ajustes fiscales en Europa y las politicas restrictivas
aplicadas en China para evitar el recalentamiento de la economia.

Los mercados de divisas también tendieron a normalizarse tras superarse la
turbulencia de abril. En el punto mas critico de la crisis, el euro tocé mini-
mos de USD/EUR 1,19 para luego recuperar terreno progresivamente hasta
ubicarse en USD/EUR 1,34 para final de ano. El anuncio de las medidas de
austeridad y la exitosa colocacidon de deuda soberana espafiola en el mercado,
contribuyeron a restaurar la confianza en la divisa europea. Asimismo, a partir
de mayo la libra esterlina, que se habia depreciado hasta llegar a USD/GBP
1,43 se ha apreciado para cerrar en USD/GBP 1,56 en 2010.

El yen se vio afectado por la volatilidad de los mercados y en los Gltimos
meses ha acumulado una apreciacién. En respuesta, las autoridades intervi-
nieron en el mercado cambiario para tratar de mitigar la volatilidad del yen
y enviar seflales sobre su disposicién a mantener la estabilidad de la moneda.
Tras fuertes presiones internacionales acumuladas sobre China y su politica
de mantener subvaluada la moneda, a mediados de junio las autoridades
chinas anunciaron que permitirian la apreciacién del renminbi. No obstante,
la mayor flexibilidad cambiaria no ha producido atin mayores movimientos
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de la moneda v ha implicado una apreciacidén poco significativa de apenas
Yy
por encima de 3%.

El mercado de materias primas mantiene los precios en niveles histéricamente
altos, asociados fundamentalmente al rapido crecimiento de la economia chi-
na y a reducciones en la oferta de algunos productos basicos. El crudo se ha
mantenido en un rango entre USD 70/barril y USD 90/barril, muy por en-
cima de los valores histéricos. Lo mismo ha ocurrido con los metales basicos,
particularmente con el cobre.

Los bienes agricolas mantienen también una notable tendencia al alza. Las
favorables condiciones de demanda asociadas al crecimiento de las economias
emergentes se han unido a choques negativos de oferta. De manera destacada,
en el mercado de trigo, las sequias que se viven en Rusia, y la consecuente
restriccion mundial de este cereal, que sirve de alimento base para el mundo,
han llevado su precio a maximos de 15 afos. De continuar este fendémeno, po-
drian exacerbarse las presiones inflacionarias que ya empiezan a manifestarse
en varias economias emergentes, lo cual se convertiria en obstaculo para la sos-
tenibilidad de los altos ritmos de crecimiento econémico que han mostrado
en el periodo reciente.

Grafico 2. INDICE DE PRECIOS DE BIENES BASICOS
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Fuente: Bloomberg.

AMERICA LATINA: EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS

América Latina registr6é una fuerte expansiéon en 2010, que superd con creces
las expectativas de los mercados. De este modo, América Latina afianzd la re-
cuperacidn iniciada en 2009 y se posiciond entre las regiones mas dinamicas
del mundo, junto a Asia emergente. Se estima que la regiéon cerrard el afo
con un crecimiento cercano al 6%. En 2011 se esperan tasas mas cercanas al
potencial, lo que implicard una leve desaceleracion relacionada con el retiro
de algunos estimulos fiscales y estimulos monetarios, y con la ralentizacion del
crecimiento en los paises avanzados. No obstante, el impulso de Asia emer-
gente y de la demanda doméstica se estiman suficientes para garantizar tasas
robustas de crecimiento en la regién.

SECTOR REAL
América Latina afianzd su recuperacién en 2010. El fuerte revés de la actividad
durante los primeros meses de 2009 fue sucedido por un rapido rebote en la



produccién que hizo que la regiéon emergiese de la recesion a una velocidad
y condiciones sin precedentes en décadas.

Este espectacular desempeno de las economias de la region estuvo vinculado
tanto a un entorno internacional mas favorable como a oportunas politicas de
estimulo a nivel doméstico. Por el lado del entorno externo, el repunte del vo- Grafico 3. AMERICA LATINA:
lumen del comercio internacional apuntald las exportaciones de la region. El CreciMIENTO DEL PIB (%)
alza de los precios de las materias primas implic6 una mejora en los términos

de intercambio, que favorecié particularmente a las economias exportadoras n

de América del Sur. La recuperacion de Estados Unidos permitié también la
mejora en los flujos de remesas hacia América Latina, que mejoran el ingreso

y la capacidad de consumo de los hogares de la region. La region se favorecid
también de una mayor capacidad de financiarse internacionalmente a bajo

costo, gracias a las politicas monetarias expansivas de las economias avanzadas
y a los relativamente sélidos fundamentos de la regién, que garantizaron el
estrechamiento de las primas de riesgo.

Asimismo, la implementacién de politicas anticiclicas de estimulos fiscales y
monetarios en la mayor parte de los paises de la region, fueron factores clave
para evitar prolongadas recesiones. La solidez de los sistemas financieros per-
mitid, ademas, que las acciones de estimulo monetario se tradujesen en una
reactivacion del crédito que apuntal6 la demanda privada.

Lo anterior fue posible gracias a las importantes reformas que llevaron a cabo

los paises de la region en los anos noventa, que permitieron mejorar la sol-

vencia externa y fiscal. Asi, esta crisis originada en el mundo desarrollado se
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encontré con una América Latina mucho mejor preparada lo cual evité una

.. L P . Fuente: FMI
crisis fiscal y cambiaria, tal como habia sucedido en el pasado.

SECTOR EXTERNO

La region experimentd una mejora en los volimenes y el valor de sus ventas

externas, gracias al alza de la demanda global. No obstante, el alza en las im- Grafico 4. AMERICA LATINA:
portaciones asociada con la recuperacion de la demanda doméstica hizo que CUENTA CORRIENTE (% del PIB)
la mejora en las exportaciones no se tradujese en una mejora pari pasu del

. . , . . . 20
saldo de la balanza comercial. La mejora de los términos de intercambio favo-

reci6 particularmente a los paises exportadores de materias primas de Amé-

rica del Sur, especialmente a los exportadores de hidrocarburos y granos. En 15
el caso de las economias de América Central, el alza en los flujos de remesas
contribuy6 a financiar la cuenta corriente. La exposicion de América Central 0

al ciclo en Estados Unidos previno que la recuperaciéon del comercio en estos
paises alcanzase los niveles observados en América del Sur.

05

La inversion directa continud fluyendo hacia la region, gracias a las perspec-
tivas positivas de desarrollo de negocios, especialmente en materia energética. 00
No obstante, las condiciones de abundante liquidez internacional y los dife-

renciales de tasas de interés han elevado la proporcion de capitales de por- . 12

tafolio hacia la region. La mayor entrada de capitales estuvo en linea con la
ampliacién de la brecha entre ahorro e inversion asociada con el repunte del

gasto doméstico. La naturaleza volatil de estos capitales y la apreciacidon que 10

ha implicado sobre las monedas de la regiéon ha inducido intervenciones por o
g

parte de las autoridades monetarias que han conllevado a una acumulaciéon 15
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de reservas internacionales. En tanto se mantengan los estimulos fiscales y los
diferenciales de interés, es poco previsible la reversion de estas tendencias. Fuente: FMI.



CUENTAS FISCALES
En respuesta a la crisis, la mayoria de los paises de la region adelantd medidas
fiscales contraciclicas. Su alcance dependié de la solidez de la consolidacion fiscal
previa a la crisis y de los ahorros generados por la bonanza externa. Aquellos pai-
ses cuyas mejoras fiscales estuvieron principalmente asociadas a factores ciclicos
o no ahorraron suficiente, tuvieron un menor espacio de accion. Grafico 5. AMERICA LATINA:
RESULTADO FISCAL (% del PIB)
Como era de esperarse, las politicas de estimulo fiscal condujeron a un dete-
rioro de los balances fiscales en la region en 2009. No obstante, el panorama
fiscal mejord en 2010 con la recuperacion de los ingresos fiscales, tanto por la 05
recaudacién doméstica como por los tributos derivados de la exportacion de
materias primas. Ante la velocidad de la recuperacion, algunos paises incluso 10
iniciaron el retiro de los estimulos fiscales.

Si bien la coyuntura doméstica e internacional mejord las cuentas fiscales,

algunos paises atin tienen pendientes reformas tributarias que garanticen el
financiamiento del gasto de manera estructural. S6lo de esta manera lograra

alcanzarse la sostenibilidad de las politicas en el mediano y largo plazo.

SECTOR MONETARIO Y CAMBIARIO
La recuperacién de las economias de América Latina no estuvo asociada con

un repunte de las presiones inflacionarias. No obstante, la rapida recuperacion

ha acercado a las economias de la regidon a sus niveles potenciales de creci- 4
miento, lo cual ha llevado a algunos bancos centrales de la region a iniciar un

ciclo alcista de los tipos de interés para prevenir posibles recalentamientos que 45
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conduzcan a presiones inflacionarias, asi como a mantener ancladas las expec-

tativas de los agentes. Fuente: FM.

La dificultad en algunos paises de retirar los estimulos fiscales conducira quizas

a una combinacién de politicas en las que los bancos centrales asuman el rol - .
Grafico 6. AMERICA LATINA:

INFLACION PROMEDIO
(Precios al consumidor)

preponderante en enfriar las economias. No obstante, esto implica dilemas de
politica importantes para las autoridades monetarias. En la medida en que se

eleven los tipos de interés se incentivara una mayor entrada de capitales que
90

tendera a apreciar las monedas. Hasta ahora, los bancos centrales han manejado
la situacion principalmente a través de intervenciones esterilizadas. Estas, sin

- . 80
embargo, son costosas y su efectividad para contrarrestar la volatilidad de las

monedas es limitada. Algunos bancos centrales han optado por establecer con-

70
troles a la entrada de capitales y elevar los encajes, entre otras medidas. Las alti-

mas han desatado polémicas en cuanto a su efectividad y a las distorsiones que 60
puedan ocasionar. Sin duda, el tema de la apreciacion seguird siendo uno de
los principales problemas de politica que enfrentara la regién en el corto plazo. 50

COMPETITIVIDAD Y ENTORNO EMPRESARIAL 40
Seguin el Gltimo reporte de competitividad del Foro Econémico Mundial
(FEM), América Latina ocupa en promedio el puesto 82 de una muestra de o
139 paises. En 2010, la region mantuvo su puesto promedio en el ranking que

calcula el FEM donde se comparan diversos aspectos que determinan la com- !
petitividad de los paises. Los aspectos que separan notablemente a la region
de los paises industrializados son el déficit en infraestructura, deficiencias en

la calidad y alcance de la educacion, fallas para garantizar la eficiencia de los

0.0
mercados, la capacidad de innovacién y la calidad de sus instituciones.
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Los paises con mejor desempenio durante el afio fueron Chile (30), Panama
(53) y Puerto Rico (41). Por otro lado, Bolivia (108), Panama (53) y Paraguay
(120) evidenciaron las mayores mejoras en cuanto a sus indices de compe-
titividad, respecto al ano anterior. Bolivia ascendié 12 puestos en el reporte
publicado por el FEM. Por su parte, Panama y Paraguay lograron escalar seis y
cuatro puestos, respectivamente.

Cuadro 1. AMERICA LATINA EN EL FOrRO EcoNOMICO MUNDIAL

2009-2010 2010-20m
Pilares Posicion de 134 paises Posicion de 139 paises Cambio
indice global de competitividad 82 82 0
Instituciones 94 78 -16
Infraestructura 80 78 -1
Macroeconomia 77 78 1
Salud y educacidn primaria 75 78 3
Educacién superior y entrenamiento 78 78 0
Eficiencia de mercado B4 88 b
Preparacidn tecnoldgica 75 76 1
Sofisticacion en los negocios 75 78 3
Innovacion 89 90 1

Fuente: FEM.

Otras economias de la regién tuvieron mejoras mas moderadas o mantuvieron
su posicion en el ranking. Tal es el caso de Brasil (58), Chile (30), Colombia
(68), Costa Rica (56), Puerto Rico (41) y Uruguay (64). Sin embargo, todas
estas economias se ubican por encima del promedio mundial, que se sittia en
la posicion 70 para el reporte publicado en 2010.

Estos resultados positivos dan cuenta de los estuerzos que ha hecho la regiéon
en las Gltimas décadas para disminuir la exposicion de sus economias a choques
externos, especialmente en la mejora de sus fundamentos macroecondémicos
y el fortalecimiento de la posicién externa neta, asi como la profundizaciéon
de los mercados financieros locales. Ademas, dichos resultados son consistentes
con una orientacién de politicas para diversificar la oferta exportable y un
proceso de insercién internacional inteligente.

Pese a lo anterior, segiin el informe Doing Business 2010, publicado por el Banco
Mundial, América Latina es una de las regiones en desarrollo donde las empresas
enfrentan mayores dificultades para hacer negocios. La region ocupa el puesto
promedio 95 de una muestra de 175 paises y enfrenta brechas considerables res-
pecto a otras regiones como Europa del Este y Asia Central (71), Este de Asia y
Pacifico (83) y Oriente Medio y Africa del Norte (92).
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INTEGRACION E INSERCION INTERNACIONAL

Durante 2010, los flujos de comercio mundial mantuvieron un comporta-
miento ascendente, impulsado principalmente por las economias emergentes.
El volumen de exportaciones de economias como Brasil, China e India se ha
recuperado hasta los niveles observados antes de la crisis de 2008. En contraste,
las exportaciones de las economias industrializadas no han alcanzado atin una
recuperacion plena, situandose 8% por debajo de los niveles observados antes

de la crisis.

En relacién con las cuentas externas, la fortaleza relativa de las economias
emergentes, y en especial de varios paises de la region, ha comenzado a incre-
mentar el flujo de capitales hacia América Latina y el Caribe. Esta situacién
generd presiones a la apreciacién de varias monedas latinoamericanas durante
2010. En este sentido, se espera la aplicacion de politicas macroeconoémicas
orientadas a evitar un deterioro de las cuentas externas. En este contexto, los
bancos centrales de la regidon han optado por acumular reservas internaciona-
les y algunos de ellos han adoptado medidas encaminadas a moderar los ingre-
sos de capitales externos con el propdsito de moderar el ritmo de apreciacion
de sus monedas y mantener su competitividad en el mercado internacional.

La solidez de los fundamentos macroeconémicos de la region ha permitido Brificn 7
rarico /.

SALDO COMERCIAL DE AMERICA
LATINA Y EL CARIBE,
SEGUN DESTINOS (en miles de USD)

mantener su atractivo y competitividad. Para el cierre de 2010 se espera un
crecimiento de al menos 40% en la entrada de capitales a la region, a pesar de
su caida tras la crisis internacional. Brasil contintda siendo el mayor receptor
de fondos internacionales en la region, seguido de Chile, México, Colombia
y Argentina; mientras que Estados Unidos ha logrado mantener su posicién

como el mayor inversionista en la region. Al igual que en periodos previos, el 10.000
sector de servicios recibié la mayor suma por concepto de IED, mientras que

el sector primario (agricultura, mineria e hidrocarburos) registré una caida 6.000

relativa en relacion a 2009. Asimismo, las empresas latinoamericanas continua-
6000

ron afianzando su participacion en los flujos de inversion intrarregionales.
Chile se convirtié en el principal inversionista latinoamericano en el ex-
terior (USD 7.983 millones), seguido por México (USD 7.598 millones), o
Colombia (USD 3.025 millones) y Venezuela (USD 1.800 millones). Por su
parte, las industrias siderargica y automotriz atrajeron importantes flujos de

2000

inversion a paises como Argentina, Brasil y México durante el afno.

En materia de IED también es necesario destacar la creciente presencia de -

Asia, y especialmente de China, que ha cobrado especial importancia para

América Latina en anos recientes, al recibir inversiones destinadas principal- 0

mente a los sectores de Energia y Telecomunicaciones. En este sentido, se

espera que la canalizacidén de estos recursos ayude a mejorar las dificultades L

de América Latina para diversificar sus inversiones a sectores intensivos en

tecnologia e investigacion, en lugar de a sectores manufactureros intensivos en 8000
mano de obra no calificada.

-10.000

Mundo
Asia

Por otra parte, el comercio en América Latina continu6 con la senda de creci-

Estados Unidos
Unién Europea

miento observada desde enero de 2009, aunque sufrid una leve desaceleracion

Resto del mundo

para el segundo semestre de 2010. Aunado a ello, la mayoria de las economias

América Latna y el Caribe

de la region sigue en un patrén de alta dependencia de las exportaciones de .
. . . . ep
bienes primarios, lo que aumenta su grado de vulnerabilidad frente a turbu- Sep 10
lencias externas. Para hacer frente a esta realidad, las autoridades de varios

paises de la region han apostado por promover medidas de estimulo para los Fuente: CEPAL



sectores productivos y para mejorar su insercion internacional. América Latina
profundizé su relacidén comercial con Asia durante el transcurso del ano, al
aumentar en 21% el volumen de exportaciones y en 33% el de las importacio-
nes provenientes de ese destino. Cabe destacar que la demanda de productos
provenientes de China aumentd 55% con respecto al afo anterior, a la vez que
las exportaciones a ese pais —principalmente de productos basicos de origen
agricola y mineral— aumentaron en 58% para el mismo periodo.

En materia de comercio intrarregional, pese a las dificultades observadas en las
relaciones colombo-venezolanas en el primer semestre, durante 2010 se ob-
servaron cambios positivos en los flujos comerciales entre los paises de Amé-
rica Latina, particularmente dentro de sus distintos bloques comerciales. Este
incremento estuvo liderado principalmente por los miembros del Mercado
Comun del Sur (Mercosur), esquema que registré una tasa de crecimiento de
9,3% durante el ano. Por otra parte, entre enero y septiembre de 2010, el co-
mercio entre las economias asociadas a la Comunidad Andina (CAN) alcanz6
USD 5.639 millones para las exportaciones intracomunitarias, lo que repre-
senta una disminuciéon de 2,2% con respecto a 2009 (USD 5.767 millones).
Durante 2010 se evidencid un mayor dinamismo entre Ecuador y Pert, lo que
resultd en un aumento de 57,8% en el intercambio bilateral. Adicionalmente,
Colombia registré un aumento de sus exportaciones hacia Pert (49,1%) y
Ecuador (48,4%), contribuyendo al incremento de las exportaciones intrarre-
gionales. Por su parte, la dindmica comercial en el Mercado Coman Centro-
americano (MCCA) se recuperd en menor medida durante 2010, registrando
un 11,5% de aumento respecto al periodo anterior.

Cuadro 2. EXPORTACIONES FOB INTRARREGIONALES (en miles de USD)

2009 2010* Variacion
Intra CAN 5.767.429 h.639.510 -2.2%
Intra Mercosur 32.113.144 35.764.012 9.3%

* Enero- Septiembre 2010 | Fuente: Bancos Centrales, fuentes oficiales.

El balance del dltimo afio en la relacién entre América Latina y el Caribe y
la Unién Europea resultd altamente positivo con la culminacién exitosa de
las negociaciones con el MCCA y Panama, con Colombia y Per, asi como
con el reinicio de negociaciones con el Mercosur. No obstante, el mayor de-
safio de la agenda birregional consiste en lograr que todas las iniciativas en
cada uno de los tres pilares de la asociacién estratégica (comercio e inversion,
dialogo politico y cooperacion) sean enfocadas alrededor de al menos cuatro
ejes estratégicos identificados como de interés comun: crecimiento y mejor
calidad del comercio y la inversidn, infraestructura y competitividad, cambio
climatico y energia alternativas, y cohesion social.

A través de la Iniciativa de la Cuenca del Pacifico Latinoamericano, conocida
como el Foro Arco, 11 paises de la region continuaron compartiendo un estre-
cho vinculo e interés por fortalecer sus relaciones de comercio e inversiéon con
el Asia-Pacifico. A partir de los acuerdos de libre comercio ya suscritos entre
paises de América Latina con algunos paises de Asia y el Pacifico, cabe destacar
los avances conjuntos en materia de armonizaciéon de algunas disciplinas co-
merciales, asi como la definicién consensuada de la cartera de proyectos prio-
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ritarios de transporte, infraestructura y logistica con alto impacto regional. A lo
anterior se suman los programas de formacion de capital humano en ciencia y
tecnologia aplicada a la transformacién productiva y la competitividad como
pilares en la cooperacidén intrarregional para aprovechar en conjunto las opor-
tunidades comerciales, de inversion e innovacidn entre paises de la region y el
Asia-Pacifico.

En lo que se refiere al didlogo politico, durante 2010 los paises de América
Latina y el Caribe impulsaron una agenda encaminada a estimular diversos
mecanismos de integracién regional, de cara a promover consensos y fortale-
cer su capacidad de interlocuciéon en temas de la agenda internacional. Des-
tacan el fortalecimiento de la institucionalidad regional en materia de con-
certacion politica, el importante despliegue de instancias de negociacién con
socios extrarregionales y, simultineamente, la consolidaciéon de una agenda
complementaria de integracién. En este contexto, resaltan particularmente
los avances ocurridos en la Unién Suramericana de Naciones (Unasur), la
Alternativa Bolivariana para las Américas (ALBA), asi como la reorientaciéon
de las agendas de los esquemas tradicionales de integracion con el Mercosur,
la CAN y el MCCA.

A partir del acervo histérico de concertacién politica del Grupo de Rio y los
mandatos de la Cumbre de América Latina y el Caribe (CALC), uno de los
pasos mas trascendentales se alcanz6 con la Cumbre de la Unidad, que con-
vocd a 25 Jefes de Estado y de Gobierno de América Latina y el Caribe con
el propdsito de alcanzar una mayor convergencia en la agenda de los distintos
bloques de integracién regional. En aras de este objetivo comtn, la Comu-
nidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios servird como instancia para
promover la interaccidn, coordinacidon y adopcién de posiciones de consenso
que permitan a la regién una mayor capacidad de interlocucién con otras re-
giones y en los foros multilaterales donde se discute la agenda global.

La Unasur se constituy6 a lo largo del ano en el espacio de coordinaciéon y
didlogo politico por excelencia, por cuanto sirvid de plataforma para solventar
conflictos politicos entre los paises latinoamericanos que la conforman, ade-
mas de su efectiva accidén humanitaria frente a la situacioén ocurrida en Haiti.
Durante 2010, la Unasur logré consolidar su capacidad como interlocutor
del didlogo politico de la regién con Africa, Asia y Europa. De igual manera,
se dieron didlogos orientados en todo momento a resguardar los sistemas de-
mocraticos de la region. Los distintos Consejos Suramericanos de Ministros
creados en el marco de la Unasur avanzaron en la busqueda de esquemas de
cooperacion que les permitan alcanzar metas conjuntas en materia de integra-
cidn energética, politicas sociales, educacién y salud, integracién financiera y
seguridad y defensa. Sobresalen los acuerdos en torno a una Estrategia Ener-
gética Suramericana y a la Estructura del Tratado Energético Suramericano.
Se fortalecié ademis el esquema institucional de la Unasur, reafirmando el
compromiso de los paises con su profundizacion.

La Alternativa Bolivariana para las Américas avanzé en la creacion del Sistema
Unico de Compensacion Regional (SUCRE), como unidad monetaria de
intercambio. Este esquema de cooperacion entre los paises que la conforman,
logro establecer un sistema compatible con las politicas financieras y cambia-

rias de sus miembros.



Por su parte, los esquemas subregionales de integracién renovaron sus agendas
en pro de una diversidad de areas de cooperacidén que les permitan avanzar
mis alld de la dinimica del comercio intrarregional. La CAN, a través de la
definicion de los ejes estratégicos de la integracion andina, orientd su agenda
hacia temas de interés mutuo como los vinculados con aspectos sociales, étni-
cos, culturales, educativos, ambientales y de facilitacion del comercio.

El Mercosur, a pesar de los efectos adversos de la crisis, logré avanzar en la
definicién de algunos temas vinculados con la Unién Aduanera, como la de-
finicién del universo restante para el arancel externo comun, el esquema de
doble cobro de impuesto para el comercio intrarregional y la aprobacion del
c6digo aduanero comun. Asimismo, avanzé en su agenda extrarregional de
negociaciones con el relanzamiento de las negociaciones del Acuerdo de
Cooperacién Econémica con la Unién Europea.

El MCCA fue el esquema de integracion que mas avances mostrd en el mar-
co de su proceso de integracién comercial. En este sentido, y tras el cierre de
la negociaciéon del Acuerdo de Complementacién Econdémica con la Unién
Europea y la implementaciéon del Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos, los paises centroamericanos avanzaron significativamente en la con-
solidacion de su unidn aduanera y la incorporacion de Panama al esquema.

Otros procesos bilaterales de negociacion también ocuparon las agendas de
los paises cuya politica de insercién internacional ha venido favoreciendo la
negociacién de acuerdos de libre comercio con socios extrarregionales. En
este caso vale mencionar los tratados suscritos por Costa Rica con China y
Singapur, por Colombia y Perti con Corea y la Unién Europea y el tratado de
libre comercio entre Pert y Japon.

En el contexto multilateral sigue latente la evolucidn de las negociaciones de
la Ronda Doha en el marco de la Organizaciéon Mundial del Comercio, que
ha mostrado a la fecha escasos avances en la consecucion de acuerdos que
permitan salvaguardar los intereses de los paises en pro de un mayor desarrollo.

Los pAisEs DE AMERICA
LATINA Y EL CARIBE
IMPULSARON UNA
AGENDA ENCAMINADA
A ESTIMULAR
DIVERSOS MECANISMOS
DE INTEGRACION
REGIONAL, DE CARA A
PROMOVER CONSENSOS
Y FORTALECER

SU CAPACIDAD DE
INTERLOCUCION EN
TEMAS DE LA AGENDA
INTERNACIONAL.
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Uno de los eventos de mayor relevancia durante 2010 fue la conmemoracion
del cuadragésimo aniversario de CAE En un afio de especial crecimiento y
expansion para la Institucion las cifras de cierre consolidaron la tendencia de
operaciones récord durante 40 anos de gestion, alin en un contexto econoémi-

co particularmente complejo.

Las aprobaciones del quinquenio 2006-2010 ascendieron a USD 39.778
millones (USD 10.533 millones durante 2010) al tiempo que la cartera se
ubicé en USD 13.878 millones al cierre del ano. A lo largo de su historia,
CAF ha aprobado mas de USD 72.000 millones a favor de proyectos e ini-
ciativas conducentes al desarrollo sostenible y a la integracién de la region y
ha sustentado el volumen y la calidad de las operaciones en una gestion ali-
neada con las diversas realidades nacionales. A ello se suma el fortalecimiento
patrimonial de aflos recientes y el apoyo que siempre le han brindado sus
paises accionistas.

En su proceso de expansion, la Institucién se convirti6é en un importante Ban-
co de Desarrollo de América Latina, que hoy cuenta con 18 paises accionistas
y presta maltiples servicios a una amplia gama de clientes de los sectores pa-
blico, privado y mixto en la regién. En los altimos anos, se posiciond como la
principal fuente de financiamiento multilateral de sus paises fundadores y en
la principal fuente de financiamiento multilateral de infraestructura en toda
América Latina. Al cierre de 2010, un 92,2% de las aprobaciones estuvo con-
centrado en los 10 paises miembros plenos de la Institucion.

Durante cuatro décadas, CAF ha adquirido un conocimiento profundo de las
regiones y de los sectores desde una vision integral del proceso de desarrollo,
al tiempo que ha ejercido un rol anticiclico y catalitico que le ha permitido
agregar valor a los proyectos que financia. En los altimos 20 afios, la Institucion
diversificé notablemente su financiamiento hacia areas de interés estratégico,
tales como los sectores de infraestructura, desarrollo social y ambiental, asi como
a los sectores productivos, directamente y a través de los sistemas financieros de
los paises de la regién. Hoy, mas del 60% de las aprobaciones estd concentrado
en proyectos especializados de infraestructura y desarrollo social.

El apoyo de CAF a los paises ante la crisis fue uno de los aspectos destacables
de la gestion operativa de 2010. La Instituciéon aument6 el financiamiento de
libre disponibilidad y ripido desembolso a través de lineas de crédito y pro-
gramas sectoriales de enfoque amplio por un monto superior a los USD 1.500
millones. Adicionalmente, aument6 el financiamiento para comercio exterior
y capital de trabajo, asi como para mejorar el perfil de la deuda y las condicio-
nes financieras de los gobiernos de sus paises accionistas. Cabe sefialar que del
total de aprobaciones de 2010, cerca de USD 4.000 millones fueron asignados
mediante renovaciones de lineas de crédito otorgadas a empresas y bancos de
la regién para el fortalecimiento de los sectores productivos.



Por su parte, los fondos de cooperacion administrados por CAE en su mayo-
ria no reembolsables, han estado dirigidos a consolidar redes de colaboraciéon
y atender iniciativas clave en actividades relacionadas con estudios de pre-
inversion, el desarrollo de las microfinanzas, el impulso a la competitividad, la
promocion de la gobernabilidad democratica, el desarrollo integral comuni-
tario, la promocion del deporte y la musica, el rescate cultural y patrimonial,
y el desarrollo sostenible en sentido amplio. Durante 2010, las aprobaciones a
través de estos programas estratégicos totalizaron USD 46 millones.

APROBACIONES

Durante 2010, CAF aprob6 operaciones por USD 10.533 millones, cifra ré-
cord que representa un incremento superior al 15% con respecto al afio an-
terior. Con ello, consolida la tendencia de crecimiento del apoyo financiero a
sus paises accionistas en un contexto de reversion del ciclo recesivo mundial.

Cuadro 1. APROBACIONES POR PRODUCTO
(en millones de USD)

2010
Préstamos mediano y largo plazo 6.024
Soberano 5.076
Programas y proyectos de inversion 4.001
Programaticos y SWAPS 1.075
No soberano 948
Lineas de crédito (empresas y bancos) 3.636
Garantias parciales de crédito 115
Lineas de crédito contingente 620
Participaciones accionarias 93
Fondos de cooperacidn 46
Total 10.533

Cabe senalar que del total aprobado, mis de USD 4.000 millones fueron des-
tinados a favor de programas y proyectos de inversion mediante préstamos de
mediano y largo plazo; y mis de USD 1.000 millones fueron aprobados bajo
la modalidad de préstamos programaticos y sectoriales de enfoque amplio. Asi-
mismo, mis de USD 3.600 millones correspondieron a aprobaciones de lineas
de crédito a favor de empresas y bancos para el fortalecimiento de los sectores
productivos de los paises accionistas, y USD 872 millones fueron distribuidos
entre garantias parciales de crédito, participaciones accionarias, lineas de crédi-
to contingente y fondos de cooperacion.

APROBACIONES POR PAIS

La creciente presencia de CAF en América Latina se traduce en un aumento
de las operaciones en la mayoria de los paises. Especificamente, destacan los
USD 4.020 millones aprobados a Argentina, Brasil, Panama y Uruguay, paises
que han pasado a formar parte del grupo de accionistas de la Serie A y que to-
talizaron el 38% de las aprobaciones del ejercicio. Al sumar las aprobaciones de
estos paises a las de los fundadores, el monto asciende a USD 9.668 millones
y representa un 92% del total.

En particular, destaca el crecimiento de las aprobaciones a favor de Argentina,
Brasil y Venezuela las cuales registraron incrementos del 148%, 118% y 161%,
respectivamente, en relacién al monto aprobado en 2009.

Grafico 1.
APROBACIONES
(en millones de USD)
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Cabe senalar que en los casos de Brasil, Colombia y Pert las aprobaciones hacia
el sector productivo a través del sistema financiero se ubicaron en USD 1.100
millones, USD 815 millones y USD 565 millones, respectivamente, todo ello
mediante lineas de crédito a corto y mediano plazo.

Cuadro 2. APROBACIONES POR PAfs'
(en millones de USD)

2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010
Argentina 580 204 i 649 1.607 3.450
Bolivia 397 275 560 o 426 2169
Brasil 579 1518 1.798 907 1.980 6.782
Colombia 1.001 1.213 1.483 2.050 992 6.739
Costa Rica 25 128 120 10 10 294
Ecuador 1.024 1.089 604 873 901 4.490
México 10 - 10 65 3b i
Panama b3 - 635 232 32 1.232
Paraguay 3 - 6 107 36 151
Perti 941 1180 1.458 2.287 1.693 7.560
Repblica Dominicana - - 7h 129 0 205
Uruguay 20 115 601 590 120 1.447
Venezuela 842 816 72 627 1.638 3.994
Otros 4b 69 14 133 783 1.145
Total 5.521 6.607 7.946 9.7 10532 39.778

"Incluye programas y proyectos de inversion, préstamos programéticos y de enfogue sectorial amplio, aprobaciones de lineas de crédito a bancos y empresas,
garantias parciales, participaciones accionarias, lineas de crédito contingente y fondos de cooperacidn.

Por su parte, las aprobaciones a favor de otros paises accionistas ascendieron a
USD 864 millones, lo que representa un crecimiento del 94% con respecto al
monto registrado en 2009. En este rubro, destaca el apoyo extraordinario ofre-
cido por CAF para hacer frente a las emergencias producidas por los terremotos
de Chile y Haiti.

APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA

Desde la perspectiva sectorial, CAF aprobd USD 4.787 millones para el area
de infraestructura, en linea con las prioridades establecidas en las agendas de
desarrollo de los paises accionistas, en especial en el ambito energético y vial.
Estas aprobaciones representaron el 45,5% del total, de las cuales un 34,9%
estuvo dirigido a respaldar actividades de infraestructura econémica y el res-
tante 10,5% fue destinado al financiamiento de proyectos de infraestructura de
integracion entre los paises.

Cabe mencionar la aprobacién de proyectos como la repotenciacién de la
Central Nuclear Embalse, el Proyecto de la Linea Eléctrica de Alta Tension
(LEAT) de 500 KV entre Pico Truncado y rio Gallegos, la Reactivaciéon
Integral del Ferrocarril Belgrano-Cargas y la fase II del Proyecto de fabri-
cacidn de Satélites Geoestacionarios de Telecomunicaciones (ARSAT), en
Argentina; el Programa de Obras Viales Complementarias y el Programa
Sectorial de Transporte, en Bolivia; el Programa de Transporte Municipal de
Goiainia y el Programa de Sostenibilidad Fiscal del Municipio de Conta-
gem, en Brasil; las obras del Sistema de Transporte Masivo Transmilenio para
la Troncal Fase II y Fase III en Bogota, Colombia; el Programa de Desarrollo
Vial en el Valle de Los Chillos-Consejo Provincial de Pichincha, en Ecua-
dor; el Programa de ejecucion de las obras faltantes a los tramos 2,3 y 4 de
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la Interconexién Vial entre Perti y Brasil que forma parte del eje Interocea-
nico Sur III de la Iniciativa IIRSA, en Pert; el Programa de Fortalecimiento
del Sistema Eléctrico Nacional y el tercer financiamiento para la planta
hidroeléctrica Manuel Piar en el bajo Caroni, en Venezuela.

El objetivo de estas iniciativas es crear una plataforma que permita el cre-
cimiento econdémico necesario para incrementar la calidad de vida de la
poblaciéon al promover condiciones favorables de competitividad y sosteni-
bilidad en la region.

Asimismo, CAF favoreci6 el financiamiento de operaciones orientadas al de-
sarrollo social y ambiental al otorgar recursos para la ejecucion de proyectos
en el area de servicios basicos, la construccion de capital humano vy social y
la preservaciéon del medio ambiente. Las aprobaciones a esta area de interés
estratégico alcanzaron USD 1.763 millones, cifra que representa un 16,7% del
total aprobado durante el ano.

Los recursos fueron destinados a operaciones tales como el Programa Agua
y Riego (PROAR) en Bolivia; la facilidad de financiamiento no com-
prometida para la Atencién Integral de la Emergencia Ocasionada por
el Terremoto en Chile; el Programa de Saneamiento Ambiental para el
Desarrollo Comunitario (Promadec II) y el Programa de Apoyo a la In-
versiéon Publica en el Sector Social (PAISSE) en Ecuador; la facilidad de
financiamiento no comprometida para el Apoyo Solidario a la Reptblica
de Haiti; el Programa de Saneamiento de la Ciudad y Bahia de Panama y
el Programa de Inversiones para el sector de Agua Potable y Saneamiento
de la Provincia de Panama; el Proyecto de Mejoramiento de Agua Potable
y Alcantarillado en aguas marginales de Lima y la Fase II del Proyecto
Majes-Siguas, en Pert;y el Complejo de Accion Social por la Musica Si-

mon Bolivar, en Venezuela.

Adicionalmente, CAF destiné USD 3.785 millones hacia el sector produc-
tivo, tanto en forma directa como a través de los sistemas financieros de los
paises de la region, equivalentes al 36% del total aprobado durante el ano.
Dichos recursos se canalizaron mediante lineas de crédito de corto y media-
no plazo, al tiempo que financiaron, con y sin garantia soberana, a la banca
de desarrollo en la region.

Los recursos otorgados buscan promover la competitividad y el fortalecimien-
to de empresas publicas y privadas en la region, y respaldar a la PYME vy a las
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entidades microfinancieras que benefician a sectores empresariales con limita-
ciones de acceso a servicios financieros.

En el area de reformas estructurales, CAF renov6 la linea de crédito contin-
gente no comprometida a favor de Uruguay, aprob6 una operacién de apoyo
al proceso de fortalecimiento institucional de la Subsecretaria de Planifica-
ci6on Territorial de la Inversion Publica (SSPTIP) adscrita al Ministerio de
Planificacion Federal, Inversion Puablica y Servicios de la Nacion en Argen-
tina, asi como una operacion de apoyo a la Sostenibilidad Fiscal del Munici-
pio de Contagem en Brasil. Las aprobaciones a este sector totalizaron USD 153
millones al cierre de 2010, lo que representd un 1,5% del total aprobado.

APROBACIONES POR PLAZO

Los préstamos a largo plazo —aquellos con plazos mayores o iguales a cinco
afios— concentraron el 65% de las aprobaciones del afio. De esta manera, CAF
apoyd segmentos de financiamiento no atendidos por otras fuentes y parti-
cip6, mediante iniciativas tanto publicas como privadas, en proyectos de alto
impacto en el desarrollo sostenible de los paises.

Por su parte, las operaciones a corto plazo concentraron el 33% de las aproba-
ciones. Los recursos de esta linea operativa fueron destinados a financiar ope-
raciones de comercio internacional y capital de trabajo que se instrumentan a
través de los sistemas financieros para el desarrollo del sector productivo.

Cuadro 3. APROBACIONES POR PLAZO
(en millones de USD)

2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010
Largo plazo 4.360 3.618 3.186 h.394 6.831 23.390
Mediano plazo 952 b 38 269 268 1.573
Corto plazo 209 2.943 4772 3507 3.435 14.815
Total 5.521 6.607 7.946 9.171 10.533 39.778

APROBACIONES POR TIPO DE RIESGO

Durante 2010, las aprobaciones de CAF al sector soberano ascendieron a
USD 5.796 millones, lo que representé un 55% de las aprobaciones totales
y un incremento del 4% con respecto al monto registrado el afio anterior.

Por su parte, las aprobaciones al sector no soberano representaron el 45%
del total (USD 4.737 millones) y fueron principalmente canalizadas hacia los
sectores productivos a través de los sectores financieros, pablicos y privados,
que demandaron recursos de corto y mediano plazo asi como financiamiento
directo a empresas para capital de trabajo, operaciones de comercio exterior e
inversiones, fundamentalmente para ampliar la capacidad productiva de em-
presas publicas y privadas.

Cuadro 4. APROBACIONES POR TIPO DE RIESGO
(en millones de USD)

2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010
Soberano 3N 2.984 3.343 5.590 5.796 21505
No soberano 1.730 3.022 4.603 3.580 4737 18.272

Total 5.521 6.607 7.946 9.7 10.533 39.778



DESEMBOLSOS

Al cierre de 2010, el monto desembolsado por CAF ascendié a USD 7.694
millones. Una parte importante de los desembolsos del ao, el 40%, fue des-
tinada a programas y proyectos de inversiéon en infraestructura, desarrollo so-
cial y medio ambiente, entre otras areas prioritarias en la Agenda CAF para
el Desarrollo Integral, a objeto de mejorar la competitividad de los sectores
productivos y respaldar a los segmentos menos favorecidos de la poblacidn,
particularmente a través de la dotacion de servicios basicos.

Cuadro 5. DESEMBOLSOS POR PRODUCTO
(en millones de USD)

2010
Préstamos mediano y largo plazo 3.005
Soberano 2.616
Programas y proyectos de inversion 1.456
Programaticos y SWAPS 1.160
No soberano 389
Lineas de crédito (empresas y bancos) 4.590
Lineas de crédito contingente 49
Participaciones accionarias 23
Fondos de cooperacion 26
Total 7.694

Cabe senalar que del total desembolsado, cerca del 53% (USD 4.057 millones)
fue a corto plazo, sin impacto significativo en el crecimiento de la cartera al
cierre de 2010. Brasil, Colombia y Pert concentraron cerca del 91% de dichos
desembolsos durante el afio.

Cuadro 6. DESEMBOLSOS POR PAiS®
(en millones de USD)

2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010
Argentina b4 333 294 492 283 1.466
Bolivia 175 197 bl 2116 253 1.285
Brasil 132 879 951 1.022 1.226 4.209
Colombia 63 968 892 927 1.601 5.042
Costa Rica 19 8 86 24 0 137
Ecuador 504 1.416 bbb 290 m 3.375
Panama 23 38 16 6 23 106
Paraguay 1 8 8 b 51 N
Perd 483 1.730 1.531 650 2494 6.889
Republica Dominicana - - 5 20 4b 120
Uruguay 1 62 170 377 95 715
Venezuela 845 127 260 412 685 2.328
Otros paises 12 79 141 145 216 b92
Total 2.923 5.844 5.292 4.584 7.694 26.336

% Incluye programas y proyectos de inversion, préstamos programaticos y de enfoque sectorial amplio, lineas de crédito a empresas y bancos, lineas de crédito
contingente, participaciones accionarias y fondos de cooperacion.
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CARTERA

Al cierre de 2010, la cartera de CAF se ubicd en USD 13.878 millones, lo
que se tradujo en un aumento del 17,9% con respecto al monto registrado
en 2009. Por octavo afio consecutivo, el crecimiento de la cartera marco un

nuevo récord para la Institucion.

CARTERA POR PAIS

El crecimiento de la cartera en 2010 puso de manifiesto la dindmica econdémi-
ca que experimentaron los paises de América Latina y evidencid la respuesta
de CAF ante la creciente demanda de recursos por parte de las economias de
la region.

Cuadro 7. CARTERA POR PAfs
(en millones de USD)

2006 2007 2008 2009 2010
Argentina 98 VA 693 1.157 1.39%
Bolivia 1.031 1.048 1.110 1.166 1.309
Brasil 323 807 825 1.034 1.116
Colombia 1.620 1.633 1.707 1.695 1.974
Costa Rica 25 7 107 126 7
Ecuador 1.371 2.150 2018 2.052 2.437
Panamd 38 63 72 76 90
Paraguay 41 39 37 28 66
Perd 1.806 1.809 1.774 1.869 2.186
Repblica Dominicana - - b5 75 120
Uruguay 3 62 232 582 6b7
Venezuela 1.724 1.470 1535 1.765 2.228
Otros paises 84 98 94 148 181
Total 8.191 9.622 10.259 11.772 13.878

CARTERA POR SECTOR ECONOMICO

La contribucién a la construccidn de infraestructura y al desarrollo social de
los paises constituye una las principales lineas estratégicas de CAE En este
sentido, la cartera asociada a los préstamos otorgados a los sectores Transpor-
te, Almacenamiento y Comunicaciones; y Suministro de Electricidad, Gas y
Agua ascendié a USD 8.460 millones y represento el 61% de la cartera al
cierre del ano. Adicionalmente, un 11,5% de la cartera de préstamos de la
agenda de desarrollo social se concentrd en el sector Enseflanza, Servicios
Sociales y Salud.

Cuadro 8. CARTERA POR SECTOR ECONOMICO
(en millones de USD)
2006 2007 2008 2009 2010

Infraestructura agricola 142 m 88 78 40
Explotacion de minas y canteras 60 70 70 43 66
Industria manufacturera 193 279 416 261 200
Suministro de electricidad, gas y agua 985 1.079 2.004 2.968 4095
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 3.190 3.103 3.201 3.660 4.365
Banca comercial 431 1512 1.457 1.500 1.699
Instituciones de desarrollo 312 249 210 126 34h
Ensefanza, servicios sociales y de salud 1.671 1.945 1.740 1.698 1.599
Otras actividades 1.206 1.272 1.075 1.339 1.469

Total 8.191 9.622 10.259  11.772  13.878
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Por su parte, la cartera destinada al sector Banca Comercial e Instituciones Fi-
nancieras de Desarrollo ascendid a USD 2.044 millones y representd el 14,7%
del total. Este volumen de cartera respondi6 a la accidn anticiclica de CAF a
favor de los paises a través del sector financiero y al interés de la Institucion de
apoyar la expansion del sector productivo, especialmente en el segmento de la
MIPyME, como mecanismo fundamental de desarrollo de la economia de los
paises de la region.

Por altimo, el restante 12,8% de la cartera (USD 1.774 millones) estuvo desti-
nado a otras actividades alineadas con la estrategia corporativa de CAE Entre
estas, destacan los USD 1.468 millones destinados a implementar reformas y a
garantizar la estabilidad macroeconémica de los paises accionistas.

AprPoYO DE CAF A LOS SECTORES PRODUCTIVOS

DE LA REGION

Durante el afio, CAF demostr6 su compromiso con la estabili-
dad y solidez de los sistemas financieros de sus paises accionistas
a los fines de contribuir al logro de su papel con herramien-
tas para el fortalecimiento de los sectores productivos. En este
sentido, puso a disposiciéon de los sectores publico y privado
importantes recursos para asegurar el flujo de comercio exterior
y apoyar la mitigacién de los efectos negativos de la escasez de
financiamiento internacional, asi como para aumentar el flujo
de financiamiento en condiciones favorables para el apoyo al
sector productivo de los paises. Esto se llevo a cabo a través de
operaciones de comercio exterior, créditos a mediano y largo
plazo para el financiamiento de proyectos del sector producti-
vo, préstamos subordinados para respaldar el crecimiento de la
actividad bancaria e inversiones de capital accionario en fondos
especializados en instituciones financieras.

En 2010, CAF aprobé aproximadamente nueve transacciones es-
tructuradas, algunas de ellas en Jamaica y México, donde concreto
por primera vez operaciones de este tipo. Destaca el elevado na-
mero de operaciones destinadas al sector energético tales como:
West Kingston Power Partners (WKPP) en Jamaica, Eurus SAPI
en México, Electron Investment S.A. (EISA) en Panama, y la li-
nea de transmision Chilca-Marcona-Montalvo y Termochilca en
Perti. Ademas, cabe mencionar el programa de expansion y mo-
dernizacidn del terminal de contenedores del puerto de Santa
Marta (SMITCO), la linea de crédito para inversiones regionales
multisectoriales otorgada al grupo espanol Abengoa y la conce-
sién vial Autonorte en Colombia.

Adicionalmente, es importante destacar los sectores agroindustrial
y alimentos, petroleo y gas, y energia que registraron la mayor
actividad durante 2010. Cabe mencionar los dos préstamos sin-
dicados bajo la modalidad A/B por USD 250 millones a favor de
YPF en Argentina y por USD 500 millones a favor de Eletrobras
en Brasil.

CAF facilité al Instituto
de la Funcién Registral del
Estado de México la emision
de papeles bursatiles a 20 anos
en moneda local mediante
el otorgamiento de una
garantia parcial de crédito.
Esta fue la primera garantia
parcial de crédito emitida
por CAF en México vy, con
ella, la Institucion reforzd su
funcién catalitica al ampliar las
opciones de inversién para el
mercado local, promocionar
la apertura de nuevas fuentes
de financiamiento para el
desarrollo de infraestructuras

y fortalecer el mercado de

capitales mexicano.

Adicionalmente, durante 2010
CAF se vincul6 con nuevas
instituciones financieras, al
tiempo que 1inici6 actividades
en paises en los cuales no
tenia presencia. Asi, establecid
nuevas lineas de crédito para
instituciones financieras en
Argentina y Paraguay que
totalizaron USD 150 millones
e incursiond en el segmento
medio bancario en Brasil

con la aprobacién de nuevas
lineas de crédito por USD 100
millones.
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CARTERA POR PLAZO

Al igual que en afios anteriores, CAF destin6 la mayor parte de la cartera de
préstamos a operaciones de largo plazo, con el fin de contribuir a la creacién
de infraestructura econémica, de integracién y de desarrollo social. De esta
manera, al cierre de 2010, la cartera de préstamos a largo plazo se ubico en
USD 11.882 millones y represent6 el 86% del total. Si a ello se suman la carte-
ra a mediano plazo y las inversiones de capital, el monto asciende a USD 12.678
millones y representa el 91,4% del total. Asi, la Institucién contribuye a satis-
facer las necesidades de financiamiento de la regiéon que no serian facilmente
atendidas a través de otras fuentes de financiamiento.

A su vez, la cartera a corto plazo se ubicd en USD 1.199 millones y represento
el 8,6% del total.

Cuadro 9. CARTERA POR PLAZO
(en millones de USD)
2006 2007 2008 2009 2010

Inversiones de capital 93 Th 75 85 95
Préstamos 8.097 9.548 10184 11.687  13.783
Largo plazo 7.456 7.868 8472 10101 11.882
Mediano plazo 189 377 660 432 702
Corto plazo 452 1.303 1.052 1,194 1.199
Total 8.1 9.622 10.269  11.772 13.878

CARTERA POR TIPO DE RIESGO

Una de las prioridades de CAF es satisfacer los requerimientos de crédito del
sector soberano como apoyo a los paises accionistas en el financiamiento de
proyectos de inversion publica. En este sentido, la cartera asignada a este sector
ascendid a USD 10.518 millones al cierre de 2010, y representd el 76% del
total. El monto refleja el esfuerzo acumulado, producto de la relacion estrecha
de la Institucién con sus accionistas-clientes, que se renueva periddicamente
en las misiones de programacion para identificar las prioridades de las agendas
de desarrollo de los paises.

Cuadro 10. CARTERA POR TIPO DE RIESGO
(en millones de USD)
2006 2007 2008 2009 2010

Soberano 1.071 7.249 7.543 8.782 10518
No soberano 1.118 2373 2.716 2.990 3.360
Total 8.191 9.622  10.259 11.772  13.878

Por su parte, los beneficiarios de préstamos con riesgo no soberano concen-
traron el 24% restante de la cartera. Ello reafirma el compromiso de CAF de
apoyar el crecimiento del sector productivo tanto publico como privado, que
se traduzca en la mejora del nivel de competitividad regional y de la calidad de
vida de los habitantes de la region. Cabe destacar el otorgamiento de préstamos
a empresas publicas y gobiernos subnacionales, sin garantia soberana, lo que re-
fleja la creciente fortaleza financiera y de gestion de la Institucion, producto de
los esfuerzos por profundizar la descentralizacion y por mejorar la calidad de la
gerencia publica subnacional.



FONDOS DE COOPERACION

Ademais del respaldo financiero ofrecido por operaciones de crédito, la Ins-
titucidn continud apoyando el desarrollo sostenible y la integracién regional
a través de actividades complementarias de asistencia técnica y programas es-
tratégicos financiados, en gran medida, con recursos no reembolsables pro-
venientes tanto de las utilidades netas de la Institucién como de fondos de
terceros administrados y gestionados por CAE

La asistencia técnica constituye una importante herramienta de apoyo y per-
mite, entre otras ventajas: i) asegurar la calidad de los proyectos de inversion; ii)
crear capacidades y condiciones de autosostenibilidad en las comunidades; iii)
favorecer la competitividad de cadenas productivas; iv) contribuir a la conser-
vacién del medio ambiente; y v) elevar el capital social y mejorar la capacidad
de gestién de las MIPyME.

A continuacion se presentan los principales fondos de cooperacion adminis-
trados por CAE

Cuadro 11. APROBACIONES A TRAVES DE LOS PRINCIPALES FONDOS
DE COOPERACION ADMINISTRADOS POR CAF
(en millones de USD)

2010
Fondo de Asistencia Técnica (FAT) 13,8
Fondo de Desarrollo Humano (Fondeshu) .8
Fondo de Promocidn de Proyectos de Infraestructura (Proinfra) 11,8
Fondos Especiales para Bolivia (FEB)* 1.8
Fondos Especiales para Ecuador (FEE) 2.8
Fondo de Cooperacion e Integracidn Fronteriza (COPIF) 0.6
Otros fondos ** 3.3
Total 45,9

* Incluye los fondos asignados al Programa fighly ndebied Poor Countries (HIPC).
** Incluye los Fondos Espaioles de Cooperacidn Técnica y el Fondo Andino de Conservacién Energética (FACE).

En 2010, a través del FAT y del Fondeshu, CAF apoyé diversos programas
estratégicos que complementan la gestion de negocios de la Institucion. Estos
programas son ampliamente integracionistas e incluyen operaciones en temas
como competitividad, infraestructura de integracion, desarrollo social, gober-
nabilidad, medio ambiente, apoyo humanitario y cultura.

CAF agrupa requerimientos comunes a través de programas de alcance regio-
nal como el de apoyo a la competitividad, apoyo a la investigacion, anilisis y
seguimiento macroecondémico de los paises, microfinanzas, apoyo a la PyME,
fortalecimiento de mercados financieros, politicas regionales, rol de los puertos
y logistica portuaria, y mayor inserciéon internacional.

La infraestructura fisica para la integracion y otros temas clave para la cohesiéon
regional constituyen pilares estratégicos de la misién institucional. En este
contexto, destacan la participaciéon en la Iniciativa para la Integracion de la
Infraestructura Regional Suramericana (ITIRSA) y el Programa de Desarrollo
Sectorial de Infraestructura.

En materia de Gobernabilidad, los programas de Gobernabilidad y Geren-
cia Politica, Liderazgo para la Transformacion y Actualizacion y Mejora de la

Grafico 5.

ORIGEN DE LAS APROBACIONES

A TRAVES DE FONDOS
DE COOPERACION 2010

Fondeshu 26%

18,0% Otros fondos

s 30% FAT

26% Proinfra
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Centraliza la mayor parte de las fuentes especiales de financiamiento. Su misién es brindar apoyo a los proyectos y
programas de los paises accionistas.
Aprobaciones 2010: USD 13,8 millones

Ofrece apoyo financiero para la ejecuciéon de proyectos comunitarios productivos, innovadores y de alto impacto,
dirigidos a los sectores sociales mas vulnerables.
Aprobaciones 2010: USD 11,8 millones

Destina recursos para financiar estudios de diagnoéstico de la problemaitica sectorial, opciones tecnologicas apro-
piadas y estudios de preinversion de proyectos de infraestructura de integracion, previamente priorizados por los
paises. Los recursos se asignan a proyectos que promuevan la infraestructura de integracion regional incorporando
mecanismos innovadores de financiamiento.

Aprobaciones 2010: USD 11,8 millones

Financian la asistencia técnica y atienden las prioridades economicas de estos paises. Creados en 1998, ambos estan
contemplados dentro del Convenio Constitutivo de CAE
Aprobaciones 2010: FEB USD 1,8 millones, FEE USD 2,8 millones

Constituyen fuentes financieras para el desarrollo de la regién, mediante consultorias con empresas canadienses,
espanolas e italianas, respectivamente. El Ministerio de Economia de Espafa es el ente encargado de realizar las
operaciones en lo referente a la contribucion espanola, la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI)
funciona en las embajadas de Canada de cada uno de los paises solicitantes, y el Ministerio de Relaciones Exterio-
res de la Republica de Italia es el ente responsable de otorgar la no objecién definitiva de las operaciones para su
financiamiento con recursos del FGCI.

Aprobaciones 2010: USD 3,1 millones

Aporta recursos para asesorias y capacitacion dentro del area de la conservacion de las fuentes energéticas de los
paises. Los saldos de este fondo fueron utilizados en su totalidad durante 2010.
Aprobaciones 2010: USD 90.000

Destina recursos para asesorias en proyectos de integracion en las regiones menos favorecidas de los paises accionis-
tas de CAE Los saldos de este fondo fueron utilizados en su totalidad durante 2010.
Aprobaciones 2010: USD 10.000

Apoya la oportuna identificacién, preparaciéon y ejecuciéon de proyectos de alto impacto que promuevan el desa-
rrollo humano sostenible en las regiones fronterizas de los paises accionistas. Contribuye al fortalecimiento de la
cooperacion, el didlogo, la confianza mutua y la integracion fronteriza tanto a nivel bilateral como multilateral.
Aprobaciones 2010: USD 0,6 millones



Gestidon Local (PRAMEG) adquieren especial relevancia por parte del sector
publico, privado y de la sociedad civil, a la vez que contribuyen a la generacion
de conocimiento y a la dotacién de herramientas modernas de gran utilidad
para el sector publico.

En lo que respecta al sector social y al medio ambiente, CAF busca cubrir
las necesidades de los menos favorecidos, a través de programas e iniciativas
tales como el Programa de Accién Social por la Musica, el mejoramiento de
la calidad de vida en asentamientos informales, el programa de mejoras a la
educacidn basica, la excelencia educativa, el Programa de Biodiversidad, los
sistemas de informacién para el monitoreo de areas protegidas y los modelos
de escuelas verdes, entre otros.

Durante el ano, CAF destiné recursos adicionales a través del FAT y del Fon-
deshu para ayuda humanitaria, asi como para atender y mitigar los desastres
naturales ocurridos en Bolivia, Brasil, Chile y Haiti.

Cabe mencionar que las aprobaciones de actividades financiadas con fondos de
terceros gestionados y administrados por CAF ascendieron a USD 1,9 millones.
Estos recursos fueron principalmente dirigidos a financiar consultorias desarro-
lladas por empresas de los paises donantes.

FONDOS ESPECIALES

CAF apoya proyectos e iniciativas a través de otros fondos de distinta na-
turaleza a la de los fondos de cooperacion. Entre ellos, destacan el Fondo
de Inversiéon y Desarrollo Empresarial (FIDE), el Fondo de Financiamiento
Compensatorio (FFC) y el Programa Latinoamericano del Carbono, Energlas
Limpias y Alternativas (PLAC™).

El FIDE apoya el proceso de fortalecimiento patrimonial de la MIPyME a
través de operaciones de capital, cuasi-capital y crédito. CAF lleva a cabo estas
actividades mediante alianzas con fondos de capital de riesgo, bancos, grandes
industrias y fondos de garantia que, a su vez, realizan inversiones patrimoniales
en las MIPYyME de la region.

En 2010, CAF destiné USD 6 millones a través del FIDE, con el fin de fa-
cilitar el acceso al financiamiento, constituir fondos de garantia, refinanciar
carteras de crédito, participar en esquemas de cofinanciamiento y constituir
instrumentos novedosos de riesgo compartido con instituciones financieras de
varios paises.

Adicionalmente, CAF continué apoyando el desarrollo de la industria a nivel
regional, al renovar su aporte al Programa de desarrollo y fortalecimiento de
la industria de capital de riesgo que impulsa la Latin American Venture Capital
Association (LAVCA).

Por su parte, el FFC promueve la ejecucién de proyectos orientados a mitigar
las asimetrias regionales, favorecer a las poblaciones marginadas y propiciar la
integracion de la infraestructura regional. A través de este fondo, CAF des-
tina recursos con el fin de reducir el costo financiero de algunos proyectos,
mediante el otorgamiento de un subsidio al margen financiero, sin afectar la
rentabilidad de la Institucion.

Grafico 6.
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Durante 2010, un 16% del monto total aprobado fue elegible al subsidio del
FEC. Este es el caso de proyectos como el Programa de ObrasViales y Com-
plementarias, el Proyecto Carreteras de Integraciéon del Sur, el Programa
Agua y Riego (PROAR) y el Programa Sectorial de Transporte en Bolivia;
el Programa de Desarrollo Vial en el Valle de Los Chillos-Consejo Provincial
de Pichincha y el Programa de Saneamiento Ambiental para el Desarrollo
Comunitario (Promadec II) en Ecuador; el Programa de Saneamiento de
la Ciudad y Bahia de Panama y el Programa de Inversiones para el sector
de Agua Potable y Saneamiento de la Provincia de Panama; el Programa de
ejecucion de las obras faltantes a los tramos 2,3 y 4 de la Interconexion Vial
entre Pert y Brasil que forma parte del ¢je Interoceanico Sur III de la Inicia-
tiva [IRSA, el Proyecto de Mejoramiento de Agua Potable y Alcantarillado
en Pert; y el Complejo de Accidn Social por la Musica Simén Bolivar en
Venezuela. Al cierre del afio, el 25% de la cartera estaba beneficiada por este
fondo, que durante 2010 aporté USD 15 millones en subsidios al pago de
intereses de dicha cartera.

A su vez, el PLAC'™ es una iniciativa auto-sostenible cuyo objeto es apoyar
a las instituciones y fortalecer los mecanismos nacionales para estimular el
aprovechamiento de los diferentes mercados de Gases de Efecto Invernadero
(GEI), mediante la identificacion, desarrollo y financiamiento de proyectos de

energias limpias y alternativas y de eficiencia energética en América Latina.

En 2010 el PLAC™ firm6 un contrato de compra-venta de reduccion de emi-
siones con la empresa colombiana Pizano, S.A. para desarrollar un proyecto de
reforestacion de 2.000 hectareas en el Bajo Atrato, en la zona norte del Cho-
6. El contrato representé un negocio de USD 3,2 millones. Actualmente el
PLAC"® administra y desarrolla 32 operaciones de reduccién de emisiones de
GEI en América Latina, en sectores tales como transporte sostenible, energias
renovables, eficiencia energética y reforestacion, captura y aprovechamiento
de biogas, entre otros. La cartera de proyectos equivale a 6,8 millones de
toneladas de GEI evitadas a la atmosfera, y representa un negocio de mas de
USD 88 millones. Ello se logra a través de los fondos de carbono adminis-
trados por CAE como son el CAF-Netherlands CDM Facility (CNCF) con
el Gobierno de Holanda y la Iniciativa Iberoamericana de Carbono (IIC)
con el Gobierno de Espana, ademas de otras operaciones de compra-venta
propias de la Institucion.

Durante 2010 CAF dio inicio formal al Programa Especial de Financiamiento
para Proyectos de Energia Limpia (PROPEL). Entre los logros mas destacables
del programa cabe mencionar: 1) la aprobacion previa de mas de 10 proyectos
potenciales por aproximadamente USD 50 millones; 1) la firma de tres car-
tas mandato y el inicio de las diligencias crediticias de proyectos de energias
limpias desarrollados en Ecuador, Paraguay y Pert; m) la elaboracion de una
seccibén en la pagina de la Extranet de CAF dedicada a la promocién del pro-
grama; y 1v) el afianzamiento de las relaciones comerciales con distintas insti-
tuciones crediticias internacionales interesadas en el desarrollo de proyectos de
energias limpias en América Latina.
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Proyecto Fase I-Ingenieria de detalle Programa de Extension de a vida dtil
Satélite Argentino Geoestacionario de la Central Nuclear Embalse

Patagonia, Argentina




VY

2010 2006-2010

Aprobaciones 1.607 3.450
Riesgo soberano 1.252 2.894
Riesgo no soberano 355 556
Desembolsos 283 1.466
Riesgo soberano 195 1.330
Riesgo no soberano 88 136
2010

Cartera 1.395
Riesgo soberano 1.246
Riesgo no soberano 149



b

Durante 2010, CAF aprobd operaciones a favor de Argentina por USD 1.607
millones, de las cuales un 77,9% (USD 1.252 millones) correspondid a opera-
ciones de riesgo soberano y un 22,1% (USD 355 millones) a operaciones de
riesgo no soberano.

El monto total aprobado incluye USD 187,5 millones del tramo B del préstamo
otorgado a la empresaYPE S.A.y USD 100 millones asignados mediante lineas
de crédito a través del Banco BICE vy a las empresas Molinos Rio de la Plata y
Vicentin.

Destacan las operaciones a favor de proyectos para atender las necesidades de
transmision eléctrica a través del Proyecto de Interconexiéon Pico Truncado-
Rio Turbio-Rio Gallegos (USD 500 millones) y de generacién eléctrica a tra-
vés del Proyecto de Extension de laVida Util de la Central Nuclear Embalse
(USD 240 millones).

Asimismo, una parte importante de los recursos fue destinada a la ejecuciéon
de proyectos de infraestructura econdmica y de integracion, especificamente en el
sector transporte. Cabe mencionar el apoyo financiero otorgado por CAF para
la recuperacion y mejoramiento del corredor del Ferrocarril Belgrano Cargas
(USD 326 millones) y para el Programa Vial Regional (USD 140 millones).
Adicionalmente, la Instituciéon colabord con el gobierno Argentino en el nue-
vo diseno de la politica satelital al otorgar un préstamo por USD 36 millones
a favor de la Empresa Argentina de Inversiones Satelitales (ARSAT) para em-
prender la Fase II del Proyecto de Ingenieria de Detalle del Satélite Argentino
Geoestacionario de Telecomunicaciones.

Por otra parte, CAF continud apoyando al sector productivo a través del otorga-
miento de lineas de crédito de corto, mediano y largo plazo a favor del Banco
de Inversion y Comercio Exterior (BICE). El financiamiento sera destinado a
ampliaciones de plantas, compras de activos fijos, capital de trabajo y operacio-
nes de comercio exterior de empresas corporativas y PyME.

En el sector corporativo privado, CAF aprobd un préstamo A/B por USD 250 mi-
llones a favor de YPE S.A., la principal empresa de petroleo y gas en Argentina,
refinadora de derivados del pais y la segunda mayor exportadora. Los recursos
seran destinados a financiar parcialmente el programa de inversiones de la
empresa que comprende la explotaciéon y produccion de petroleo, gas natural,
refinacion, comercializacion, productos petroquimicos y biocombustibles.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos

Préstamos mediano y largo plazo 1.500 232
Soberano 1.250 194
Programas y proyectos de inversion 1.250 194
No soberano 250 38
Lineas de crédito (empresas y bancos) 105 50
Fondos de cooperacidn 1,8 11
Total 1.606,8 283,1

APROBACIONES
POR AREA ESTRATEGICA 2010

Infraestructura
de integracién 35,2%

Estabilidad macroecondmica y
reformas estructurales 0,5%

Gobernabilidad
y capital social 0,1%

Sectores productivos,
de servicios y
comercio internacional 6,5%

Infraestructura
econdmica 57.7%



APROBACIONES A FAVOR DE ARGENTINA 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor Operacion
Repiblica de Argentina, a través del Programa de extension de la vida dtil
Ministerio de Planificacidn Federal, de la Central Nuclear Embalse

Inversion Piblica y Servicios, a través
de la Empresa Nucleoeléctrica Argentina

(NA-SA)
Republica de Argentina, a través del Proyecto Fase Il-Ingenieria de Detalle
Ministerio de Planificacion Federal, Satélite Argentino Geoestacionario

Inversion Piblica y Servicios, y la Empresa
Argentina Inversiones Satelitales,
SA.

Repiblica de Argentina, a través del Programa de Desarrollo Vial Regional
Ministerio de Planificacidn Federal,

Inversidn Publica y Servicios, y la

Unidad de Coordinacidn de Programas y

Proyectos con Financiamento Externo, de

a cual dependerd la Unidad Ejecutiva del

Programa

Republica de Argentina, a través de la Linea en extra alta tension de 500
Secretaria de Energia (SE), a través del kv Pico Truncado-Rio Turbio-Rio
Comité de Administracion del Fondo Gallegos-Calafate

Fiduciario para el Transporte Eléctrico

Federal (CAFFTEF)

Repiblica de Argentina, a través de Programa de Recuperacidn de vias
la Administracion de Infraestructura FF.CC General Belgrano Cargas

Ferroviaria Sociedad del Estado (ADIF)

YPE, SA. Financiamiento parcial del Plan de
Inversiones 2010-2011

Repblica de Argentina, a través de la Programa de Fortalecimiento
Subsecretaria de Planificacin Territorial ~ Institucional de la Subsecretaria de
de a Inversion Pdblica (SSPTIP) Ministerio  Planificacion Territorial de la Inversion
de Planificacion Federal, Inversién Publica  Publica

y Servicios de la Nacin

Molinos Rio de la Plata, Vicentin Programas de cofinanciamiento a

SALC. corto plazo para clientes corporativos
del sector agroindustrial

Banco BICE Financiamiento para comercio, capital
de trabajo y proyectos de inversién

CGM Leasing Argentina Adguisicion de valores de deuda
fiduciaria de fidecomiso financiero

Varios beneficiarios Otras operaciones con recursos de

cooperacion

Objetivo

Reemplazar componentes y equipos de la Central
Nuclear Embalse con el objeto de prolongar su
operacion por 25 afios, a fin de garantizar la
continuidad del servicio de suministro eléctrico de
la central al Sistema Argentino de Interconexion, tal
como ha venido operando la planta desde que inicid
su funcionamiento en 1984.

Apoyar la fabricacidn y puesta en drbita del satélite
ARSAT I, y de otros dos satélites (ARSAT I1 Y ARSAT
11} de telecomunicaciones geoestacionarias, asi
como lograr la permanencia de las dos posiciones
orbitales argentinas, y gestionar la obtencidn de
nuevas posiciones orbitales y bandas de frecuencia
asociadas.

Financiar el incremento y optimizacidn de la
transitabilidad de las redes de caminos provinciales
para generar una integracion productiva entre

las diferentes regiones, que contribuya a una
recuperacion econémica sostenible en las provincias
del norte del pais.

Atender las necesidades incrementales de
transmision eléctrica previstas en el Plan de
Transporte en 500/220/132 kv para dar continuidad,
sequridad y confiabilidad al sistema, y permitir la
conexidn entre el Sistema Interconectado Patagdnico
(SIP) y el Sistema Argentino de Interconexién (SADI).
Financiar a rehabilitacién del ferrocarril mas extenso
de la red ferroviaria de Argentina, para mejorar la
conectividad plena del corredor Embarcacién-Avia
Terai-Barranqueras-Rosario.

Financiar parcialmente el programa de inversiones
de la empresa YPF, empresa de petréleo y gas de
Argentina para apoyar la diversificacion de sus
fuentes de ingresos e incrementar el nivel de
reservas.

Constituir una politica de Estado donde los procesos
de toma de decisidn vinculados a la inversién

en infraestructura y gestion del territorio se
fundamenten en la planificacion y el ordenamiento
territorial.

Financiar pre-exportaciones.

Financiar proyectos de inversion y operaciones de
comercio exterior y capital de trabajo.

Financiar operaciones de leasing para PyME
argentinas.

Varios

Monto
240

36

500

326

250

b0

b0

1.8

Plazo (anos)
18

Tramo A:
55
Tramo B:
4

12

Varios

Varios

Varios

Total

1.606,8

hY



Durante 2010, CAF
otorgo alrededor de
USD 1,8 millones a
Argentina en calidad de
fondos de cooperacion.
Dichos recursos se
canalizaron directamente
a los beneficiarios o a
través de los diversos
programas especiales que
desarrolla la Institucion.

Proyecto de
fortalecimiento
institucional del sector
portuario de la Provincia
de Buenos Aires, que
afectara los recursos
humanos y los sistemas
de informacién, generara
capacidades para el
mejor cumplimiento
de las funciones de
la Subsecretaria de
Actividades Portuarias,
en la ejecucion de
sus actividades de
coordinacién y control de
los puertos del sistema.
El proyecto incluye un
programa de capacitacion,
la elaboracion del
documento provincial

de politica portuaria, el

desarrollo de herramientas

de planificacién y planes

maestros de los puertos La

Plata y San Nicolas.
Primera fase del Plan de

Movilidad y Transporte

para sentar las bases de un

proceso de planificacién

Auspicio a la celebracion
del II Simposio
Latinoamericano de
Saneamiento en Buenos
Aires, en el marco del cual
se avanzo en la formacion
de la Asociacion
Latinoamericana de Agua
y Saneamiento (ALAS). El
objeto de la asociacion es
convertirse en un foro de
dialogo y debate y en un
instrumento de desarrollo
donde converjan los entes
operadores de servicios de
agua potable, alcantarillado
y saneamiento

de la region.

permanente. La consultoria
determinara los principales
componentes de un Plan
de Movilidad y Transporte
de Comodoro Rivadavia.
Plan Maestro de
Integraciéon Fronteriza
Argentina-Uruguay que
conduzca a construir
consensos estratégicos y
desarrollar propuestas de

politicas publicas.



SOSTENIBILIDAD
SociaL

Apoyo a la Fundacién
Valdocco para la puesta en
marcha del Proyecto para
la Atencién de Ninos y
Jovenes en Haiti.

Firma del convenio para
la realizacion del Proyecto
de Conectividad Rural
en la Provincia de Salta
para promover y utilizar
instrumentos innovadores
de ensefanza escolar en
14 escuelas rurales de la
provincia, a través de la
difusion e implementacion
de tecnologias de
informacion y el acceso a
Internet. La Gobernacion
de Salta, una de las
provincias mas importantes
del Norte de Argentina,
lleva adelante el proyecto
que forma parte de una
politica ambiciosa de
conectividad.

Realizacion del
Seminario Nacional
Juvenil de la Fundacién
Sistema de Orquestas
Infantiles y Juveniles de
Argentina (SOIJAR)
con el auspicio de CAE
El seminario convoco a
jovenes musicos, alumnos
de orquestas infantiles y
juveniles de diferentes
provincias argentinas y dio
lugar a un concierto de la
Orquesta Sinfénica Juvenil
del Sistema Argentino,
conformada por un grupo
alumnos del SOIJAR de
diferentes regiones
del pais.

GOBERNABILIDAD

El Programa de
Gobernabilidad y Gerencia
Politica fue dictado por
tercer afio consecutivo en
las sedes de la Universidad
de San Andrés y de la
Universidad Nacional
de Rosario con el objetivo
de contribuir al desarrollo
de capacidades y al disefio
de procesos de cambio
con niveles satisfactorios
de gobernabilidad
por parte de las autoridades
de gobiernos locales,
equipos técnicos de
los niveles nacionales y
subnacionales y personas
de la sociedad civil.

COMPETITIVIDAD
Apoyo a la Bolsa de
Comercio de Cérdoba
para difundir el Indice
de Competitividad de
las provincias argentinas,
con el fin de proveer
informacion para la
formulacion de planes
estratégicos de los distintos
niveles de gobierno.
Otorgamiento de
recursos a la asociacién
civil Vinos de Argentina,
con el fin de fortalecer
la competitividad
internacional de la
industria del vino en
el pais y promover la
asociatividad de los
pequenos y medianos
productores. El proyecto
busca contribuir a que
bodegas medianas y
pequenas adquieran
conocimientos de mercado
y sobre el uso de la
tecnologia para aumentar
su capacidad exportadora
mediante procesos
asociativos o de clusters.
Otorgamiento de
recursos al Centro
Metropolitano de Disefo
de la Ciudad de Buenos
Aires a fin de incorporar
el disefio y la innovacién
como parte de las
herramientas que permitan
mejorar la competitividad
de las PyME. La iniciativa
busca dimensionar el
mercado de disefo
y su perfil profesional,
industrial, comercial e

institucional.

PrivaTte EQUITY Y
VENTURE CAPITAL
Apoyo a la organizacion
de la I Conferencia Anual
de Private Equity y Venture
Capital de Argentina que
tuvo como meta mejorar
el ambiente de negocios
de la industria de private
equity y venture capital, a
través de la promocién
de los distintos frentes de
inversion de largo plazo en
Argentina y la basqueda
de una integracién
estratégica de esta
industria con los mercados
de capital.

COOPERACION
INTERNACIONAL
Suscripcion del
Convenio Marco de
Colaboracién entre la
Unién Internacional
de Abogados (UIA) y
CAF, con el objetivo de
fortalecer los sistemas
judiciales de los paises del
entorno iberoamericano.
Suscripcidén del
Convenio Marco de
Colaboracién y Desarrollo
entre la UIA, la Fundacién
para la Investigacion y
Prevencion del Lavado de
Activos y la Fundacién
Solventia para impulsar y
fomentar la difusion del
conocimiento, a través
de la realizacion de actos,
jornadas, seminarios y
congresos de caracter
internacional.
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Durante 2010, CAF aprobd operaciones a favor de Bolivia por USD 426 mi-
llones, de las cuales un 86% (USD 367 millones) correspondid a operaciones
de riesgo soberano y un 14% (USD 59 millones) a operaciones de riesgo no
soberano.

Destacan especialmente las operaciones por USD 240,7 millones a favor del
area de infraestructura econdmica y de integracion, las cuales representaron un 57%
del total. En efecto, CAF aprobd el financiamiento del Programa Sectorial de
Transporte por USD 150 millones, cuyo objetivo principal es apoyar la ejecu-
ci6n de proyectos viales de importancia para el pais que incorporan acciones
de mitigacién ambiental, rehabilitacion y estabilizacién de caminos.

Asimismo, la Institucién aprobd un préstamo por USD 70 millones a favor del
Programa de Obras Viales y Complementarias, a objeto de ejecutar e imple-
mentar un importante Programa de Puentes que mejorara la conectividad de
la red vial del pais.

CAF aprobd también un préstamo por USD 20,7 millones para la finalizacién
del Programa Carreteras de Integracion del Sur. Los recursos se orientaran
a la construcciéon y adquisicion de cemento asfaltico de la carretera Santa
Barbara-Cuchu Ingenio y del tramo Bella Vista-Cotagaita, ubicados en los
departamentos de Chuquisaca, Potosi y Tarija para propiciar la integracion de
Bolivia con Argentina.

Adicionalmente, un 29,6% de las aprobaciones fue destinado al drea de desarrollo
social y ambiental. Destaca la aprobacién de USD 126 millones destinados a
promover inversiones en proyectos de riego y servicios de agua y alcantarilla-
do, que coadyuvaran a la capacidad productiva de mas de 15.000 familias en el
area rural y beneficiaran a alrededor de un millén de habitantes.

Por otra parte, un 12,5% de las aprobaciones estuvo dirigido a atender a los
sectores productivo y financiero, de los cuales USD 22 millones fueron orientados
a través del sector microfinanciero mediante la renovacion de lineas de cré-
dito que financian operaciones de comercio, capital de trabajo y proyectos de
inversién y USD 31 millones al sector corporativo para apoyar inversiones de
capital y operaciones de comercio exterior.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 367 181
Soberano 367 181
Programas y proyectos de inversidn 367 181
Lineas de crédito (empresas y bancos) 53 21
Lineas de crédito contingente - 49
Fondos de cooperacidn 6,3 2,4

Total 4263 253,



APROBACIONES A FAVOR DE Borrvia 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor

Estado Plurinacional de Bolivia, a través de
la Administradora Boliviana de Carreteras

(ABC)

Estado Plurinacional de Bolivia, a través de
la Administradora Boliviana de Carreteras

(ABC)

Estado Plurinacional de Bolivia, a través

del Ministerio de Planificacion del

Desarrollo, a través de la Administradora

Boliviana de Carreteras (ABC)

Estado Plurinacional de Bolivia, a través

del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, a través del Ministerio de
Medio Ambiente y Agua

Citibank, Banco Nacional de Bolivia,
Banco Unidn

Banco Solidario, Banco Los Andes
Procredit, Banco Fie S.A. y Ecofuturo
Varios beneficiarios

Operacion
Programa de Obras Viales y
Complementarias

Proyecto Carreteras de Integracion
del Sur

Programa Sectorial de Transporte

Programa Agua y Riego (PROAR)

Lineas de crédito revolventes no
comprometidas para préstamos,
emision, confirmacidn y aceptacion de
cartas de crédito, vales y garantias.
Lineas de crédito revolventes no
comprometidas

Otras operaciones con recursos de
cooperacién

Objetivo

Apoyar la conclusidn de proyectos viales y la
gjecucion de obras complementarias, asi como
emprender un amplio programa de construccion de
puentes que mejorard la conectividad de la red vial
del pais, en particular del Departamento de la Paz.
Reactivar la construccién de la carretera Potosi-
Tarija que forma parte del Proyecto Carreteras de
Integracion del Sur, cuyo objetivo es favorecer la
integracion politica, econdmica y administrativa
entre las zonas del altiplano, los valles y los llanos
orientales, asi como facilitar el comercio exterior con

la Republica Argentina.

Desarrollar un conjunto de proyectos viales
prioritarios para atender las necesidades del sector
transporte y facilitar la conectividad de las zonas
productivas del pais con los paises vecinos.
Garantizar la soberania alimentaria del pais a través
de la ejecucion de varios proyectos de riego de
cardcter prioritario y la ejecucion de programas de
agua potable para beneficiar a 624.000 habitantes.
Financiar operaciones de comercio exterior, capital de
trabajo e inversiones en bienes de capital.

Financiar operaciones de capital de trabajo y

proyectos de inversion a la MIPyME.
Varios

Monto
70

20

2

6,3

Plazo (aios)
18

Varios

Varios

Varios

Total

APROBACIONES POR AREA

ESTRATEGICA 2010

29.6% Desarrollo
social y ambiental

12.4% Sectores productivos,
de servicios y comercio
internacional

1.5% Gobernabilidad
y capital social

56.5% Infraestructura
de integracion

426,3
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Durante 2010, CAF
otorg6 USD 6,3
'rr}jllones a Bolivia en
calidad de fondos de
cooperacion. Dichos
cuaisos sgfcanalizaron:y
i efc/‘t%unente a los
beneficiarios o a
w.traves de los diversos
programas especiales
que desarrolla la
Institucion.

Contratacion de una
consultoria para la
realizacion de estudios para
la construccion del Tunel
Incahuasi, a realizarse en
la frontera de Chuquisaca
y Santa Cruz para integrar
a estos departamentos
y a las poblaciones de
Muyupampa e Ipati.

Realizacion de
estudios de obras de
mantenimiento perioédico
del Tramo Carretero
Epizana-Comarapa.

Elaboracion
de estudios técnicos
socio-ambientales
del tramo carretero
Guayaramerin-Puente
Rio Mamoré y de
la circunvalacion de
Huanuni, en Oruro, que
presentaran alternativas de
inversion para optimizar
las condiciones de

construccion.

Ayuda humanitaria
para la construccion de
viviendas temporales
para los damnificados
de las lluvias en los
departamentos El Beni y
La Paz.

Apoyo a escuelas taller
en Sucre y Chiquitania,
cuyo objetivo es apoyar
y promover la formacion
de jovenes en oficios
de restauracion del
patrimonio cultural
del pais.

Financiamiento del
proyecto Consolidacion
de Encadenamientos
Productivos de Micros
y Pequenos Artesanos
con el Mercado, a través
del Emprendimiento
Walisuma.

Aprobacién de
financiamiento para la
elaboracion del Plan de
Mejoramiento Integral
de la Fundacién Burgos
Marka, que permitira la
capacitacion en reposteria
de los nifos albergados en
este centro.

Organizacion de la
segunda version de la
Carrera La Paz 3.600
que posiciona a la ciudad
como un lugar que
permite realizar la practica
de deporte en altura con
la participacién de mas de

7.500 aficionados.



MEDIO AMBIENTE
Aprobacién de
financiamiento al proyecto
Incremento del valor de
lana de llama y alpaca
de los productores del
Municipio de Curahuara
de Carangas como
continuacién de un
proyecto destinado a la
recuperacion de bofedales.
Apoyo al Proyecto de
Promocidn y Difusiéon
de la Norma Boliviana
NB-ISO 14064, que
promueve el desarrollo
limpio, la eficiencia
energética y ambiental
en el sector empresarial.
La iniciativa contribuye
a la mitigacidn del
cambio climatico
mediante la evaluacion
de la huella de carbono
y su neutralizacidn, en
un sistema interno de
reduccidén de emisiones.
Participacion en la
iniciativa Conectando
nuestra biodiversidad,
a través de la cual
se contribuira a la
sostenibilidad de la
Ecorregién Chaquena del
sudeste boliviano mediante
el desarrollo de un plan de
gestion de riesgos en un
municipio de la regién.

GOBERNABILIDAD
Capacitacion de 575
lideres naturales en vision
de pais y valores civico-
democraticos, en la sexta

version del Programa
de Liderazgo para la
Transformacion.

En la décima version
del Programa de
Gobernabilidad y Gerencia
Politica, formacién de
mis de 250 profesionales,
vinculados al desarrollo
local, que priorizan
un balance entre la
dimensién gerencial de
lo politico, lo técnico-
financiero y lo social,
para adelantar cambios
con viabilidad y mayores
niveles de gobernabilidad
democritica.

Apoyo al I Congreso
Internacional de
Tributacién-Bolivia
2010, el cual fortalecid
el desarrollo de
conocimientos en
materia de tributacién a
través de la presentacion
de experiencias
internacionales y
legislaci6on comparada en
un ambiente académico.
El evento contd con
la participacidn de
profesionales relacionados
con los sectores ptblico y
privado.

COMPETITIVIDAD
Realizacién de eventos
de promociéon de negocios

y exportaciones para
fortalecer el desarrollo
empresarial. Entre ellos
destacan la III Rueda
Internacional de Negocios
de La Paz; Expoindustria
2010 de Cochabamba;

el IIT Congreso Bolivia,
Gas & Energia 2010; el
IV Concurso de Ideas
Innovadoras y Base
Tecnolodgica Innova San
Andrés; y el IV Encuentro
de Pueblos Hermanos
Bolivia-Ecuador.

Proyecto de
Fortalecimiento del
Turismo Rural de base
Comunitaria: Circuito
Misterios del Titikaka,
cuyo objetivo principal
es generar ingresos
complementarios y
empleos sostenibles a
través de la prestacion de
servicios en un destino
turistico autogestionado.

Tercera Fase del Proceso
de Certificacion ISO 2000,
2005 e ISO 9001 para
consolidar un sistema de
mejora continua de calidad
y proveer a las empresas
herramientas de gestion.

Elaboracién y difusion
del Global Entrepreneurship
Monitor 2010-2011,
plataforma de analisis para
conocer la situacién de la
actividad emprendedora
nacional.

07

PYME
Y MICROFINANZAS
Incorporacién de la
Responsabilidad Social
Empresarial y el Gobierno
Corporativo en la gestion
de las PyME. A través de
este proyecto se fomenta
la implementacion de
una cultura socialmente
responsable, asi como el
fortalecimiento de buenas
practicas empresariales en
28 PyME de Cochabamba,
La Paz y Santa Cruz,
mediante la induccidn,
implementacidn, difusion
y sistematizacion de la
metodologia.



Préstamo A/B Centrais Elétricas
Brasileiras (Eletrobrés) Viaduto do Coroado. Manaus

Bosque Amazdnico




2006-2010

Aprobaciones
Riesgo soberano
Riesgo no soberano

Desembolsos
Riesgo soberano

Riesgo no soberano

6.782
769
6.013
4.209
300
3.909

Cartera
Riesgo soberano

Riesgo no soberano
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Durante 2010, CAF aprob6 operaciones a favor de Brasil por USD 1.980
millones, de las cuales un 90,9% (USD 1.800 millones) correspondi6 a ope-
raciones de riesgo no soberano y un 9,1% (USD 180 millones) a operaciones
de riesgo soberano.

Cabe senalar que del total aprobado, un 34% (USD 677 millones) correspon-
di6 a préstamos de mediano y largo plazo para financiar programas y proyectos
de inversion y el 66% restante fue aprobado mediante lineas de crédito rotati-
vo otorgadas a bancos y empresas.

La Institucion dirigié USD 700 millones directamente al sector corporativo me-
diante un préstamo A\B por USD 500 millones a Centrais Elétricas Brasilei-
ras (Eletrobris, S.A.) con el propdsito de apoyar el programa de inversiones
corporativas en las areas de generacidn, transmision y distribucion de energia
para estimular el crecimiento del mercado interno del pais. Asimismo, diri-
g16 USD 200 millones a través de una linea de crédito a Odebrecht, S.A. para
la emision de garantias parciales de crédito y financiamiento de operaciones
de capital de trabajo de corto plazo. Con esta facilidad, CAF desempefa un
rol fundamental al cubrir la necesidad de nuevos garantes para continuar la
ejecuciéon de obras de relevancia en la region, particularmente en el sector
infraestructura.

Adicionalmente, CAF otorgoé lineas de crédito rotativas por USD 1.100 mi-
llones a través del sector financiero a objeto de financiar proyectos de inversion,
operaciones de comercio exterior y capital de trabajo del sector productivo
para responder oportunamente al favorable crecimiento econdémico del pais.

Por otra parte, la Institucién aprobd cinco operaciones al sector soberano, entre
las que destacan USD 50 millones a favor de la Prefectura Municipal de For-
taleza para el desarrollo de un programa de turismo sostenible; USD 45,1 mi-
llones para financiar parcialmente el Programa Municipal de Drenaje Urbano
Fortaleza; USD 35 millones a favor del Municipio de Aparecida de Goaiana
para un Programa de Restructuraciéon Urbana en la Cuenca del Riberaio San-
to Antonio de Aparecida; y USD 22,1 millones al Municipio de Hortolandia
para el desarrollo de un Programa de Infraestructura Urbana y de Proteccion
de Areas Naturales de Hortolandia.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 677 195,3
Soberano 177 70,2
Programas y proyectos de inversidn 152 70,2
Programaticos y SWAPS 25 -
No soberano 500 1251
Lineas de crédito (empresas y bancos) 1.300 1.030,1
Fondos de cooperacidn 2,8 0,3

Total 1.979,8 1.225,7

APROBACIONES
POR AREA ESTRATEGICA 2010

Estabilidad

macroeconémica 1.3%

Gobernabilidad
y capital social 0,1%

Infraestructura
econémica 32.9%

Sectores productivos,
de servicios y comercio
internacional 65,7%




APROBACIONES A FAVOR DE BRASIL 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor

Municipio de Hortolandia, con la garantia
de la Repblica Federativa de
Brasil-Prefectura Municipal de
Hortolandia, a través de la Unidad de
Preparacién del Programa Infra-Urbe,
reponsable de la coordinacidn y gestion de
la ejecucidn del Programa

Municipio de Fortaleza, con la garantia de
la Reptiblica Federativa de Brasil, a través
de la Secretaria Municipal de Desarrollo
Urbano e Infraestructura de Fortaleza
(SEINF)

Prefectura Municipal

de Fortaleza-Secretarfa de Turismo de
Fortaleza

Municipio de Aparecida de Goiania-
Secretaria Municipal de Hacienda

Repiblica Federativa de Brasil, Municipio
de Contagem, Estado de Minas
Gerais-Prefectura Municipal de Contagem,
a través de la Secretaria Municipal de
Hacienda

Centrais Flétricas Brasileiras (Eletrobrds)

Constructora Norberto Odebrecht, S.A.

Banco Bradesco, Banco do Brasil, Banco
Votorantim, Banco Industrial e Comercial
BIC, Banco Itat y Banco Itad BBA, Banco
Santander, Banco HSBC

Varios beneficiarios

Operacion

Programa de Infraestructura Urbana y
de Proteccién de Areas Naturales de
Hortolandia

Programa Municipal de Drenaje
Urbano de Fortaleza

Programa de Desarrollo del Turismo
(Prodetur)

Programa de Restructuracién Urbana
en la Cuenca del Ribeirdo Santo
Antonio de Aparecida

Programa de Sostenibilidad Fiscal del
municipio de Contagem

Préstamo A/B

Linea de crédito revolvente no
comprometida

Lineas de crédito revolventes no

comprometidas

Otras operaciones con recursos de
cooperacion

Objetivo

Solucionar los problemas de carencia o inexistencia
de infraestructura urbana y la problematica ambiental
del municipio, a través de (a disminucién de los
niveles de congestidn vehicular y la reduccion del
riesgo de inundaciones en la inmediaciones del rio
Jacuba.

Atender las carencias de infraestructura urbana y la
problematica de drenaje del municipio, disminuyendo
los niveles de congestidn vehicular y reduciendo los
riesgos de inundaciones en las inmediaciones de las
20nas en riesgo de la ciudad de Fortaleza.
Desarrollar a actividad turistica de forma sostenible,
a través de una gestién municipal que tenga como
directrices los planes, proyectos y acciones que
garanticen la eficiencia y efectividad del turismo de
Fortaleza, promoviendo la inclusion social a través de
la generacion de empleos y la mejor distribucion del
ingreso para la poblacidn local.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de
la adecuacion de la estructura urbana de (a ciudad
para ajustar los cambios derivados del desarrollo
que ha evidenciado en la ultima década. EL programa
incluye mejoras en (a transitabilidad, superar los
déficit de abastecimiento de agua y alcantarillado
sanitario, y promover la creacidn, instalacion y
desarrollo de empresas intensivas en conocimiento.
Apoyar al municipio de Contagem a alcanzar una
posicidn fiscal mas estable y sostenible, al mejorar
su perfil de deuda y aumentar la eficiencia del sector
plblico municipal.

Financiar parcialmente el plan de inversiones
corporativo de Eletrobrds.

Financiar capital trabajo para atender el ciclo
operativo, y emitir garantias parciales de crédito sobre
fianzas emitidas por la empresa aseguradora AlG.
Financiar operaciones de comercio exterior, capital de
trabajo e inversiones en bienes de capital.

Varios

Monto
22,1

45

50

3

25

500

200

—=
(=3
=]

28

Plazo (aios)
15

Varios

Varios

Total

1.979,8



CAF otorg

2,8 millones a Brasi
bn calidad de fondos
opperacion. Dichos
dugsos se canalizaron
y los beneficiarios
ayés de los diversos
rderamas especiales
que desarrolla
la Institucion.

directar

Apoyo al Programa
de Valorizacion de la
infraestructura turistica de
la costa oeste del estado de
Ceara en la elaboracion de
los Estudios de Viabilidad
Técnica, Econémica y
Ambiental y Proyectos
Basicos y Ejecutivos para
implantacion, duplicacién,
adecuacién y mejoramiento
de las carreteras en el Polo
Turistico del Litoral Oeste,

Estado de Ceara, con

recursos del Fondo Prolnfra.

Apoyo al Gobierno
del Estado de Sao Paulo
en la determinacion del
potencial hidroeléctrico de
pequenas y mini centrales
hidroeléctricas en el Estado
de Sio Paulo asi como

para identificar proyectos

vinculados al sector privado.

Apoyo al municipio de
Fortaleza en el desarrollo de
un Plan de Manejo Social
orientado a minimizar el
impacto derivado de la
ejecucién de las obras de
mejoramiento de la Avenida
Beira Mar y concertar
acciones de capacitacion e
integracion.

Otorgamiento de recursos
al Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada a
fin de sumar esfuerzos en
proyectos de apoyo técnico
e institucional a las acciones
gubernamentales para la
formulacién de politicas
publicas y programas de
desarrollo.

Otorgamiento de
recursos a la Prefectura
del Municipio de
Osasco para promover y
articular acciones publicas
destinadas a contribuir a
la generacion de empleo
e ingresos, el desarrollo
local, la consolidacion,
la sostenibilidad y el
crecimiento de los
proyectos de solidaridad
popular, redes y otras formas
de integracion, asi como la
cooperacion, la promocion
y el fortalecimiento de la
cultura y las estrategias y
dimensiones de la economia
solidaria local y regional
de desarrollo humano,
social, cultural, politico y

econdmico.



SOSTENIBILIDAD
SOCIAL

Ayuda humanitaria
para la Prefectura
de Sao Luiz de Paraitinga
para adquisicion
de medicinas.

R ealizacion de talleres
del Conservatorio Andino
Itinerante en Rio de
Janeiro y Campos do
Goytacazes, y de un taller
de formacién musical.

MEDIO AMBIENTE

Otorgamiento de
recursos a la Fundacién
Getulio Vargas (FGV)
para apoyar al Proyecto
Modelo de Mediacién
de Agro-negocios cuyo
objetivo es la realizacion
de investigacion y
elaboracion de un modelo
de mediacién para los
mecanismos del agro-
Nnegocio como primer paso
para la construccién de
propuestas para promover
el entendimiento y el
equilibrio entre los
diversos actores en las
cadenas productivas del
sector.

Realizacion del
Seminario Internacional
sobre Politicas, Estrategias
y Accidn para el Control
de la Deforestacion en
América Latina con el
objetivo de presentar
avances en politicas, planes
y programas para el control
de la deforestacidon, con
énfasis en la experiencia
desarrollada por Brasil en
la Amazonia.

INTEGRACION
REGIONAL

Apoyo al Centro
Brasilefio de Relaciones
Internacionales para
coordinar acciones en
proyectos relacionados
con la generaciéon de
conocimiento y el
estimulo a los intercambios
intelectuales entre la
comunidad académica y
los hacedores de politicas
publicas.

Apoyo al Ministerio de
la Cultura de Brasil en
la realizacion del Primer
Simposio Internacional
sobre arquitectura
y Museos-Nuevas
Tendencias-Brasilia 50
Anos, con el objetivo de
establecer un canal de
debate sobre el impacto
econdmico generado por
la inversién en cultura
y su importancia para
la inclusion social y el
fortalecimiento ciudadano.

Apoyo a la Universidad
Federal de Mato Grosso do
Sul en la realizacién del 111
Seminario Internacional-
Ameérica Latina-Identidad,
Diversidad y Lenguajes del
Territorio Platino.

Apoyo a la Fundacion
Universitaria José Bonifacio
de la Universidad Federal
de Rio de Janeiro en la
realizacidn del Seminario
de Integracion Energética
Colombia-Brasil, con
el objetivo de analizar
los modelos del sector
electricidad.

ACUERDOS

Y CONVENIOS

Firma del convenio marco
con la Agencia Brasilena
de Cooperacion con el
proposito de ejecutar
proyectos de cooperacidon
técnica en areas de mutuo
interés por parte de los
paises accionistas de CAE
Las partes verificaran la
posibilidad de difundir el
proyecto Amazdnia sem
Fogo.
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2010 2006-2010

Aprobaciones 992 6.739
Riesgo soberano 106 2.979
Riesgo no soberano 886 3.810
Desembolsos 1.602 5.042
Riesgo soberano 202 Thk
Riesgo no soberano 1.400 4.298
2010

Cartera 1.974
Riesgo soberano 1.083
Riesgo no soberano 891
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Durante 2010, CAF aprob6 operaciones a favor de Colombia por USD 992
millones, de las cuales un 89,3% (USD 886 millones) correspondié a opera-
ciones de riesgo no soberano y un 10,7% (USD 106 millones) a operaciones
de riesgo soberano.

La Institucién destind USD 815 millones, (82,1% de las aprobaciones del ano)
para apoyar al sector productivo a través de lineas de crédito otorgadas a la
banca publica y privada, a objeto de financiar operaciones de comercio exte-
rior, capital de trabajo e inversiones en bienes de capital.

Adicionalmente, dirigié USD 102 millones al area de infraestructura econémica
con el fin de financiar la fase IIT del Programa de Transporte Masivo de Bo-
goti, mejor conocido como Transmilenio. Los recursos fueron aprobados a
favor de la Republica, a través del Ministerio de Transporte con la asistencia
de Transmilenio y del Instituto de Desarrollo Urbano.

CAF también otorgé USD 16,8 millones para financiar la expansién y mo-
dernizacién del terminal de carga en contenedores del Puerto de Santa Marta.
Asimismo, aprobd una linea de crédito rotativa por USD 50 millones a favor de
Cementos Argos para apoyar la operatividad y comercializacién de la empresa.

Por otra parte, CAF destiné USD 4 millones para financiar proyectos de inver-
si6n y capital de trabajo para el desarrollo de las micro, pequenas y medianas
empresas del pais.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 119 214
Soberano 102 200
Programas y proyectos de inversidn 102 40
Programaticos y SWAPS - 160
No soberano 16,8 15
Lineas de crédito (empresas y bancos) 869 1.383
Participaciones accionarias - 3
Fondos de cooperacién b,k 2

Total 992,2 1.602



APROBACIONES A FAVOR DE COLOMBIA 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor Operacion Objetivo Monto  Plazo (aios)
Repiblica de Colombia, a través del Programa de Transporte Masivo Financiar las obras del Programa de Transporte 102 18
Ministerio de Transporte con asistencia de  Transmilenio (tercer préstamo) Masivo de Bogotd, Transmilenio, especificamente
Transmilenio y del Instituto de Desarrollo en la Avenida Suba (Troncal de la Fase I1), Fase Il
Urbano (Troncal Calle 26 y Troncal Carrera 10).
Santa Marta International Terminal Financiamiento de la expansion y Ampliar y reconstruir el drea destinada a un nuevo 16,8 12
Company (SMITCO) modernizacion del terminal de carga  terminal de carga general de contenedores del Puerto
en contenedores del Puerto de Santa  de Santa Marta.
Marta
Cementos Argos Linea de crédito rotativa no Apoyar la operatividad y comercializacion de (a 50 180 dias
comprometida para propdsitos empresa Cementos Argos, que forma parte del Grupo
corporativos Empresarial Antioquefio.
Bancoldex, Bancolombia, Bancolombia Lineas de crédito, préstamos Financiar operaciones de comercio exterior, proyectos 815 Varios
Panamad, Banco de Bogotd, Banco de subordinados, participaciones de inversidn, cartas de crédito, capital de trabajo e
Bogotd Panamad, Banco Santander, accionarias y garantias inversiones en bienes de capital.
Findeter, Banco Davivienda, Banco de
Occidente, Citibank Colombia, BBVA
Colombia, Banca Popular
Fundacién Mundial de la Mujer-Popayan ~ Lineas de crédito, préstamos Financiar proyectos de inversion y capital de trabajo A Varios
y Fundacién Mundial subordinados, inversiones de capital,  para el desarrollo de la MIPyME.
de la Mujer-Bucaramanga participaciones accionarias y garantias
Varios beneficiarios Otras operaciones con recursos de Varios bk Varios
cooperacion
Total 992,2

APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA 2010

Gobernabilidad y capital social 0,4%

Infraestructura econémica 12%

Sectores productivos,
de servicios y comercio internacional 87,6%
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Durante 2010,
CAF otorgd
USD 4,4
millones a
Colombia

en calidad

de fondos de
cooperacion.
Dichos recursos
se canalizaron
directamente
a los
beneficiarios
0 a través de
los diversos
programas

especiales que =~
desarrolla la
Institucion.

Financiamiento de
estudios preparatorios para
definir potencialidades y
ubicaciones posibles de
plataformas logisticas que
promuevan la aglomeracion
de servicios en la region del
Eje Cafetero.

Apoyo a la ejecucion de
los estudios técnicos para
la construcciéon de un
nuevo puente en el paso
binacional Rumichaca entre
Colombia y Ecuador.

Apoyo a la
implementacion de la
politica nacional para
vincular capital privado en
la modernizacion y gestion
de activos fijos publicos a
través del financiamiento de
los estudios técnicos, legales
y comerciales.

Suscripcion de un
convenio con la Camara
de Comercio de Bogota,
la Alcaldia Distrital
y la Gobernacion de
Cundinamarca para ejecutar
el proyecto que estructurara
el Plan de Logistica
Regional.

Apoyo para la ejecucion
de estudios en materia
social y ambiental que
permitan la implementacion
del Plan de Accion
Ambiental y Social del
Tanel de La Linea.

Apoyo a estudios sobre
los pasos de frontera de
Cucuta-San Antonio-
Urena, La Fria-Guarumito-

Agua Clara y Paraguachon.

Apoyo a la elaboracién del
Plan Maestro de Drenaje
de la Zona Occidental de
Barranquilla. Los estudios
comprenden el diagndstico
de las condiciones
existentes, evaluacion
de riesgos, analisis de
alternativas y factibilidad
de las obras asociadas al
sistema de alcantarillado
pluvial, asi como
la construcciéon y
rehabilitacion de canales
principales y secundarios,
la proteccion de cauces 'y
cuencas y la formulacién de
lineamientos regulatorios
para el control de
asentamientos irregulares,
desarrollo urbano y
regulacion ambiental.

Asistencia al Ministerio
de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial en
el desarrollo del proceso
de ajuste institucional
que responde a las
prioridades fijadas por la
nueva administracion del
Gobierno.

Finalizacion de los
estudios técnicos del
Macroproyecto de Vivienda
de Bucaramanga mediante
el cual se contara con
10.000 soluciones de
vivienda para la poblacion
de bajos ingresos en el
marco de un desarrollo

urbano integral y sostenible.



MEDIO AMBIENTE
Apoyo a la Corporacién
Auténoma Regional
de la Guajirayala
Gobernacion del Estado
Zulia en la zonificacién
de las amenazas naturales y
antropicas y el analisis de
vulnerabilidad.
Apoyo al proceso
de divulgaciéon de
documentos que resumen
los aportes en torno a las
culturas de América y del
mundo.
Apoyo a la producciéon
organica de alimentos y
su comercializacién para
mejorar las condiciones de
vida de familias campesinas
en condiciones de
vulnerabilidad.
Recuperacidén de areas
criticas y de importancia
ambiental, prioritarias
para la sostenibilidad de
la oferta hidrica en las
cuencas hidrograficas,
a partir del diseno de
estrategias para reducir la
afectacién directa sobre la
oferta hidrica.
Finalizacién del apoyo al
Ministerio sectorial para la
definicién de un programa
de fortalecimiento de la
gestion forestal.
Firma de un contrato
de compra-venta de
reduccion de emisiones
con la empresa colombiana
Pizano, S.A. para
desarrollar un proyecto de
reforestacion en la zona
norte del Chocé.

SOSTENIBILIDAD
SOCIAL

Apoyo la mejora de
la calidad de vida de
comunidades en situacion
de riesgo, junto a
Artesanias de Colombia— a
través del desarrollo de la
cadena de artesanias de
lana. Mas de 400 mujeres
artesanas y sus familias se
beneficiaran de la puesta
en marcha de este proyecto
que impulsa la capacitacion
y creacién de formadores
para que el conocimiento
sea replicado y promovido
en la zona como una
oportunidad de generacién
de ingresos.

Promocién de la
puesta en marcha de una
cooperativa dedicada
a la fabricacién semi
automatizada de bloques
de mamposteria a bajo
costo, junto a la Fundacién
Mario Santo Domingo.
La iniciativa beneficiard a
cerca de 30.000 familias
que integraran la Ciudad
del Bicentenario en
Cartagena. El proyecto
contribuira a satisfacer la
demanda de 1,75 millones
de bloques por afio que la
Ciudad del Bicentenario
requiere y brindara a
la comunidad un eje
organizativo y generador
de ingresos que sirva de
base para la creacion de
nuevos emprendimientos,
oficios y actividades
productivas.

COMPETITIVIDAD

Suscripcion de
un convenio con la
Asociacidon Nacional de
Comercio Exterior para la
ejecucion de un proyecto
que busca desarrollar agro
negocios.

Suscripcion de
un convenio con la
Direccidén del Proyecto de
Integracién y Desarrollo
Mesoamérica para
apoyar la ejecucion de
la Rueda de Negocios e
Inversiones para PyME
exportadoras de la region
mesoamericana.

Apoyo a la
profundizacién del
mercado de valores por
medio de la promocion
de la primera fase de la
integracion de las bolsas de
Chile, Colombia y Peru.

Fortalecimiento de la
capacidad de Incubar
del Caribe como piloto
nacional, mediante la
transferencia tecnologica
de Octantis (Chile).

Ejecucidn del proyecto
con la Bolsa de Valores
de Colombia para
apoyar los procesos
de implementacion
de Codigos de Buen
Gobierno en 20 empresas.

Apoyo a la Secretaria
de Hacienda de
Bogota en el proceso
de implementacion de
mejores practicas de
transparencia y buen
gobierno.
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GOBERNABILIDAD

En su rol de apoyo a
la institucionalidad en
la regién, otorgamiento
de recursos conducentes
a generar espacios
potenciales para fortalecer
la gobernabilidad
democratica a través
del Programa de
Gobernabilidad y Gerencia
Politica.

Fortalecimiento del
desarrollo comunitario
y cultural a través del
Programa de Liderazgo
para la Transformaciéon en
su sexta fase, el Programa
Josué de Promocién y
Desarrollo Local Centrado
en la Juventud en el
departamento del Chocd
y el Fortalecimiento de
Unidades Productivas en
Padilla (Cauca).

PYME
Y MICROFINANZAS
Apoyo a la
Superintendencia
Financiera de Colombia
para mejorar la regulacion
y fortalecer la supervision
del microcrédito.
Revision estratégica de
Bancoldex como banco
de desarrollo, a objeto de
establecer su papel en el
desarrollo econémico del
pais, en particular sobre
su aporte a la ampliacién
del acceso a los servicios
financieros y como
promotor de los servicios
no financieros para el
sector real.



Programa de desarrollo vial en el Valle Programa de saneamiento ambiental
de Los Chillos para el desarrollo comunitario







62

Durante 2010, CAF aprob6 operaciones a favor de Ecuador por USD 901 mi-
llones, de las cuales un 78% (USD 703 millones) correspondid a operaciones
de riesgo soberano y un 22% (USD 198 millones) a operaciones de riesgo no
soberano.

Destacan especialmente las operaciones por USD 598 millones en las areas de
infraestructura'y desarrollo social y ambiental, las cuales representaron un 66,4% del
total. Los recursos seran destinados a financiar el Programa de Saneamiento
Ambiental para el Desarrollo Comunitario (USD 300 millones) con el prop6-
sito de construir y rehabilitar sistemas de agua potable, alcantarillado sanitario
y pluvial, tratamiento de aguas residuales y manejo de residuos solidos; el Pro-
grama de Apoyo a la Inversién Pablica en el sector social (USD 250 millones)
el cual forma parte del Plan Anual de Inversion 2010-2011; y el Programa de
Desarrollo Vial en el Valle de Los Chillos (USD 48,2 millones), cuyo objetivo
es mejorar y ampliar la infraestructura vial vinculada a la Autopista General
Rumifiahui que conecta el valle con la ciudad de Quito.

Adicionalmente, CAF aprobé USD 267 millones para apoyar al sector pro-
ductivo a través de la banca puablica y privada, fundamentalmente destinados a
estimular el crecimiento econdémico. Del total aprobado durante el ano, USD
155 millones fueron destinados a la banca a través de lineas de crédito para
financiar operaciones de comercio exterior, capital de trabajo e inversiones
en bienes de capital; USD 100 millones para financiar operaciones de crédito
para pequefios y medianos empresarios a través de la Corporacién Financiera
Nacional; y USD 12 millones para apoyar el desarrollo de la MIPyME del pais.

Por otra parte, la Institucion otorgd recursos directamente a favor del sector
corporativo con el fin de apoyar a empresas con vocacién exportadora que han
demostrado mayor competitividad asi como a empresas lideres en el mercado
local que participan en sectores de importancia estratégica para la economia
del pais. Cabe destacar los USD 20 millones a favor de Corporacién La Favo-
rita, USD 6 millones a favor de IPAC y USD 5 millones a Novopan, recursos
otorgados para financiar proyectos de inversion, operaciones de comercio ex-
terior y capital de trabajo.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 604 517.8
Soberano 598.2 b14
Programas y proyectos de inversion 348,2 114
Programaticos y SWAPS 250 400
No soberano 6 38
Lineas de crédito (empresas y bancos) 292 201
Fondos de cooperacion bk 2,6

Total 900,6 21,4



APROBACIONES A FAVOR DE ECUADOR 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor Operacion Objetivo Monto  Plazo (aios)
Gobierno Provincial de Pichincha Programa de Desarrollo Vial en el Mejorar y ampliar la infraestructura vial 48,2 15
(con garantia de la Republica de Ecuador)  Valle de Los Chillos (intersecciones y conexiones) desde y hacia la
Autopista General Ruminahui, que conecta el valle
con la ciudad de Quito.
Repblica de Ecuador, Banco del Estado  Programa de Saneamiento Ambiental  Financiar la construccion, mejoramiento y 300 18
para el Desarrollo Comunitario rehabilitacion de sistemas de agua potable,
(Promadec II) alcantarillado sanitario y pluvial, tratamiento de
aguas residuales, construccidn de proyectos para el
manejo de residuos sdlidos, obras complementarias,
supervisidn y ejecucion del plan de manejo ambiental.
Republica de Ecuador, Ministerio de Programa de Apoyo a la Inversidn Contribuir al desarrollo del Plan Anual de Inversion 250 12
Finanzas Publica en el Sector Social de Ecuador  (2010-2011), enmarcado en el Plan Nacional de
(PAISSE) Desarrollo “Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-
2013y la Agenda Social 2009-2011, mediante la
gjecucion de un programa de inversiones en el drea
social.
Corporacién La Favorita Linea de crédito revolvente no Financiar capital trabajo para Corporacidn La Favorita. 20 Hasta un ao
comprometida
[PAC Financiamiento para comercio, capital ~ Financiar proyectos de inversién y operaciones de 6 5
de trabajo y proyectos de inversion comercio exterior y capital trabajo.
Novopan Financiamiento para comercio, capital ~ Financiar proyectos de inversion y operaciones de 5 Hasta un ano
de trabajo y proyectos de inversién comercio exterior y capital trabajo.
Corporacién Financiera Nacional Linea de crédito con garantia soberana  Financiar operaciones de comercio exterior, capital de 100 1
(Garantia Soberana) trabajo e inversiones en bienes de capital.
Banco Bolivariano, Banco Guayaquil, Banco  Financiamiento para comercio y Financiar operaciones de comercio exterior, capital de 155 Varios
Pichincha, Banco Internacional, Banco de  capital trabajo trabajo e inversiones en bienes de capital.
a Produccion
Banco Procredit Linea de crédito revolvente no Financiar a la MIPyME. 12 Varios
comprometida y garantia parcial de
crédito
Varios beneficiarios Otras operaciones con recursos de Varios Iy Varios
cooperacion
Total 900,6

APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA 2010

Infraestructura econémica 5.3%

Gobernabilidad y capital social 0.5%

Sectores productivos,
de servicios y comercio internacional 33,1%

Desarrollo social y ambiental 61,1%
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Durante 2010, CAF
otorgd USD 4,4 millones
a Ecuador en calidad

de fondos de cooperacion.
Dichos recursos se
canalizaron directamente
a los beneficiarios

o a través de los diversos
programas especiales

que desarrolla

la Institucion.

Canalizacion de recursos
a través de operaciones
dirigidas a gobiernos
seccionales para atender
los requerimientos de la
elaboracion de estudios
de infraestructura en los
sectores de agua potable,
alcantarillado, desechos
solidos y viales, que
permitan ejecutar proyectos
en beneficio de las
poblaciones mas necesitadas:

Estudio y disefio
definitivo de puentes de
la red vial secundaria de la
Provincia Esmeraldas.

Estudios para el
mejoramiento de ejes
viales de integracion de la
zona rural en la Provincia
Manabi.

Solucidn vial en el sector
sur de la ciudad Esmeraldas.

Apoyo a los municipios
de Manta y Riobamba en
el fortalecimiento de la
administracién y gestion
municipal, levantamiento
de la informacion catastral
y territorial de los cantones,
asi como estudios para
la ejecucién de caminos
vecinales y desarrollo

urbano.

Aprobacién de estudios
para el desarrollo del Plan
Maestro de Agua Potable
y Alcantarillado del
Municipio de Mejia, asi
como el plan de prevencion
y control de contaminacién
de cuerpos hidricos y la
asesoria para la creacion de
la Empresa de Agua Potable,
Alcantarillado y Aseo
Cantonal.

Aprobacién de una
cooperacion técnica al
Distrito Metropolitano
de Quito para realizar
los estudios y el
acompanamiento social
que permita adelantar un
plan de relocalizacion de
familias ubicadas en laderas
y cauces de quebradas con
alto riesgo.

Apoyo a la Pontificia
Universidad Catolica del
Ecuador a fin de incidir
en la transformacion de la
actual estructura académica,
modelo educativo y planta
fisica de la universidad
hacia un nuevo concepto
en el cual se potencie
la investigacion como
la principal fuente de

financiamiento.



SOSTENIBILIDAD
SOCIAL

Aprobacién de una
asistencia técnica a
la Unidad Educativa
San Daniel Comboni,
destinada a la formacion
de los docentes, la
formacidn en valores
de las familias y la
formacién académica de
los estudiantes a través de
la practica del futbol. El
centro se ha convertido
en una referencia sobre
metodologia pedagbgica.

Ejecucion del Programa
de Accidn Social por
la Misica, a través del
fortalecimiento en sus
vertientes orquestal y coral.

Consolidacion de la
formacién en oficios y
rescate patrimonial en tres
escuelas taller (Cuenca,
Quito y San Andrés) en
alianza con la Agencia
Espanola de Cooperacion
Internacional y Desarrollo
y otras instituciones.

PYME
Y MICROFINANZAS
Apoyo a la organizaciéon
del XX Foro de
Microfinanzas organizado
por la Red Financiera
Rural, que se llevo a cabo
en Quito. El foro sirvid
para generar un espacio
de discusion en relacién a
la promocién y desarrollo
de las microfinanzas en la
region.

MEDIO AMBIENTE
Estudio de factibilidad
para la implementacién de
acciones de infraestructura
de desechos solidos y de
adaptacion y mitigacion
al cambio climatico en la

Provincia del Guayas.

Diseno y ejecucidn del
sistema de manejo de
desechos hospitalarios
en los cuatro hospitales
principales de la Junta
de Beneficencia de
Guayaquil, cuyo ejecutor
es la Honorable Junta de
Beneficencia de Guayaquil.

Desarrollo de un
sistema de informacién
para el monitoreo de
areas naturales protegidas
en la regién andina-
amazdnica (Ecuador-
Pert) con la Universidad
de Cooperacion
Internacional.

Apoyo al desarrollo de
politicas puablicas desde la
sociedad civil en el tema
de seguridad en la tenencia
de la tierra e incentivos
para la conservacion del
bosque, cuyo ejecutor es la
Corporacién para Estudios
Ambientales.

Apoyo a la organizacién
del Taller de Manejo de
Areas Protegidas Marino
Costeras de Ecuador y
Pert, en colaboraciéon
con Ecobiotec, el
Departamento de Estado
de Estados Unidos y el
Fondo Mundial de la
Conservacion.

COMPETITIVIDAD
Suscripcion de
un convenio con la
Corporacidn para el
Desarrollo Econémico y
Territorial de Esmeraldas
para desarrollar capacidades
emprendedoras.
Suscripcibén de un
convenio con la Fundacién
Mujer y Familia Andina
para desarrollar un modelo
sostenible de produccidn,
transformacion y
comercializacién.
Suscripcidon de
un convenio con la
Fundacién Forestal Juan
Manuel Durini para
apoyar el fortalecimiento
de las cadenas de valor del
cacao y de la madera en la
Provincia Esmeraldas.
Apoyo al Comité
Ecuatoriano de Desarrollo
Econdémico y Territorial
en la realizacion del 11
Foro Latinoamericano de
Agencias de Desarrollo
Econdémico Local.
Continuacién del
proyecto de creacion de
la Unidad Académica de
Gobierno Corporativo
que redne a un importante
grupo de instituciones de
educacidn superior.
Suscripcién de un
convenio con el Banco
Bolivariano para establecer
principios y lineamientos
que permitan la adopcion
e implementacién de
buenas practicas de
Gobierno Corporativo.
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GOBERNABILIDAD

Suscripcion de
convenios con la Pontificia
Universidad Catolica del
Ecuador y la Universidad
Catdlica Santiago de
Guayaquil por noveno afio
consecutivo del Programa
de Gobernabilidad
y Gerencia Politica.
Capacitacion de 200
participantes en 12
provincias.

Apoyo a la Prefectura
de Pichincha para su
certificacién ISO 9001 en
mejoramiento de procesos
y capacitaciones internas.

Continuacién del
Programa de Liderazgo
para la Transformacion
en alianza con la Escuela
Superior Politécnica
del Litoral en su cuarta
promocion. Participacion
de 74 cantones en las
ciudades de Azogues,
Galapagos, Guayaquil,
Manta y Quito.

Ejecucién de la segunda
etapa del Programa
Regional para la
Actualizaciéon y Mejora
de la Gestion Local en
las alcaldias de Manta y
Riobamba.

Elaboracién de un
modelo sistematico
financiero y presupuestario
y un levantamiento geo-
referencial para el manejo

de informacién catastral.



Proyecto de saneamiento de la ciudad Proyecto de ampliacion del canal
y bahia de Panamé de Panama
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Durante 2010, CAF aprobé operaciones a favor de Panama por USD 312 mi-
llones, de las cuales un 71% (USD 222 millones) correspondid a operaciones
de riesgo soberano y un 29% (USD 90 millones) a operaciones de riesgo no
soberano.

La Instituciéon destind USD 220 millones a los sectores de desarrollo social y
ambiental. De dicho monto, otorgd USD 120 millones para el Proyecto de
Saneamiento de la Ciudad y Bahia de Panamai a objeto de financiar la cons-
truccién de obras civiles, el suministro de materiales y equipos para las obras
de un Tunel Interceptor y de una planta de tratamiento de aguas residuales.
Adicionalmente, dirigié USD 100 millones al Programa de Inversiones en el
sector agua potable y saneamiento de la Provincia de Panama con el fin de
mejorar las condiciones de vida de la poblaciéon mediante la expansion y el
mejoramiento sostenible de la cobertura, calidad, eficiencia y confiabilidad de
los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario.

Por otra parte, aprobé USD 50 millones mediante lineas de crédito rotativas a
diversos bancos del pais para contribuir con iniciativas de alto impacto social,
ambiental y productivo a través del financiamiento de operaciones de comer-
cio exterior, capital de trabajo e inversiones de capital.

CAF también otorgd USD 40 millones a favor de Electron Investment, S.A.,
con el proposito de apoyar la construccion de las centrales hidroeléctricas
Pando y Monte que serdn operadas en cascada y aprovecharan las aguas de las
cuencas alta y media del rio Chiriqui Viejo, ubicado al oeste del pais.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 260 2,5
Soberano 220 2,5
Programas y proyectos de inversion 220 25
No soberano 40 -
Lineas de crédito (empresas y bancos) 50 20
Fondos de cooperacidn 2,4 0,9

Total 312,4 23,4



APROBACIONES A FAVOR DE PANAMA 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor Operacidn

Objetivo

Monto  Plazo (sios)

Repblica de Panama, a través Proyecto de Saneamiento de la Ciudad ~ Financiar la construccién de obras civiles, suministro 120 18
del Ministerio de Economia y Finanzas y Bahia de Panama de materiales y equipos para las obras del Tunel
y el Ministerio de Salud Interceptor y de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales de la Ciudad y Bahia de Panama.
Repblica de Panama, a través Programa de Inversiones en el sector ~ Mejorar las condiciones de vida de la poblacidn de 100 18
del Ministerio de Economia y Finanzas Agua Potable y Saneamiento a provincia de Panamd, mediante (a expansion y el
y el Instituto de Acueductos de la Provincia de Panama mejoramiento sostenible de la cobertura, calidad,
y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) eficiencia y confiabilidad de los servicios de agua
potable y alcantarillado sanitario.
Electron Investment, S.A. (EISA) Préstamo senior y préstamo Disedar, construir y equipar las centrales 40 13
subordinado a largo plazo hidroeléctricas a filo de agua (run-of-river) Pando
y Mante Lirio que seran operadas en cascada y
aprovecharan las aguas de las cuencas alta y media
del rio Chiriqui Viejo, ubicado en el oeste de Panama.
BBVA Panamd, La Hipotecaria, Global Bank Linea de crédito revolvente no Financiar operaciones de comercio y capital de 50 Varios
Corporation comprometida trabajo.
Varios beneficiarios Otras operaciones con recursos de Varios 2.4 Varios
cooperacion
Total 312,4

APROBACIONES POR AREA ESTRATEGICA 2010

Gobernabilidad y capital social 0.8%

Sectores productivos,
de servicios y comercio internacional 28,8%

Desarrollo social y ambiental 70,4%

89



OTRAS CONTRIBUCIONES
AL DESARROLLO SOSTENIBLE DE PANAMA

Durante 2

otorgd USD 2.4
_millones a Panama en
: calid&d‘i@e fondos de
cooperaci{)r_}; Wichos
_recursos se canaliZaron

directamente a 1g
beneficiarios o 4
Wtravés de 16s diversos
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Financiamiento de
estudios para determinar el
potencial hidrocarburifero
de Panama, cuyo objetivo
es atraer capital de riesgo
exploratorio y confirmar la
existencia de hidrocarburos
comerciales para consumo
doméstico tales como gas
natural y derivados del
petroleo.

Realizaciéon de los
estudios iniciales de
localizacion e inversién para
la construccion de un nuevo
aeropuerto internacional en
las provincias centrales del
pais. En la actualidad, los
estudios se encuentran en
etapa de factibilidad técnica

y financiera.

Estructuracion de una
estrategia con el Gobierno
Nacional y el Instituto
Nacional de Acueductos y
Alcantarillados (IDAAN),
orientada a mejorar la
infraestructura de los
servicios de agua potable
y saneamiento asi como la
calidad de la gestion publica
y su sostenibilidad. Con el
esfuerzo coordinado de CAE
el BID y el Banco Mundial
se ha apoyado al IDAAN y
a las entidades sectoriales del
Gobierno para diseniar un
conjunto de reformas que
garanticen mas y mejores
servicios para la poblacién,
lo que complementa las
operaciones de crédito
aprobadas para el sector
durante 2010.

Apoyo al Programa
de Desarrollo Infantil
Temprano que lleva a cabo
el Despacho de la Primera
Dama de la Republica
de Panama, a través de la
Secretaria de Coordinacién
de Asuntos Comunitarios y
Sociales del Ministerio de la
Presidencia de la Republica
el cual contempla acciones
destinadas a fortalecer
a las familias rurales, en
particular, a la ninez en
educacion, salud, nutricioén
y estimulacion temprana,
entre otros aspectos.

Realizacion de talleres
del Conservatorio Latino
[tinerante que forma parte
del Programa CAF de
Acci6n Social por la Musica.



COMPETITIVIDAD
Apoyo a la realizacion
delV Foro de
Competitividad que
lleva a cabo anualmente
el Centro Nacional de

GOBERNABILIDAD
Apoyo al Programa de

Gobernabilidad y Gerencia

Politica en alianza con la
Universidad de Panama
y la George Washington

Competitividad. El foro University.

constituye un espacio Inicio del Programa

de discusion, analisis y de Liderazgo para la

concertacion del sector Transformacioén cuyo

publico y privado objeto es formar y

para identificar los capacitar a lideres naturales

obstaculos que limitan la con visién de pais y valores

competitividad del pais democraticos para que

y plantear acciones para puedan ejercer el liderazgo

superarlos. con responsabilidad y
Suscripcidon de un conocimiento real.

convenio de cooperacion

con la Asociacidén

Federada de Camaras

de Comercio del Istmo

Centroamericano para

el Proyecto de Apoyo

al Emprendimiento y

Desarrollo Local en

Centroamérica, con

el fin de fomentar el

didlogo interinstitucional

dirigido a la basqueda

de soluciones viables

a las deficiencias en

materia de cultura

de emprendimiento

y desarrollo local

competitivo en paises de

Centroamérica y el Caribe.
Apoyo a la realizacion

de talleres First Tiresday

Panama que organiza

la Fundacién para el

Desarrollo Econémico y

Social de Panami a fin de

intercambiar experiencias

entre emprendedores,

inversionistas y

empresarios.



Obras viales de integracion entre Programa de Apoyo a Inversiones
Argentina y Paraguay Sociales y de Infraestructura
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Durante 2010, CAF aprob6 operaciones a favor de Paraguay por USD 36 mi-
llones, de las cuales un 98,4% (USD 35 millones) correspondid a operaciones de

riesgo no soberano y un 1,6% (USD 1 millén) a operaciones de riesgo soberano.

La Institucion apoyd al sector productivo del pais al destinar USD 35 millones
para el financiamiento de proyectos de inversion y operaciones de comercio
exterior y capital de trabajo a través de lineas de crédito otorgadas a varios
bancos. Los recursos aprobados tienen por objeto estimular el crecimiento
econdémIco y permitir una respuesta oportuna a la crisis financiera.

Durante el afio, destacan los desembolsos al Programa de Apoyo a Inversiones
Sociales y de Infraestructura, cuyo objetivo es promover la reactivacion eco-
némica mediante la ejecucidn de programas de inversion de alto impacto eco-

némico y social en los sectores agricola, vivienda, educacidn e infraestructura.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 0 51
Soberano - b1
Programas y proyectos de inversidn - 51
Lineas de crédito (empresas y bancos) 35
Fondos de cooperacidn 0,6 0,1
Total 35,6 51,1

APROBACIONES A FAVOR DE PARAGUAY 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor Operacion Objetivo

Banco Regional Financiamiento para comercio, capital ~ Financiamiento para comercio, capital trabajo y
trabajo y proyectos de inversion proyectos de inversidn

Banco BBVA Paraguay Financiamiento para comercio, capital ~ Financiamiento para comercio, capital trabajo y
trabajo y proyectos de inversion proyectos de inversidn

Banco Continental S.A.E.CA. Financiamiento para comercio, capital ~ Financiamiento para comercio, capital trabajo y
trabajo y proyectos de inversion proyectos de inversidn

Varios beneficiarios Otras operaciones con recursos de Otras operaciones con recursos de cooperacion

cooperacién

Monto

0.6

Plazo (aios)
1

Varios

Total

35,6
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La Institucion destind
USD 350.000, a favor del
proyecto del Gasoducto
Urupabol con el objeto
de realizar estudios para
la interconexi6n gasifera
de Bolivia a Paraguay y
Uruguay. Para llevar a
cabo esta iniciativa que fue
respaldada con recursos
del Fondo Prolnfra, se
abrid una convocatoria
internacional con el
fin de desarrollar un
analisis de factibilidad
sobre las alternativas de
interconexién y hacer
recomendaciones para la
integracion energética de
estos paises.

Asimismo, CAF apoyo

a la Secretaria

de la Mujer al otorgar
USD 200.000 al Proyecto
de Consolidacion de
Mecanismos Institucionales
para la Atenciodn,
Prevencion, Proteccion y
Reintegracion de Victimas
de la Trata de Personas.

El proyecto, que busca
mejorar las acciones que
emprende el sector ptblico
en la lucha contra esta
problematica, permitira la
creacion de mecanismos de
coordinacién de acciones
integrales; la elaboracion
de un manual de atencién
a las victimas y de
informaciéon homologada
para el sistema de atencion,
prevencion, proteccidén y
reintegracion de mujeres

y ninas victimas; el disefio

e implementaciéon de un

modelo de reintegracion
social y economica de
mujeres victimas;y el
fortalecimiento institucional
de la Secretaria de la Mujer.
Por otra parte, aprobo
una cooperacion técnica
no reembolsable por
USD 300.000 para el
financiamiento de un
programa de mejoramiento
de las condiciones para el
desarrollo de las actividades
educativas de instituciones
publicas y privadas que
conforman el Sistema
de Educacion Agraria de
Paraguay. El organismo
ejecutor es el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.



Modernizacion y adecuacion ambiental Proyecto Corredor Vial Interoceanico
de la Refineria La Pampilla, S.A. Perd-Brasil (IIRSA-Sur)
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Durante 2010, CAF aprob6 operaciones a favor de Perti por USD 1.693 millones,
de las cuales un 43,2% (USD 731 millones) correspondi6 a operaciones de riesgo
soberano y un 56,8% (USD 962 millones) a operaciones de riesgo no soberano.

Cabe senalar que el total de aprobaciones incluye USD 597 millones corres-
pondientes a renovaciones de lineas de crédito a bancos e instituciones mi-
crofinancieras para apoyar al sector productivo, USD 115 millones a garantias
parciales de crédito y USD 100 millones a lineas de crédito rotativas otorgadas
directamente a empresas.

En el area de infraestructura econémica, la Institucién destind recursos principal-
mente hacia el sector transporte. En este sentido, apoy6 con USD 200 millo-
nes la culminacién de las Obras Faltantes de los Tramos 2, 3 y 4 del Proyecto
CorredorVial Interoceanico Pert-Brasil (ITRSA Sur)-Fase Final.

Adicionalmente, CAF dirigié6 USD 300 millones al Programa de R ehabilitacién
y Mejoramiento de Infraestructura Vial. El programa consolida la estrategia de
garantizar mantenimiento adecuado y mejoras estructurales de las vias nacionales.

Por otra parte, aprobé USD 227 millones a favor de las areas de desarrollo social
y ambiental. De dicho monto, USD 77 millones fueron otorgados a Sedapal
para la construccion de la infraestructura basica que permita proveer servicios
de agua potable a cerca de 2.400.000 habitantes (aproximadamente 500.000
hogares) localizados en zonas marginales de los Conos Norte y Este de Lima
Metropolitana. Asimismo, aprobé USD 150 millones para apoyar la ejecucion
del Proyecto Integral Majes Siguas II, ubicado en el Departamento de Arequi-
pa al Sur de Pert.

Hacia el sector productivo, destacan operaciones de cofinanciamiento por
USD 50 millones a favor de Gas Natural de Lima y Callao, S.A. para las inver-
siones en la red de distribucién y en las ampliaciones de la capacidad del sis-
tema de distribucién en Callao y Lima, y el financiamiento de mediano plazo
por USD 50 millones otorgado a Refineria La Pampilla, S.A. para inversiones
en mantenimiento, mejoras ambientales y estudios iniciales para el proyecto de

modernizacién y adecuacién ambiental.

A favor del sector PyME y microfinanzas, aprob6 lineas de crédito por
USD 47 millones para varias instituciones especializadas en microfinanzas al
ampliar el acceso a servicios financieros dirigidos tanto al sector microempre-
sarial como a los segmentos menos favorecidos de la poblacion.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 827 768
Soberano 727 609
Programas y proyectos de inversion 427 309
Programaticos y SWAPS 300 300
No soberano 100 160
Lineas de crédito (empresas y bancos) 697 1.7122
Garantias parciales de crédito 115 -
Participaciones accionarias 50 -
Fondos de cooperacion 4,2 A

Total 1.693,2 2.494

APROBACIONES
POR AREA ESTRATEGICA 2010

Desarrollo social
y ambiental 13,4%

Infraestructura
econdmica 17.7%

Infraestructura
de integracion 11.8%

Gobernabilidad
y capital social 0,3%

Sectores productivos,
(e servicios y comercio
internacional 56,8%



APROBACIONES A FAVOR DE PERU 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor

Republica de Per, a través del
Gobierno Regional de Arequipa, a través
del Proyecto Especial Majes Sigias

denominado también Autoridad Autdnoma

de Majes (Autodema)

Repiblica de Pert, Ministerio de Economia

y Finanzas, a través de (a Direccion
Nacional de Endeudamiento Piblico

Repblica de Per, a través del Ministerio

de Economia y Finanzas, Servicio de
Agua Potable y Alcantarillado en Areas
Marginales de Lima (Sedapal)

Repblica de Perd, Ministerio de

Transporte y Comunicaciones, a través del

Proyecto Especial de Infraestrctura del
Transporte Nacional (Provias Nacional)

Refineria La Pampilla, S.A.

Gas Natural de Lima y Callao, S.A.
(Calidda)

Fondo de Infraestructura Brookfield

Enersur

Cemento Andino

Grana y Montero, S.A.

Fondo Enfoca Discovery

Abengoa Transmision Sur

Banco de Crédito de Pert, BBVA Banco
Continental, Scotianbank Perd
Mibanco, Leasing Pert, Edpyme Crear
Arequipa, Edpyme Nueva Visidn, Caja
Municipal de Ahorro y Crédito Arequipa,
Caja Rural de Ahorro y Crédito Nuestra
Gente, Financiera Confianza

Varios beneficiarios

Operacion
Proyecto Majes Sigias Il Etapa

Programa de Inversion en
Mejoramiento y rehabilitacion de
Infraestructura Vial

Proyecto de Mejoramiento de Agua
Potable y Alcantarillado en dreas
marginales de Lima

Proyecto Corredor Vial Interocednico
Peri-Brasil (IIRSA Sur), tramos 2.3 y
4 Fase Final

Préstamo no soberano de largo plazo

Préstamo no soberano de largo plazo

Inversion patrimonial

Garantia parcial de crédito

Garantia parcial de crédito

Linea de crédito rotativa para la
emision de cartas fianzas (avales)
[nversion patrimonial

Linea rotativa no comprometida con
garantia

Financiamiento para comercio, capital
trabajo y proyectos de inversion
Financiamiento para comercio

y capital trabajo y proyectos de
inversion de la MIPyME.

Otras operaciones con recursos de
C00peracion

Objetivo

Aprovechar las aguas excedentarias del rio Apurimac
mediante la construccion de obras de derivacidn,
regulacion, captacién y conduccion a fin de fomentar
el desarrollo agricola y social de la regién de Sigiias,
en el departamento de Arequipa.

Reconocer las inversiones realizadas y comprometidas
en 2010 para la ejecucidn del Programa de Inversion
en Mejoramiento y Rehabilitacion de Infraestructura
Vial, para preservar y actualizar la infraestructura vial
a través de la ejecucion de proyectos de mejoramiento
y rehabilitacion de carreteras con un alto impacto en
las diferentes regiones del pais.

Desarrollar la infraestructura bésica que permita
proveer el servicio de agua potable a 2.400.000
habitantes (aproximadamente 500.000 hogares),
predominantemente de bajos ingresos, localizados en
zonas marginales de los conos norte y este de Lima.
Culminar las obras faltantes de los tramos 2, 3y 4
del Corredor Vial Interocednico Perd-Brasil (IIRSA
Sur), con el fin de consolidarlo como elemento
estructurador del desarrollo de la region Sur de Perd y
de su integracidn con Bolivia y Brasil.

Financiar inversiones en mantenimiento, mejoras
ambientales y estudios iniciales para el proyecto de
modernizacion y adecuacién ambiental de la Refineria
La Pampilla.

Financiar el programa de expansidn de la red de
distribucién y la ampliacién de la capacidad del
sistema de distribucion en Callao y Lima.

Capitalizar el fondo a fin de que se invierta en
proyectos de infraestructura en Perd.

Financiar un proyecto de ciclo combinado (cierre

del ciclo de las tres turbinas a gas) a través de la
instalacion de una turbina a vapor con una capacidad
instalada de 275 MW.

Adquirir e instalar maquinarias y equipos mecanicos
para la ampliacidn de la capacidad productiva de la
fabrica.

Garantizar las obligaciones y responsabilidades de
GyM ante diferentes instituciones.

Apoyar inversiones en sectores con alto potencial de
crecimiento y con limitado acceso al mercado

de capitales en el pais.

Financiar diversos proyectos de infraestructura

en la regidn.

Financiar proyectos de inversion y operaciones de
comercio exterior y capital de trabajo.

Apoyar operaciones de arrendamiento financiero

y financiar a la MIPyME.

Varios

Monto  Plazo (afios)
150 18
300 b

77 18
200 15
50 b
50 10
40 12
50 13
65 8
50 2
10 10
50 Hasta
36 meses

550 Varios
47 Varios
47 Varios

Total

1.693,2
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OTRAS CONTRIBU(

Durante 2010,
CAF otorgd
SLUUSD 4,2 millones
a Perti en calidad
de fondos de
cooperacion.
Dichos recursos
se canalizaron
rectamente a los
beneficiarios o
avics de los diversg
gramas especia
© que desarrolla
Institucion

Apoyo a Proinversion
para la evaluacion del
estudio de factibilidad de
la iniciativa privada del
Sistema de Transporte
Multimodal Huincho para
la construccion de la linea
terroviaria Andahuaylas-
Marcona.

Apoyo al Ministerio
de Transportes y
Comunicaciones para
incrementar su capacidad
de identificacion, analisis
y evaluacién de proyectos
ferroviarios, a través del
proyecto Metodologia
y Evaluacién de Lineas
Ferroviarias.

Desarrollo de una
cooperacion con la
Autoridad Portuaria
Nacional para la
formulacién de estrategias
de desarrollo del Sistema
Portuario Nacional, con
el aporte de la Fundacién
Valenciaport.

Aprobacion de recursos de
cooperacion al Ministerio
de Educacion para el
proyecto Evaluacion para
la Generalizacion del
Disefio Curricular Basico
en los Institutos Superiores
Tecnologicos, en linea con
la necesidad de reforzar a
institutos especializados en
Perd.

Organizacion de un taller
para el Ministerio de Salud
con la finalidad de difundir
conceptos y experiencias
sobre alianzas publico-
privadas y su potencial para
el desarrollo de proyectos
en el sector salud.

Apoyo a la Municipalidad
Provincial de Trujillo
para la segunda etapa del
programa de mejoramiento
de la gestion municipal para
impulsar el proyecto de
Mejoramiento del Sistema
de Informacién Territorial
del Distrito de Trujillo.

El proyecto permitira
optimizar las rentas
municipales.

Ejecucién de una
cooperacion a favor del
Ministerio de Economia y
Finanzas para el Programa
de Asistencia para la
Modernizacién de la
Gesti6n y la Politica Fiscal
de Descentralizacion.



SOSTENIBILIDAD
SOCIAL

Apoyo a la consolidacién
de 180 unidades de
crédito y ahorro, asi como
a la creacién de una red
regional que fortalezca
su funcionamiento y
las acerque al sistema
financiero formal. A la
fecha se ha apoyado la
creacion de 350 unidades,
lo que ha beneficiado a
5.100 familias en situacién
de pobreza extrema en
la region y permitido el
desarrollo de 12 cadenas
productivas.

Apoyo a la consolidacién
de las escuelas taller de
Arequipa, Colca, Cusco y
Lima.

Realizacién de talleres
de formaciéon orquestal y
coral.

MEDIO AMBIENTE

Apoyo a la Autoridad
Nacional del Agua para
cumplir un compromiso
con las regiones de
Cajamarca, Lambayeque y
Piura en la determinacién
de disponibilidad de agua
en el sistema hidrico
de la cuenca del rio
Huancabamba.

Apoyo a la contratacion
de consultores para
formular el programa
de inversién social y
ambiental de los impactos
indirectos en el Corredor
Interoceanico Sur.

Apoyo a la realizacion
de talleres para ejecutar el
programa de gestion
ambiental y social del
Corredor Interoceanico Sur.

Apoyo al PREVEN
para el desarrollo de
manuales de funciones,
planes estratégicos y
la preparacion de una
cartera de proyectos de
prevencién de desastres.

Apoyo al Ministerio del
Ambiente para elaborar el
Plan Nacional de Accion
Ambiental.

Apoyo al municipio de
Maynas para promover
el manejo sostenible
de los residuos sélidos,
ecoeficiencia energética y
el ordenamiento territorial.

Desarrollo de un sistema
de informacién para
el monitoreo de areas
naturales protegidas en la
regiéon andina-amazonica
(Ecuador-Pert).

COMPETITIVIDAD

Ejecucion del proyecto
con el Gobierno regional
de La Libertad para el
Turismo Sostenible y
Desarrollo Econémico
Territorial en la Ruta
Arqueologica de Los
Moche.

Desarrollo del proyecto
piloto para el Sistema
de Comercio Justo en el
cluster de confecciones
textiles.

Ejecucién del
programa de apoyo al
emprendimiento a través

del Concurso de Planes de

Negocios Challenge Pert
2010.

Realizacion del
proyecto piloto de
Sistemas de Informacién

Comercial para promover

exportaciones no

tradicionales.
Iniciativa de talleres

especializados y

documentos de apoyo para

el programa Elecciones

Peri 2011: Centrando El

Debate Electoral.
Realizacion del

seminario de lanzamiento

de la Integracion de las

Bolsas de Valores de Chile,

Colombia y Peru.
Programa de Gobierno
Corporativo ofrecido
a través de la Bolsa de
Valores de Lima para 20
empresas peruanas.
Implementacién del
Sistema de Informacion
Territorial del Distrito
de Lince.

SECTOR FINANCIERO
Apoyo a instituciones
relacionadas al sistema
financiero y al mercado
de capitales local, tales
como a Procapitales, la
Bolsa de Valores de Lima
y la Superintendencia
de Banca, Seguros y
Administradoras de
Fondos de Pensiones
para el fortalecimiento y
consolidaciéon del sector.
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Durante 2010, CAF aprobé USD 120 millones a favor de Uruguay, que
correspondieron en su totalidad a operaciones de riesgo soberano.

En atencién a la nueva condicién de Uruguay como miembro pleno de la
Institucién, en diciembre de 2010 CAF inaugurd su nueva Oficina Pais en
Montevideo, la cual, de acuerdo al proceso de desconcentracion, alberga a las
direcciones de proyectos de infraestructura y del sector corporativo y finan-
ciero para la regién Sur.

En su primer ano de presencia fisica en el pais, CAF continu6 respaldando la
estrategia de gestion de deuda publica del gobierno uruguayo a través de la
renovacién de una linea de crédito contingente por USD 120 millones.

De igual manera, y en linea con la Agenda CAF para el Desarrollo, se conti-
nuaron apoyando los programas y proyectos en marcha en las areas de electri-

cidad, agua y saneamiento e infraestructura vial.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 0 95,2
Soberano 95.2
Programas y proyectos de inversion - 95,2
Lineas de crédito contingente 120 -
Fondos de cooperacion 0,3 0,1
Total 120,3 95,3

APROBACIONES A FAVOR DE URUGUAY 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor Operacion
Republica Oriental del Uruguay-Ministerio  Linea de crédito contingente no
de Economia y Finanzas comprometida

Varios beneficiarios Otras operaciones con recursos de

cooperacion

Objetivo Monto  Plazo (aios)
Respaldar los esfuerzos del Gobierno Nacional en 120 18
a ejecucidn de su estrategia de gestion de deuda

publica mediante un instrumento preventivo de

financiamiento que provea recursos financieros al

pais en caso de no tener acceso a los mercados de

capitales internacionales en condiciones consistentes

con dicha estrategia.

Varios 03 Varios

Total

120,3



Desde el punto de vista
de la asistencia técnica,
durante 2010 CAF brindé
apoyo en varios temas de
interés estratégico para el
pais, entre los que destacan
la aprobacién de una
cooperacion técnica con
fondos de Proinfra por
USD 150.000 a favor de la
Corporacién Nacional para
el Desarrollo (CND), para
la realizacion de un taller en
temas de estructuracion y
evaluacion de proyectos de
asociacion publico-privada
en materia carcelaria. El
proyecto constituye uno
de los pilares de la ley
de emergencia carcelaria
introducida en este periodo
de gobierno. Asimismo, la
misma cooperacion técnica
hizo posible la realizacion
de un taller de capacitacion
sobre fideicomisos y fondos
fiduciarios.

De igual manera y

con miras a asistir en el
fortalecimiento institucional
de la Corporacién Vial del
Uruguay (CVU), CAF
otorgd una cooperacion
técnica no reembolsable
con fondos de Proinfra

por USD 35.000 para

la elaboracion de un
manual de procedimientos
de fiscalizacion de los
contratos de obras viales de

la CVU vy la capacitacién de

los directores de obra.

En materia de desarrollo
productivo, CAF otorgd
una cooperacidn técnica
por USD 124.000 a la
Asociacion Empretec

para el fortalecimiento e
internacionalizacion de
cadenas productivas del
sector granjero del pais,

la cual busca potenciar

las cadenas productivas
fruticola, de citricos y
apicultura.

En el area de desarrollo
social, con el objetivo

de fortalecer la inclusion
social y la integracion
comunitaria, aprobd una
cooperacion técnica por
USD 6.000 para el Sistema
Nacional de Orquestas
Juveniles e Infantiles de
Uruguay con la finalidad de
apoyar el fortalecimiento
del movimiento musical a
partir de la materializacion
del primer gran taller
itinerante de formacion
orquestal que congregara
a 120 jovenes de todo

el pais. Este proyecto se
enmarca en el Programa
CAF de Accidn Social por

la Musica.

Inauguracién de la Oficina Regional Sur de CAF en Montevideo

Danilo Astori, vicepresidente de la Republica Oriental

de Uruguay, y Enrique Garcfa, presidente ejecutivo de CAE Diciembre 2010



Programa de Apoyo al Sistema de
Transporte Masivo Nacional Proyecto Central Hidroeléctica Tocoma

Tepui, estado Amazonas
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2010 2006-2010

Aprobaciones 1.638 3.994

Riesgo soberano 1.638 3.803

Riesgo no soberano iR

Desembolsos 685 2.328

Riesgo soberano 685 2.328
Riesgo no soberano

2010

Cartera 2.228

Riesgo soberano 2.228

Riesgo no soberano




Durante 2010, CAF aprob6 operaciones a favor de Venezuela por USD 1.638
millones, que correspondieron en su totalidad a operaciones de riesgo soberano.

Destaca especialmente la suma de esfuerzos de CAF con el Gobierno Central
al poner a disposicioén recursos por USD 1.391 millones (85% del monto apro-
bado en el afo) para financiar la expansion de la infraestructura energética del
pais. En este sentido, la Institucion aprobd USD 500 millones al Programa de
Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Nacional, que incluye la rehabilitacién y
construcciéon de nuevas instalaciones de generacion térmica. Asimismo, destind
USD 600 millones para la planta hidroeléctrica Manuel Piar, que busca hacer
uso eficiente de las vertientes del rio Caroni en el Estado Bolivar, y continud
apoyando la ejecucion del Proyecto Termozulia I1I al otorgar USD 165 millones
para la construccion y puesta en operacion de la planta de generacion de ciclo
combinado ubicado en Maracaibo. Asimismo, aprob6 un crédito por USD 126
millones para el proyecto de construccion de sub-estaciones encapsuladas en la
zona urbana de Maracaibo. Los proyectos forman parte de las inversiones que
realiza el Gobierno Nacional para mejorar la capacidad de generacién eléctrica
del pais y satisfacer la demanda proyectada del sistema interconectado nacional
con mejores condiciones de seguridad.

Adicionalmente, CAF aprob6é USD 104 millones para la ejecucion del Progra-
ma de Apoyo al Sistema de Transporte Masivo, que busca solucionar los proble-
mas de movilidad, congestionamiento y ordenamiento de las ciudades, asi como
optimizar la confiabilidad y seguridad de los servicios que estin en operacion.

En el area de desarrollo social y ambiental, aprobé USD 140 millones para la
construccidn de la primera fase del Complejo de Accidn Social por la Mdasica
Simén Bolivar, en apoyo al Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e In-
fantiles de Venezuela. Cabe destacar que el proyecto de arquitectura, que fue
sometido a un riguroso concurso, constituye la mejor referencia en América
Latina para el desarrollo musical al brindar oportunidades de desarrollo a ninos
y jovenes mediante la creacion de espacios propicios para la formacion de va-
lores civicos, éticos y morales, el uso adecuado de su tiempo libre y la insercién
a una vida social constructiva.

Por otra parte, CAF continudé apoyando otros proyectos de desarrollo social
entre los que cabe mencionar el Programa de Modernizacion y Rehabilitacion
del Sector Agua Potable y Saneamiento, el Proyecto Nacional de Gestion y
Conservacidén Ambiental para mejorar las condiciones ambientales a través de
laboratorios regionales de analisis de calidad ambiental y de la optimizacién en
la gestién ambiental local, y el apoyo financiero al Sistema Yacamba-Quibor.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 1.635 684
Soberano 1.635 684
Programas y proyectos de inversion 1.135 384
Programaticos y SWAPS 500 300
Fondos de cooperacion 2,8 0,8

Total 1.637,8 684,8

APROBACIONES
POR AREA ESTRATEGICA 2010

Gobernabilidad
y capital social 0,.2%

Desarrollo social

y ambiental 8,5%

Infraestructura
econdmica 91.3%



APROBACIONES A FAVOR DE VENEZUELA 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor

Repiblica Bolivariana de Venezuela,
Ministerio del Poder Popular para el
Transporte y Comunicaciones

Electrificacion del Caroni (Edelca), filial de

Corpoelec

Republica Bolivariana de Venezuela,

Corporacidn Eléctrica Nacional (Corpoelec)

Repiblica Bolivariana de Venezuela, a

través de la Fundacion del Estado para el
Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e

Infantiles de Venezuela (Fesnojiv)

Repblica Bolivariana de Venezuela, a

través de Energia Eléctrica de Venezuela

(Enelven)

Repiblica Bolivariana de Venezuela, a

través de Energia Eléctrica de Venezuela

(Enelven), filial de Corpoelec

Varios beneficiarios

Operacion
Programa de Apoyo al Sistema de
Transporte Masivo Nacional

Proyecto Central Hidroeléctrica
Manuel Piar (Tocoma)

Programa de Fortalecimiento del
Sistema Eléctrico Nacional

Proyecto Complejo de Accidn Social
por la Musica Simdn Bolivar y su
entorno urbano

Proyecto Planta Termozulia Ill
(segundo préstamo)

Proyecto de construccidn de
subestaciones encapsuladas en SFé
en la zona urbana de Maracaibo

Otras operaciones con recursos de
cooperacion

Objetivo

Asistir al gobierno en el desarrollo y la optimizacion
de los sistemas de transporte masivo implantados
en (as principales ciudades del pais, en particular
del Metro de Caracas, para resolver problemas de
movilidad, congestionamiento y ordenamiento, y
mejorar la confiabilidad y seguridad de los servicios

en operacion.

Fortalecer y brindar mayor estabilidad y confiabilidad
al sistema eléctrico nacional, optimizando el
potencial hidroeléctrico del Bajo Caroni con un aporte
promedio de 12.100 6Wh/afio al sistema para cubrir
parte del déficit de la demanda de energia eléctrica

del pais.

Apoyar las inversiones efectuadas en proyectos del
sector eléctrico, incluidos en el Plan de Desarrollo
del Sector Eléctrico Nacional (PDSEN) para mejorar la
transmisin y distribucion eléctrica del pais.
Construir y equipar un espacio para desarrollar
actividades académico-musicales, culturales, y
académico-instrumental y coral, que permitan
mejorar las condiciones de vida de nifios, nifas y
jovenes, especialmente los mds desfavorecidos, a
través de actividades de inclusién social, integracion

comunitaria y de desarrollo humano.

Aumentar la confiabilidad y autonomia del Sistema
Eléctrico de Occidente mediante la generacion de
470 MW de potencia instalada adicional para atender
una demanda creciente en la regidn occidental del
Estado Zulia y aprovechar el uso de la tecnologia de
ciclo combinado de turbo vapor, que permita generar
electricidad adicional sin aumentar el consumo de

combustible fésiles.

Reforzar la red de transmision y distribucion de
energia eléctrica del Estado Zulia mediante la
construccidn de tres nuevas subestaciones eléctricas
en a zona urbana de Maracaibo, capital del Estado,
que permitan mejorar la continuidad y confiabilidad
del suministro del servicio eléctrico a los usuarios.

Varios

Monto  Plazo (snos)

104 12
600 18
500 12
140 18
165 18
126 15

28 Varios

Total

1.637,8



Durante 2010, CAF
otorgd USD 2,8
millones a Venezuela en
calidad de fondos de
cooperacion. Dichos
recursos se canalizaron
directamente a 10S
beneficiarios o a
través de los diversql
programas especial@s
que desarrolla la
Institucion.

Apoyo a Hidroven
en los estudios para
la ampliacion y optimizacion
de infraestructura y equipos
de plantas de potabilizacién
del pais.

Apoyo al Ministerio
del Poder Popular
para el Ambiente
y al Sistema Hidraulico
Yacambu-Quibor
en la evaluacidn de las
condiciones y estado
de situacion de las obras de
regulacion y trasvase del
Proyecto Yacambu-Quibor,
y en el analisis
de las previsiones y ajustes
necesarios para su entrada
en operacion.

Apoyo a la realizacion
del Concurso Nacional de
Anteproyecto para el Disefno
del Complejo de Accion
Social por la Musica Simén
Bolivar y su entorno.

R ealizacion de un taller
para la estructuracion del
Proyecto CAF para el
aprovechamiento de las
tecnologias de informacién
en el proceso de ensenanza-
aprendizaje de las
matematicas en América
Latina.

Apoyo al Programa
Igualdad de Oportunidades
de la Universidad Simén
Bolivar, que tiene por
objeto contribuir al

desarrollo integral de

jovenes en desigualdad de

condiciones para enfrentar
de manera exitosa la

educacion superior.

Aprobacion de la segunda
fase del Programa de
Formacion Humana,
Tecnologica y Laboral
Superatec bajo el
componente social del
Programa de Desarrollo
Integral Comunitario.

El programa busca
mejorar la capacidad
tecnologica y humana de

aproximadamente 1.500

jovenes y lograr su insercion

laboral positiva en las
comunidades de Antimano,
LaVega, Catia, Petare y
Cagua.

Apoyo al Plan de
Desarrollo Sostenible de
Infraestructura Social del
barrio La Moran, en el
cual se disenaran proyectos
socio-ambientales y de
infraestructura para el
empoderamiento de
las familias y grupos
organizados de la sociedad,
especialmente mujeres en
situacion de alto riesgo.

Aprobacion del Proyecto
Vision Revenga: un modelo
sostenible de Desarrollo
local para el fortalecimiento
institucional y apoyo
productivo mediante la
instalacion de capacidades
de autogestion en los
consejos comunales que
fortalecera la formacion
de capital humano en el
municipio Revenga.

Consolidacion del
Programa CAF de Accion
Social por la Musica,

dirigido principalmente



a ninos y jovenes con
€SCasos Iecursos.

Apoyo a la Fundacién
Procura de la Paralisis
para la implementaciéon
del primer taller de
luteria para personas con
discapacidad motora. La
iniciativa cuenta también
con el apoyo de los lutiers
de la Fundacién para el
Estado de Sistemas de
Orquestas Juveniles e
Infantiles de Venezuela.

Conformaciéon de
la Orquesta CAF de
Jovenes Latinoamericanos
en el marco de la
conmemoracion del
cuadragésimo aniversario
de la Institucién. La
orquesta contb con la
participacién de 230
musicos provenientes de
los 18 paises accionistas de
CAF, bajo la Direccidén del

Maestro Gustavo Dudamel.

Continuacién de la
formacion en oficios
de jovenes, en alianza
con la Agencia Espaiola
de Cooperacion
Internacional. A través de
esta iniciativa se ha dado
apoyo al adiestramiento de
jovenes en la Escuela Taller
La Guaira y la Escuela
Taller Coro.

MEDIO AMBIENTE

Apoyo al Modelo de
Escuelas Verdes para
Venezuela en el Marco
de la Educacion para la
Sostenibilidad ejecutado a
través de la Corporacion
Parque Tecnologico
Sartenejas. El objetivo de
este proyecto es disenar
un modelo de escuelas
verdes en el marco de
la Educacion para la
Sostenibilidad y de esa
experiencia, obtener
recomendaciones para
hacer efectiva su aplicacion
en otras regiones del pais
y de América Latina en
condiciones similares.

Evaluacion de riesgo
ambiental en la subcuenca
Mejias, Municipio
Antonio Pinto Salinas,
Estado Mérida, ejecutada
a través de la Alcaldia del
Municipio Antonio Pinto
Salinas.

Modelo de Gestion
Sostenible de Residuos
Sélidos Urbanos reciclables
del Municipio Chacao.

COMPETITIVIDAD
Promocién de la
capacidad emprendedora
a través del apoyo al
Concurso Ideas 2010.
Contribucién
al fortalecimiento
del ecosistema de
emprendimiento en
Venezuela, a través del
auspicio al XI Seminario
Internacional Red
Motiva: Universidad,
Emprendimiento y
Responsabilidad Social.
Fomento a la
competitividad del sector
industrial venezolano,
mediante el apoyo al
Seminario El Nuevo
Sistema Financiero
Internacional y su
Importancia para las
Economias Emergentes.
Desarrollo de
una estrategia de
transformacion
productiva orientada a la
diversificacién de la oferta
exportadora mediante
la celebracidon de la
Exposicion Comercial

Venezuela Productiva 2010.

Promocidn de
las capacidades
productivas, mediante la
participacién en el XVI
Encuentro Anual de la
Competitividad.
Fortalecimiento de una

vision empresarial integral

mediante el apoyo del
Dia del Comercio y los

Servicios Competitividad,

una visiéon positiva.

GOBERNABILIDAD

Capacitacion de 314
actores en el Programa de
Gobernabilidad y Gerencia
Politica. Suscripcion
de un convenio con la
Universidad Catolica
Andrés Bello (UCAB) por
octavo aflo consecutivo
para dar continuidad al
programa.

Suscripcidén de un
convenio con el Instituto
Universitario de Ciencia y
Tecnologia y capacitacidon
a 644 lideres naturales en
el Programa de Liderazgo
para la Transformacion.
Los lideres provienen de
39 municipios de Aragua,
Anzoategui, Bolivar,
Carabobo, Caracas,
Miranda, Sucre y Vargas.

Ejecucion del Programa
Regional para la
Actualizaciéon y Mejora
de la Gestion Local en la
alcaldias del Municipio
Cedeiio y Piar.



Refinanciamiento de generacidn Apoyo a la produccidn
eléctrica edlica en México de energia termoelétrica







Ante los efectos devastadores del terremoto que impactd a gran parte de Chile,
CAF aprobé una donacion por USD 250.000 para atender las emergencias y
necesidades de las poblaciones afectadas. A esta donacién se sumé el otorga-
miento de un financiamiento no comprometido de Atencion Integral de la
Emergencia Ocasionada por el Terremoto por USD 300 millones, orientado
a la atencion primaria de damnificados y a la restituciéon de servicios criticos,
tales como reparacién de hospitales, escuelas, infraestructura vial, agua potable,

energia y telecomunicaciones.

La relacién de CAF con Chile continu6 su proceso de fortalecimiento con
la aprobacidén por parte de la Camara de Diputados y el envio al Senado del
proyecto de acuerdo aprobatorio del Convenio entre el Gobierno y CAF para
el desarrollo de sus actividades en el pais, suscrito en Santiago el 15 de julio
de 2009. Al entrar en vigor el Convenio, CAF dispondra de las inmunidades y
privilegios que como institucidn financiera multilateral requiere para el inicio
de operaciones de apoyo al pais tanto al sector ptiblico como al sector privado.

APROBACIONES POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)
Aprobaciones

Préstamos mediano y largo plazo 0
Lineas de crédito contingente 300
Fondos de cooperacidn 0,4
Total 300,4

En Costa Rica, CAF renovo una linea de crédito a Banco Improsa, S.A. destina-
da a proveer financiamiento a las MIPyME en ese pais.

Adicionalmente, CAF otorg6 USD 50.000 en calidad de fondos de cooperaciéon
dirigidos a atender a las emergencias y dafios materiales ocasionados las lluvias.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 0 0
Lineas de crédito (empresas y bancos) 10 -
Fondos de cooperacion 0,05 0,3
Total 10,05 0,3

Durante el ano, CAF llevd a cabo una agenda dinamica de promociéon de
negocios y atracciéon de la inversion hacia América Latina. Adicionalmente,
continud con la organizaciéon y participacion en eventos asi como con visitas
a organismos publicos y privados y a las instituciones de la Unién Europea en
Bruselas, que dieron mayor visibilidad a la Instituciéon en el mercado europeo.

Destaca la participacién en las reuniones para la firma del memorando de en-
tendimiento Unién Europea-CAF en Bruselas, el ingreso al instrumento Latin
America Investment Facility (LAIF) de la Comision Europea, la renovacion
de la plataforma Iberoamérica empresarial entre CAF y el grupo Unidad
Editorial, la presentaciéon de CAF en Portugal tras el ingreso de dicho pais a la



Institucién en un seminario y en reuniones con altas autoridades del los sec-
tores publico y privado de ese pais, la Cumbre Europa-América Latina cele-
brada en Madrid, la participacién en el XII Foro de Latibex, el encuentro
del Inter-American Dialogue (SEGIB) sobre relaciones trilaterales América
Latina-Estados Unidos-Unién Europea, la Asamblea del FIDA en Roma, la
Asamblea Anual del Forum Crans Montana en Bruselas, y el Seminario
Iberoamérica invierte CAF-SEGIB y otras instituciones cooperantes.

Durante 2010, CAF aprob6 un préstamo a largo plazo a la empresa West
Kingston Power Partners hasta por USD 10 millones, con el objeto de financiar
parcialmente la construccion de una planta termo generadora de 65,5 MW en
Kingston. Con ello, la Institucion apoya iniciativas que estimulen el crecimiento
del sector productivo y la competitividad del pais. El proyecto, con una inversion
total de USD 131,7 millones, estd disefiado para asegurar la estabilidad en el
suministro de energia, reducir las tarifas de energia al detal y disminuir las pérdidas
en transmision. Una vez en operacion, la planta vendera la energia generada a la
empresa distribuidora de energia local Jamaica Public Service Company.

APROBACIONES POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)
Aprobaciones

Préstamos mediano y largo plazo 10
No soberano 10
Total 10

Durante el ano, la Institucion realizd una emisiéon de papeles bursatiles en
México por un monto equivalente a USD 320 millones. La transaccién cons-
tituy6d la primera operacién de CAF en ese pais con el fin de fortalecer al
mercado mexicano de capital y su capacidad para apoyar el desarrollo nacional.
Adicionalmente, renovd una linea de crédito rotativa a favor de la institucion
financiera Compartamos y aprob6 un préstamo por USD 25 millones a la
empresa Eurus para un proyecto de generacion edlica.

Por otra parte, CAF apoy0 la realizacién del II Congreso Latinoamericano y
Caribeno de Ciencias Sociales, organizado por la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO). El evento propicid el didlogo y la reflexion sobre
temas vinculados a América Latina.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 25 20
No soberano 25 20
Lineas de crédito (empresas y bancos) 10 -
Participaciones accionarias - 2,1
Fondos de cooperacidn 0,1 0,3

Total 35,1 22,4



Tras el ingreso de Portugal como accionista de CAF en 2009, la Institucién

dirigié acciones para fortalecer las relaciones de ese pais con América Latina.

En este sentido, firmé un memorando de entendimiento con la Agéncia
para o Investimento ¢ Comércio Externo de Portugal (AICEP) que busca
el apoyo de ambas instituciones en objetivos de interés mutuo. El acuerdo
con la AICEP se concentrara en temas de desarrollo sostenible e integracion.

Adicionalmente, realizd el seminario Accién de CAF en América Latina en
la sede del Ministerio de Estado y Finanzas, en el cual representantes del
gobierno y empresarios tuvieron la oportunidad de conocer el trabajo de la
Institucion.

Durante 2010, CAF aprob6é USD 291.000 con recursos de cooperacion téc-
nica para fortalecer la infraestructura educativa técnica en el area turistica. La

ejecucidn se llevard a cabo en el Politécnico Santa Cruz, Municipio de Santa
Cruz del Seibo.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 0 4b
Seberano - 16
Programas y proyectos de inversidn - 16
No soberano - 29
Fondos de cooperacion 0,3 0,1
Total 0,3 45,1

Adicionalmente, finaliz6 el proyecto de capacitacion en profesiones técnicas a
jovenes en riesgo de exclusion social al ofrecerles oportunidades de formacion
y desarrollo. El proyecto, ejecutado por la Fundacién Adopem, logrd capacitar
a 837 jovenes en oficios tales como auxiliar de contabilidad, asistente adminis-
trativo, vendedor auxiliar y técnico en digitacién, con una tasa promedio de
insercion laboral del 60%.

APROBACIONES Y DESEMBOLSOS POR PRODUCTO 2010
MULTINACIONAL
(en millones de USD)

Aprobaciones Desembolsos
Préstamos mediano y largo plazo 0 0
No soberano 0 -
Lineas de crédito (empresas y bancos) 215 164
Lineas de crédito contingente 200 -
Participaciones accionarias 43 18,5
Fondos de cooperacidn 14,9 11

Total 472,9 193,6

OTROS PAISES ACCIONISTAS

APROBACIONES
POR AREA ESTRATEGICA 2010

3.2%
Gobernabilidad
y capital social

b4.5%

Sectores productivos,
de servicios y comercio

internacional

423%
Desarrollo social
y ambiental



APROBACIONES A FAVOR DE OTROS PAISES ACCIONISTAS 2010 (en millones de USD)

Cliente/Ejecutor

CHILE

Repiblica de Chile, a través del Ministerio
de Hacienda

COSTARICA
Banco Improsa

Varios beneficiarios

JAMAICA
West Kingston Power Partners (WKPP)

MEXICO
Banco Compartamos

Eurus S.APIL de C.V.
Varios beneficiarios

REPUBLICA DOMINICANA
Varios beneficiarios

MULTINACIONAL
Paises accionistas de CAF

Abengoa, Grupo Abengoa

Latin America Agribusiness Development
Corporation, S.A. (LAAD)

American Energy Fund I LP, TRG Latin
America Private Equity Fund I,
Microfinance Growth Fund (MiGroF)
Banco Latinoamericano de Comercio
Exterior (BLADEX), Corporacidn
Interamericana para el Financiamiento de
Infraestructura (CIFI)

Varios beneficiarios

Operacion

Facilidad de financiamiento no
comprometida para la Atencion
Integral de la Emergencia ocasionada
por el Terremoto en Chile

Linea de crédito rotativa no
comprometida

Otras operaciones con recursos de
cooperacion

Préstamo senior a largo plazo

Linea de crédito revolvente no
comprometida y rotativa

Préstamo no soberano de largo plazo
Otras operaciones con recursos de
cooperacion

Otras operaciones con recursos de
cooperacion

Facilidad de financiamiento no
comprometido para el Apoyo Solidario
a la Repuiblica de Haiti

Linea rotativa no comprometida con
garantia

Linea de crédito rotativa no
comprometida

Inversidn Patrimonial en el Fondo
American Energy Fund I L.P.

Linea de crédito comprometida

rotativa

Otras operaciones con recursos de
cooperacion

Objetivo Monto
300,4
Financiar la atencidn integral de la emergencia 300,4
ocasionada en Chile por el terremato del 27 de febrero
de 2010, que comprende obras para mitigar los
impactos de los desastres naturales sobre el capital
fisico, natural y social.
10,05
Financiar a la PyME. 10
Varios 0,05
10
Apoyar la produccidn de energia a través de plantas 10
termoeléctricas instaladas en barcazas a la orilla del
mar, al oeste de Kingston.
35,1
Financiar a la PyME. 10
Financiar un proyecto de generacion eléctrica edlica. 25
Varios 0.1
0,3
Varios 03
472,9
Financiar proyectos en las dreas de infraestructura 200

econdmica y social, servicios basicos y medio

ambiente, para la reconstruccion del pais ante el

efecto catastrdfico del terremoto del 12 de enero de

2010.

Apoyar proyectos para el desarrollo sostenible de 90
los sectores de infraestructura, medio ambiente y

energia, a través del Grupo Econdmico Abengoa.

Apoyar el financiamiento a sectores agricolas de los 10
paises accionistas de CAF.
Invertir en companias de mediano tamaio con gran 33

potencial, con la posibilidad de invertir en diversos

proyectos en la region.

Financiar operaciones de comercio exterior y 125
proyectos de infraestructura en la region.

Varios 149

Plazo (aros)

18

Varios

19
Varios

Varios

Varios

Varios

Total

828,3



Acerias Nacionales de Ecuador
Vifia Undurraga

Puente sobre el rio Limén
Gasoducto Bolivia-Brasil
Sistema de Interconexion

Eléctrica Brasil-Venezuela

Renovacién urbana de

Guayaquil

Taller Escuela Sucre

Taller Escuela Coro
Competitividad en el sector
.'\U[()l“()[l'iz

Cluster de uvas, vinos y singanis

Cluster hortofruticola

Ron Premium venezolano
Corredor vial Bogoti-
Buenaventura

[Gnel La Linea

Puertos de Primera

Transporte Masivo Urbano
Corredor vial Santa Cruz-
Puerto Sudrez

Accién Social por la Mtsica
Irrigacién y generacion
hidroeléctrica Olmos

Sembrando Gas

PRESENTA 40 INICIATIVAS EMBLEMATICAS DE ESTE PERIODO

Transmilenio

Corredor Interoceanico Sur
Accioén Social por el Deporte
Apoyo al sector energia
Centrales hidroeléctricas del

Bajo Caroni
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RECONOCIMIENTOS

REFLEXION ESTRATEGICA

GRAN CONCIERTO ANIVERSARIO

MUESTRA DE ARTE IBEROAMERICANO

DEPORTE E INTEGRACION

EXPOSICION ANIVERSARIO




CAF inicia operaciones en 1970 por acuerdo de los gobiernos de Bolivia,
Chile, Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela, con el objeto de convertirse en
un importante instrumento financiero del proceso de integracion de los paises
miembros del Grupo Andino. Un afio antes se firmaba el Acuerdo de Integra-
cién Subregional, conocido como el Acuerdo de Cartagena, que contempla-
ba, entre otros aspectos, la liberacién comercial y la programacién industrial
conjunta. Dicho acuerdo habia sido precedido, a su vez, por la Declaracion de
Bogota en 1966 y por la suscripciéon del Convenio Constitutivo de CAF en
1968. De esta manera, el Grupo Andino hacia realidad un ideal contemplado

por los paises de la subregion.

En su Convenio Constitutivo, CAF se adheria a los principios consignados en
el Tratado de Montevideo, en la Carta de Punta del Este, en la Declaracion
suscrita en Bogota y en la Declaracién de los Presidentes de América en Punta
del Este. Asimismo, manifestaba la necesidad de que cada uno de los paises
signatarios de la Declaraciéon de Bogota se propusiera como objetivo la crea-
ci6n de condiciones econémicas mas adecuadas para participar en un mercado
comun latinoamericano, y el deseo de lograr el crecimiento armoénico y equi-

librado de la subregion.

La accion mancomunada de los paises de la subregion era considerada impor-
tante para lograr su desarrollo junto a las demas naciones latinoamericanas que
integradas conformarian un mercado comun.

En este contexto, las primeras iniciativas financiadas por CAF tenian funda-
mentalmente un contenido integracionista. En su primera década, la Institu-
cibén financia principalmente proyectos de expansion dirigidos en su mayoria a
empresas pequeias del sector privado con el propdsito de que estas aumenten
su productividad y exporten a los paises andinos. En 1972, otorga el primer
préstamo para financiar un proyecto de integraciéon fisica entre dos de sus
paises accionistas.

Durante esos primeros anos, CAF celebra convenios de cooperacién con otros
organismos nacionales y multilaterales de desarrollo a los fines de gestionar
financiamientos a largo plazo que permitan la ejecucién del programa de tra-
bajo de su primer quinquenio.

En 1974 se establece el Sistema Andino de Financiamiento del Comercio
(Safico), fruto del esfuerzo de CAF para crear un mecanismo que fomente y
financie el comercio de los paises accionistas y fortalezca la integracién subre-
gional a través de la expansion y diversificacidon de las exportaciones.

En 1975 CAF inicia una nueva etapa de consolidaciéon administrativa e insti-
tucional en la que establece nuevas metas para sus operaciones activas y pasivas
y hace énfasis en la necesidad de captacion de recursos financieros y técnicos

y de promocién de proyectos.



En 1976 se firma un convenio de armonizacién de politicas financieras, mo-
netarias y cambiarias que conducira al establecimiento del Fondo Andino de
Reservas en 1978 y luego se convertird en el Fondo Latinoamericano de
Reservas.

En 1979 CAF reorienta su politica de promocién y otorgamiento de créditos
para cubrir proyectos de prioridad nacional para el desarrollo de los paises
accionistas. Ese mismo afio se crean el Consejo Andino de Cancilleres y el
Parlamento Andino.

En la década de los ochenta se concretan nuevos esfuerzos de integracion lati-
noamericana, entre los que destaca la suscripciéon del Tratado de Montevideo
mediante el cual se crea la Asociacion Latinoamericana de Integracién (Aladi),
conformada por Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México,
Paraguay, Pert, Uruguay y Venezuela. La nueva asociacion es el resultado de
transformar la antigua ALALC, creada en la década de los sesenta, en un orga-
nismo de integracién regional mas flexible. La Aladi hace posible la adhesion
de otros paises al Tratado de Montevideo.

A inicios de esa década, el Directorio de CAF aprueba una nueva politica ope-
rativa que le permite ampliar su campo de accién y consolidarse, no s6lo como
el brazo financiero del proceso de integracion andina sino también del desa-
rrollo de sus paises accionistas. Asi, la Institucion financia los primeros proyec-
tos de desarrollo energético, entre los que se citan un proyecto de generacion
eléctrica a favor de Ecuador, una interconexion eléctrica a favor de Bolivia y
el financiamiento de una red de gasoductos en Colombia. Al mismo tiempo,
comienza a incursionar en el area social y suscribe convenios de cooperaciéon
con el FIDA, el Fondo OPEP y el Programa Mundial de Alimentos, lo que la
inicia en un rol como administradora de fondos para la ejecucion de proyectos
financiados por otras instituciones.

No obstante, la crisis econdémica de la década de los ochenta conduce a un
estancamiento de los procesos de integracién hasta que se logra un cambio en
la orientacion del Grupo Andino que impulsa decisivamente nuevos esque-
mas de integracion. CAE alineada con la vision del Grupo, adopta una serie
de estrategias destinadas a fortalecer sus recursos y sus campos de acciéon. En
efecto, en diciembre de 1989 duplica su capital autorizado y resuelve invitar a
otros paises latinoamericanos a participar en su membrecia. Esto se traduce en
la incorporacién de México como accionista en 1990, a la que le siguen Brasil
en 1992, Trinidad y Tobago en 1994 y Jamaica, Panama y Paraguay en 1997.

En la década de los noventa, la Institucion inicia también un importante pro-
grama de captacion de recursos en los mercados de capital con el fin de ampliar
su contribucién a los paises accionistas. Su presencia activa en los principales
mercados internacionales refuerza significativamente su fortaleza financiera y
aumenta su capacidad de apoyo al desarrollo e integracion de la region.

En 1993, obtiene por primera vez calificaciones de riesgo con grado de inver-
sion. Desde entonces, afo tras afo, los ratings asignados a CAF la han posicio-
nado como el emisor frecuente latinoamericano con las mas altas calificaciones
de crédito. A través de los anos, la Institucion alcanza un optimo desempeno
financiero, gracias al cual hoy mas del 95% de los fondos de financiamiento

proviene de fuentes internacionales, lo que permite una mayor disponibilidad



de recursos para apoyar a los paises accionistas en el financiamiento de proyec-
tos de mayor envergadura.

La entrada al nuevo milenio marca el inicio de una nueva etapa de transfor-
macién. CAF expande su accién hacia el resto del continente y se consoli-
da como uno de los principales organismos multilaterales de desarrollo de
América Latina. Argentina y Uruguay se convierten en accionistas en 2001
seguidos por Costa Rica y Espana en 2002 y Republica Dominicana en 2004.

La evolucion de los procesos integracionistas en la region inspira la modifi-
cacién del Convenio Constitutivo de la Institucioén para permitir la incor-
poracién de otros paises latinoamericanos como accionistas de la Serie A.
De esta manera, Argentina, Brasil y Uruguay se incorporan como miem-
bros plenos en 2007, afio en que CAF abre su primera oficina regional en
Europa. En 2008, Panama y Paraguay se suman a la membrecia plena, y en
2009 Portugal se convierte en el segundo accionista de la Institucién de la
Unién Europea.

Ese mismo ano, y con miras a sustentar su creciente proyeccion latinoamericana,
el Directorio de CAF y la Asamblea de Accionistas aprueban de manera una-
nime y en forma expedita un significativo aumento de capital por USD 2.500
millones, monto que duplicard su capital pagado.

En 2010, la Institucién inaugura su oficina regional en Montevideo. Junto
al inicio de operaciones en la oficina regional de Panama, la apertura de esta
nueva sede en el sur del continente forma parte del proceso de descentraliza-
ci6n de operaciones que exigen las nuevas dimensiones institucionales.

CAF recibe varios reconocimientos durante el afio, entre los que destacan el
Best Multilateral Agency 2010 (Mejor Banco Multilateral 2010) otorgado por la
prestigiosa revista Latin Finance. Esta mencién se suma a las obtenidas como
Mejor Emisor de América Latina 1995 (Euromoney), Mejor Multilateral del
Ano 2000 (Latin Finance), Agencia Emisora del Ano 2003 (Euromoney), Me-
jor Emisiéon de Bonos para Financiar el Desarrollo 2003 (Emerging Markets)
y Mejor Multilateral 2003 (Latin Finance).

A lo largo de su historia, la Instituciéon ha ejercido un importante rol anti-
ciclico y catalitico en apoyo a las politicas y estrategias de los gobiernos de sus
paises accionistas. Muy especialmente a partir de la década de los noventa, su
gestion operativa muestra consistentemente cifras récord de aprobaciones y
cartera, con crecimientos mas que significativos.

El crecimiento y solidez alcanzado por la Institucién le permite financiar pro-
yectos de mayor envergadura. Desde los afios noventa, CAF se posiciona como
la principal fuente de financiamiento multilateral de infraestructura de sus
paises accionistas. Hoy dia, es también el organismo multilateral lider en finan-
ciamiento de energia de América Latina.

La participacién del sector privado ha estado presente en la cartera de pro-
yectos desde sus primeros afios de actividad, fruto del reconocimiento de la
importancia de crear sinergias entre el rol del Estado y el de los mercados para
propiciar y acelerar el desarrollo productivo de la region.



CAF propone una Agenda para el Desarrollo Integral que complementa su
gestion financiera y de negocios. Dicha Agenda tiene por objeto contribuir
con los paises accionistas al logro de un crecimiento alto, sostenido y de cali-
dad a través de una serie de programas estratégicos en las areas de infraestruc-
tura, desarrollo y sostenibilidad social, desarrollo ambiental, competitividad e
insercion internacional, entre otros.

A través de su agenda de investigacion y su condicion de foro, la Instituciéon
estd vinculada a los mas importantes think tanks, policy makers y comunidades
académicas desde una posicidn privilegiada. Desde esta perspectiva, contribu-
ye a modelar la visién de una agenda de desarrollo que permita afianzar su rol
de apoyo para que América Latina conquiste el lugar que le corresponde en
el escenario mundial.

En 2010, CAF conmemora su cuadragésimo aniversario en un ano de parti-
cular fortalecimiento y expansion. Su principal contribucién al debate sobre la
agenda de desarrollo regional es la reflexion estratégica sobre América Latina y
los desafios a los que debe enfrentarse la regidon durante las proximas décadas.
Dieciocho paises y 14 bancos privados de la regiéon conforman su estructura
accionaria. La Institucidon, convertida en un banco de desarrollo de América
Latina, contintia comprometida con el desarrollo sostenible y la integracién de
la regién, pilares de su mision.



PRINCIPALES INICIATIVAS FINANCIADAS POR CAF

ANO PAIS DESCRIPCION MONTO

DE APROBACION [en millones de USD)

197 Bolivia Préstamo a (a Republica de Bolivia para la instalacién de una red 1.3 Una de las primeras operaciones de CAF destinada a financiar (a
de silos para arroz en el Departamento de Santa Cruz. gjecucion de un proyecto.

1971 Ecuador Préstamo a la empresa Ecuatoriana de Atin, SA. (Ecuatin) para 0.5 Uno de los primeros préstamos otorgados a una empresa privada
el financiamiento de un complejo pesquero que efectuara la de cardcter multinacional andino que contaba con capitales de
captura, enfriamiento y congelamiento de atdn tropical. Ecuador y de Chile.

1972 Bolivia Préstamo a la empresa Inversiones Generales, SA. (Ingesa) para 0.18  Primer préstamo concedido a una empresa privada en Bolivia.
financiar un incremento de capital de trabajo en una fabrica de
bicicletas.

1972 Venezuela Préstamo a la empresa Puente sobre el Rio Limdn, C.A. para 302 Primer préstamo de integracion fisica entre dos paises miembros
financiar (a construccidn del puente sobre el Rio Limdn, que de CAF.
facilitarfa la conexion terrestre entre Colombia y Venezuela.

1973 Chile Operacidn de arrendamiento financiero para la adquisicién de una 8.50-11,00  Primera operacidn de arrendamiento financiero realizada por CAF.
aeronave B-707-320C para LanChile.

1973 Venezuela Préstamo a la empresa Moldeados Andinos, C.A. (Molanca) para 1,82 Primer préstamo otorgado a una empresa privada en Venezuela
a instalacion de una fabrica de articulos de pulpa moldeada para destinado a financiar instalaciones orientadas a la exportacion al
huevos y alimentos, tanto para el mercado interna como para Grupo Andino.
exportacidn a los paises accionistas de CAF.

1974 Colombia Préstamos a la empresa Mondmeros Colombo-Venezolanos, S.A. 5,42 Primer préstamo en una larga y fructifera relacion entre CAF y esta
para financiar a instalacion y capital de trabajo de un aumento empresa binacional de Colombia y Venezuela.
de utilizacion de su capacidad instalada de caprolactama y
fertilizantes.

1974 Chile Préstamos a Vifia Undurraga, S.A. para financiar (a construccion 2 Uno de los primeros préstamos otorgados a una empresa privada
de un edificio industrial para las ltimas etapas de la produccion en Chile, orientada a a exportacion al Grupo Andino.
de vino, maquinaria para embotellamiento y capital de trabajo,
dentro de un proyecto de ampliacidn.

1975 Bolivia Préstamo a la Empresa Nacional de Telecomunicaciones de 413 Primer préstamo para un proyecto de telecomunicaciones.
Bolivia (ENTEL-Bolivia) para la instalacion de una estacion terrena Posteriormente, CAF financid proyectos similares en Ecuador, Perd
de microondas. y Venezuela.

1975 Ecuador Préstamo a la empresa La Cemento Nacional para financiar obras 11 Primer préstamo a esta empresa privada en Ecuador, con la cual
civiles y equipos para la construccidn de una nueva planta. CAF ha mantenido una extensa relacidn.

1976 Ecuador Préstamo a la empresa Palmeras de los Andes, S.A. para financiar 2,35 EL primero de varios préstamos otorgados a diferentes empresas
el desarrollo, formacin y mantenimiento de aproximadamente de Ecuador y Perd para la plantacion de palma africana destinada
2.700 hectdreas de palma africana. a la produccion de aceite comestible.

1978 Pert Préstamo a Petroleos del Perd (Petropert) para financiar la 20 Primer préstamo destinado a financiar (a construccion de
construccion del oleoducto norperuano. oleoductos. Posteriormente, CAF financié otros proyectos similares

en Bolivia y Ecuador.

1978 Colombia Préstamo a la Empresa Colombiana de Petrleos (Ecopetrol) para 38,61 Esta operacidn daba apoyo al desarrollo tecnoldgico propio,
financiar la ampliacion de su refinerfa de petroleo localizada que era propiciado por las autoridades de la integracidn andina.
en Cartagena. EL proyecto inclufa el disefo de una unidad Hubiese resultado dificil a Ecopetrol obtener financiamiento de
viscorreductora que serfa realizado por ingenieros de la empresa. la banca comercial e incluso de (a multilateral, pues hubiesen

exigido al menos una opinidn favorable de una reputada firma
de ingenierfa internacional sobre el disefio realizado por esta
empresa.

1983 Ecuador Préstamo al Instituto Ecuatoriano de Electrificacion (Inecel) para 14 Primer financiamiento de CAF para un proyecto de generacion
financiar obras complementarias del proyecto hidroeléctrico eléctrica. A través de su historia, CAF ha financiado muchos
Paute, Ftapa |, Fases Ay B. proyectos similares en sus paises accionistas.

1984 Ecuador Préstamo a a Repiblica de Ecuador para financiar parcialmente 389 Primera operacion orientada a financiar un programa de desarrollo

un Programa de Desarrollo Rural Integral en Guamote, provincia
de Chimborazo.

rural integral, mediante (a accidn concertada del créditoy la
asistencia técnica para el mejoramiento de (a infraestructura fisica
y sacial.



ANO PAIS DESCRIPCION MONTO

DE APROBACION (en millones de USD)

1985 Bolivia Préstamo a la Republica de Bolivia para financiar la ejecucion del 105 Primer préstamo destinado a financiar una interconexion eléctrica.
proyecto de interconexion Central-Oriental que seria realizado por Posteriormente, (a Institucidn ha financiado proyectos similares
la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE). en este pais, asf como en Argentina, Brasil, Costa Rica, Ecuador

y Venezuela.

1985 Colombia Préstamo a la empresa Monémeros Colombo-Venezolanos para 2.8 Este proyecto tenia dos particularidades que lo hacen destacable:
financiar un proyecto de produccion de 20.000 toneladas anuales i) permitiria suprimir una fuente de contaminacion del rio
de sulfato de sodio anhidro, a partir de yeso (sulfato de calcio) Magdalena, a través de la continua descarga de yeso que se venia
residual generado en el complejo petroguimico, el cual hasta realizando en su corriente y ii) el proceso de produccion habia sido
ese momento era descartado a través de descargas en el rio desarrollado por ingenieros de (a empresa, Lo que constituia un
Magdalena. desarrollo tecnoldgico propio.

1985 Peri Préstamo a a empresa privada LAR-CARBON C.A. para financiar 8.9 Elcarbdn pulverizado se suspenderia en agua para ser inyectado
a instalacion de una planta de tratamiento de carbdn destinado a en los hornos de clinker, sustituyendo asf el uso de fuel oil como
sustituir el consumo de fuel oil en dos plantas de cemento. combustible. En [ época en que se proyect esta planta, el

alto precio del combustible fosil justificé ampliamente esta
inversion. Posteriormente, cuando bajo apreciablemente el precio,
la empresa pasd por dificultades para cancelar el préstamo, que
fueron superadas cuando el precio volvid a elevarse.

1986 Peri Préstamo a la empresa Petroleos del Peri (Petropert) para 28,9 Primera operacién de crédito destinada a financiar proyectos
financiar el incremento de la produccidn de petréleo en los de explotacidn petrolera. En afios posteriores, CAF financid
yacimientos Laguna y Zapotal. operaciones similares en Argentina, Bolivia, Ecuador y Perd.

1987 Bolivia Préstamo a la Cooperativa de Teléfonos Automaticos de Santa 2915 Primer préstamo destinado a financiar proyectos de telefonia fija.
Cruz de a Sierra LTDA. [COTAS) para financiar parcialmente el Posteriormente, CAF financid proyectos similares en Ecuador y
Proyecto de Ampliacion del Servicio Telefdnico en el Area Urbana Pert.
de Santa Cruz de (a Sierra, que comprende 28.000 nuevas lineas
telefdnicas y cuatro centrales digitales.

1988 Ecuador Préstamo al Estado Ecuatoriano para financiar (a construccion 1 Préstamo destinado a un proyecto de integracidn fisica entre dos
del puente de concreto sobre el rio San Miguel, que conectaria naises accionistas de CAF, cumpliendo asf uno de los principales
Ecuador con Colombia. objetivos para los cuales esta Institucion fue creada.

1989 Colombia Préstamo a la empresa Promotora de Interconexion de 95 Primer préstamo destinado al financiamiento de gasoductos en
Gasoductos, S.A. (Promigds, S.A.) para el financiamiento del los paises accionistas de CAF. En afios posteriores, la Institucion
proyecto de Gasoductos Regionales, que tenia por objeto Llevar financio la construccidn de un gasoducto entre Bolivia y Brasil y
gas natural hasta ciudades medianas y pequenas de a regidn otro en Perd.
norte de Colombia.

1991 Colombia Préstamo a la empresa Establecimientos Comerciales, Ltda. para 1.9 Primera operacidn destinada a financiar un proyecto hotelero
financiar la ampliacion del Hotel Casa Medina en Bogota. especifico. Anteriormente, CAF habia otorgado préstamos

programa a entidades de desarrollo nacionales para financiar
proyectos turisticos, pero este fue el primer préstamo directo
otorgado por CAF para financiar un proyecto del sector turismo.
Posteriormente, a Institucion financid proyectos similares en
Bolivia, Ecuador y Perd.

1992 Venezuela Préstamo a CVG Electrificacion del Caron, C.A. (Edelca) para bb  Primer préstamo otorgado en Venezuela para la construccion de
participar en el financiamiento de [ Central Hidroeléctrica una central hidroeléctrica, que a su vez fue el segundo proyecto
Macagua II, con una capacidad de generacion de 2.548 MW. de aprovechamiento energético de la cuenca del Bajo Caroni.

CAF ha participado en el financiamiento de todos los proyectos
hidroeléctricos subsiguientes desarrollados en el Bajo Caroni,
tales como Caruachi y Tocoma.

1992 Venezuela Préstamo a la empresa Supermetanol, C.A. para el financiamiento 47 Primer préstamo financiado por CAF para un proyecto petroguimico
parcial de la construccidn de una planta productora de metanol ubicado en el Complejo Petroquimico General de Division José
grado quimico (proyecto Metanol I1) con capacidad de 2.000 Antonio Anzodtegui, localizado en el Estado Anzodtegui.
toneladas métricas por dfa.

1993 Venezuela Préstamo a la empresa Aceites y Solventes Venezolanos, S.A. 129 Primer préstamo con garantfas limitadas estructurado totalmente

(VASSA) para la construccion de una planta productora de aceites
blancos con grado medicinal.

por CAF, otorgado a una empresa privada de capital mixto.



ANO PAIS DESCRIPCION MONTO

DE APROBACION [en millones de USD)

1994 Colombia Préstamo a la empresa privada Proyectos de Infraestructura, S.A. 20 Primer préstamo destinado a financiar la construccion de
(PISA) para financiar parcialmente el proyecto de ampliacion de infraestructura vial mediante el sistema de concesién a una
la carretera Buga-La Paila, con la construccion de una segunda empresa privada.
calzada en b8 kilometros.

1994 Venezuela Préstamo otorgado a la Republica de Venezuela para el Proyecto 27 Primera operacién destinada a financiar en forma especifica un
de Saneamiento Ambiental del Lago de Maracaibo, que contempla proyecto de alcance netamente ambiental.

a construccion de interceptores, colectores y cuatro plantas
de tratamiento que procesarian el 98% de las aguas servidas
domésticas e industriales vertidas al lago.

1994 Venezuela Aval a la empresa CVG Ferrominera del Orinaco, S.A. para la 6.8 Primera operacidn de garantia o aval a una empresa para que
obtencion de un préstamo de Cobrasma de Brasil para concretar pudiese obtener un crédito extemo.
la importacion de 120 vagones para transporte de mineral de
hierro.

1995 Bolivia Préstamo a a Caja de Ahorra y Préstamo Los Andes, S.A. con 0.5 Esta operacion marcé el inicio de una serie de préstamos con
recursos del Fondo para el Desarrollo Humano (Fondeshu) recursos de CAF a instituciones intermediarias, que ofrecen
administrado por CAF para apoyar el otorgamiento de créditos a los microempresarios urbanos y rurales, que cuentan
microcréditos en la ciudad de EL Alto y en zonas rurales de con experiencia y tecnologias exitosas, en Bolivia, Colombia, Costa
Cochabamba. Rica, Ecuador, México, Panamd, Paraguay, Perd y Venezuela.

1995 Peri Préstamo a la Repiblica de Perd para financiar la rehabilitacion y 80 Primer financiamiento otorgado por CAF en Peri para carreteras
pavimentacion de 288 kilémetros de la Carretara Ilo-Desaguadero que forman parte de los ejes troncales del Sistema Andino de
a través de (a ruta Ilo-Moguehua-Torata-Mazocruz-Pichupichuni- Carreteras.

Desaguadero, asf como el mantenimiento de 65,5 kilometros
asfaltados.

1994 Brasil Préstamo a la Republica Federativa del Brasil para financiar 86 Primero préstamo que se otorgd a Brasil para financiar el Corredor
el proyecto de mejoramiento y pavimentacion de tramos de la de Integracion Vial Brasil-Venezuela.
carretara BR-174 entre Manaus y la frontera con Venezuela,
con una longitud de 970.5 kilémetros, una plataforma de nueve
metros de ancho y bermas de un metro.

1996 Colombia Préstamo a Financiera de Desarrollo Territorial (Findeter) 25 Primera operacion destinada a financiar un programa especifico
para financiar un Programa de Educacidn Privada, que inclufa para educacion. CAF ha continuado financiando programas de
inversiones en obras civiles, estudios y asistencia técnica para la educacion en Colombia y Ecuador.
construccién, ampliacion, adecuacion y remodelacidn de (a planta
fisica, mobiliario y equipo en instituciones educativas publicas y
privadas de los niveles basico, secundario y superior.

1997 Bolivia Préstamo A/B a la empresa privada Compafiia Boliviana de Energia 75 Primera operacion de cofinanciamiento estructurada mediante
Eléctrica, SA. (COBEE) para financiar el proyecto de Expansidn el mecanismo de préstamo A/B en la que participd CAF con
del Sistema Hidroeléctrico del Valle de Zongo, ubicado a b0 una porcién A de USD 30 millones y catalizé el riesgo politico
kilémetros de La Paz, con el objeto de aumentar la capacidad de a los cuatro bancos que participaron en el tramo B con USD 45
generacion en 63,2 MW. millones.

1997 Brasil Préstamo a la empresa Transportadora Brasileira Gasoducto 100 Financiamiento de un importante gasoducto que cambiaria la
Bolivia-Brasil para financiar el tramo brasilefio del gasoducto matriz energética de Bolivia y Brasil, el primer préstamo
Bolivia-Brasil. otorgado a Brasil para apoyar su integracidn energética con

Bolivia.

1997 Brasil Préstamo a la empresa Centrais Elétricas Brasileiras, S.A. b5 Primer préstamo en Brasil para financiar su integracion energética
(Eletrobras) para financiar el proyecto de interconexion eléctrica con Venezuela.
entre Brasily Venezuela.

1997 Ecuador Préstamo a la Republica de Ecuador para financiar parcialmente 245 Si bien esta operacién no fue histéricamente la primera otorgada
el Programa Social “La Esperanza”, que comprendia 49 proyectos por CAF dirigida a financiar programas sociales, su ejecucion
especificos mds un componente de fortalecimiento institucional. merece especial mencion, ya que al momento de concebirse, el

plan ya contenia proyectos especificos bien definidos.

1998 Panama Préstamo a la Republica de Panama para financiar un Programa 60 Primer préstamo de largo plazo otorgado a Panama para

de Infraestructura Vial en el Corredor Interocednico, que
contempla la construccidn, rehabilitacion y ampliacion de varias
carreteras principales del mencionado corredor.

financiar infraestructura vial que permitirfa conectar el Corredor
Interocednico con puertos y aeropuertos, centros de servicios
portuarios y de mantenimiento de barcos, zonas de ensamblaje y
centros de servicios urbanos y con (a ciudad de Panama.



ANO PAIS DESCRIPCION MONTO
DE APROBACION (en millones de USD)
2000 Colombia Préstamo A/B a la empresa La Sierra Leasing Co. para financiar 95 En este préstamo A/B, CAF participé con una porcidn A de USD 78
el proyecto de Optimizacion y Ampliacion de la Central millones, al catalizar el riesgo politico a los bancos participantes
Termoeléctrica La Sierra, perteneciente a Empresas Publicas de en el tramo B con un monto de USD 67 millones. La conversion de
Medellin (EPM), de 300 MW a 480 MW. EL proyecto contempla ciclo simple a ciclo combinado permitirfa optimizar los recursos
convertir la actual planta de ciclo simple a ciclo combinado. energéticos, por Lo que este proyecto Se convirtié en el primero a
nivel regional en recibir (a aprobacidn del panel de evaluacidn de
la United States Iniciative of Joint Implementation (USLI), la cual
o reconacid como reductor de emisiones de didxido de carbono,
al cumplir con los criterios del Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL) derivado del Protocolo de Kyoto.
2003 Costa Rica Préstamo a la empresa Refinadora Costarricense de Petroleo 30 Primer préstamo de largo plazo otorgado a Costa Rica para
(Recope) para financiar parcialmente a tercera etapa del proyecto financiar infraestructura de transporte energético. Cabe mencionar
Poliducto Limdn-La Garita, que incluye la construccion de 123 que en el financiamiento de este proyecto participé también el
kilometros de linea de poliducto y cinco estaciones de bombeo. Banco Centroamericano de Integracion Fcondmica (BCIE), o que
ha permitido fortalecer los lazos de trabajo con este importante
banco de desarrollo.
2004 Pert Préstamo a la empresa Concesionaria Trasvase Olmos, S.A. para 50 Primer préstamo otorgado a una empresa privada para la
el financiamiento parcial del Proyecto Olmos Etapa |- Obras de gjecucion de obras de trasvase de agua de una cuenca a otra.
Trasvase, el cual contempla el aprovechamiento de los recursos Hasta la fecha, CAF habia financiado otros proyectos de trasvase
hidricos de los rios Olmos, Huancabamba, Tabaconas y Manchara en Ecuador y Venezuela, pero todos habian sido ejecutados por
de a vertiente del Océano Atlantico, para la ampliacion de (a entidades publicas. y os préstamos habian sido, por o tanto, de
frontera agricola mediante (a irrigacion de tierras sin cultivar en riesgo soberano.
(a vertiente del Océano Pacifico.
2005 Bolivia Préstamo a a Repiblica de Bolivia para el financiamiento 180 Aungue CAF inici6 en 1986 su programa de financiamiento de
parcial del Proyecto Corredor Vial de Integracion Santa Cruz- proyectos de integracién vial en la regién con otra operacion en
Puerto Sudrez, que con sus aproximadamente 600 kilometros de Bolivia, este préstamo destaca por la importancia del proyecto al
longitud era uno de los tramos faltantes de la integracion fisica que estuvo dirigido. En efecto, la conexion terrestre entre Santa
suramericana. Cruz de a Sierra (Bolivia) y Corumbd (Brasil) es la opcion mas
directa y con mayor potencial econdmico y social para establecer
intercambios entre ambos paises y entre (a Comunidad Andina
(CANJ, Chile y el Mercosur.
2005 Colombia Préstamo a (a Republica de Colombia para el Fortalecimiento del 2477 Primer préstamo otorgado por CAF a un pais accionista, destinado
Programa Ampliado de Inmunizaciones en el periodo 2005-2008, en forma especifica a atender la salud.
el cual contribuird al aumento del acceso de (a poblacidn a
servicios de vacunacion en ese periodo.
2006 Argentina Préstamo a la Republica Argentina para el financiamiento 80 Préstamo destinado a financiar un proyecto de integracién vial
parcial del Proyecto de Rehabilitacion y Pavimentacidn del entre Argentina y Chile, alinedndose de esta forma con uno de
Paso Internacional EL Pehuenche, que busca desarrollar (a los objetivos fundamentales de a Institucidn, que es promover la
infraestructura vial de un paso estratégico para cruzar la integracion entre los paises de la region.
Cordillera de Los Andes entre Argentina y Chile.
2008 Panamd Préstamo a la empresa Autoridad del Canal de Panama (ACP) para 400 Uno de los préstamos de riesgo no soberano de mayor monto que
financiar parcialmente el Proyecto Integral de Ampliacion del ha concedido CAF. EL proyecto tendrd un gran impacto econdmico
Canal de Panamd. para el pais y para la region.
2009 Brasil Préstamo corporativo de largo plazo a la empresa Energimp, S.A. 40 Primera operacion para financiar proyectos de generacidn eléctrica
para financiar proyectos de generacion edlica en el pais. mediante el aprovechamiento de la fuerza de los vientos, lo que
contribuye a la generacidn de energia limpia.
2009 Per Préstamo de largo plazo a (a empresa Maple Etanol, S.R.L. para 65 Primer préstamo destinado a financiar a produccion de

financiar parcialmente el desarrollo de un complejo agroindustrial
para la produccion de cafa de azicar, con el objeto de producir
etanol anhidro como biocombustible para la exportacion
principalmente a Europa.

biocombustible. Forma parte de la estrategia de CAF orientada a
apoyar la produccidn de energias limpias alternativas. EL proyecto
presenta otros aspectos destacables, como (a instalacion de un
sistema de transporte y almacenamiento de agua, que utilizard

el recurso hidrico del rio Chira para convertir tierras dridas y no
trabajadas en la actualidad, en una de las plantaciones de cafia de
azdcar con los mayores niveles de productividad a nivel mundial.



En 1968, representantes de seis paises suscribieron

el Convenio Constitutivo de CAE Gonzalo Apunte, Tomas
Guillermo Elio, Jorge Valencia Jaramillo, Salvador Lluch, José
de La Puente y Héctor Hurtado, firmaron en representacion
de los gobiernos de las repablicas de Ecuador, Bolivia,
Colombia, Chile, Perti y Venezuela. En junio de 2010,

la Institucién rindi6 homenaje a quienes atin nos
acompanan durante los eventos aniversario que tuvieron

lugar en Caracas.

Durante estos cuarenta anos, cinco lideres han ejercido

la Presidencia Ejecutiva de CAE La Institucion reconocid
a Julio Sanjinés Goytia y a Galo Montafio Pérez, quienes
ocuparan el cargo durante los periodos 1976-1981

y 1986-1991, respectivamente.

De arriba a abajo:

Jorge Valencia Jaramillo
Salvador Lluch

José de la Puente Radbill
Galo Montario Pérez
Julio Sanjinés Goytia







Como parte de su contribucion a la tematica

de desarrollo de la region, CAF organiz una
importante reflexion estratégica en Caracas,

en la que miembros del Directorio, académicos,
hacedores de politicas ptblicas y representantes
de los sectores pablico y privado de la region
intercambiaron ideas sobre una vision de América
Latina hacia el afio 2040.

Adicionalmente, CAF presento la quinta edicion
de su Reporte de Economia y Desarrollo titulado
Desarrollo local: hacia un nuevo protagonismo de las
ciudades y regiones. El encuentro, celebrado en
Cartagena de Indias como parte de las actividades
conmemorativas del cuadragésimo aniversario,
contd con la participacidén de representantes de
los diversos grupos de interés vinculados a la

Institucion.
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El 8 de julio la Institucidn reunid en la Sala Rios Reyna del Teatro

Teresa Carrefio a mis de 200 musicos de su Orquesta Sinfénica CAF de Jovenes
Latinoamericanos provenientes de 18 paises. El concierto fue dirigido

por Gustavo Dudamel.

Los jovenes que integraron la orquesta son fruto del Programa CAF de Accién Social
por la Musica mediante el cual la Institucion ha promovido la formacién integral
de 40.000 ninos y jovenes, cerca de 400 maestros y 50 lutiers en nuestro continente.
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MUESTRA DE ARTE IBEROAMERICANO

El 6 de julio CAF inaugurd una exposicién en la que presentd 40 obras

de destacados artistas plasticos iberoamericanos. El evento, que forma parte

de las actividades organizadas con ocasioén del cuadragésimo aniversario de la
Institucion, tuvo lugar en la Galeria CAF ubicada en la Sede
de la Institucién en la ciudad de Caracas.




Carrera La Paz 3.600, sequnda edicion




Primer maratdn CAF, Caracas

DEPORTE
E INTEGRACION

Como parte del programa de actividades
vinculadas al cuadragésimo aniversario, la
Institucidn realizd la segunda edicion de la
Carrera La Paz 3.600 en Bolivia. Adicionalmente,
llevd a cabo el primer maraton CAF en la ciudad
de Caracas el cual contd con la participacién de

alrededor de 3.500 atletas. Ambos eventos buscan

promover la integracion a través del deporte.






EXPOSICION ANIVERSARIO

Al cierre del ano, la Institucidn inaugurd la exposiciéon 40 iniciativas
para el desarrollo sostenible en su Sede ubicada en la ciudad de Caracas.
Durante el evento, el Presidente Ejecutivo bautiz6 la publicacion
aniversario en presencia de miembros del Directorio y del cuerpo
diplomatico..

SOSTEMNIRILIO
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AGENDA CAF
PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL

La Agenda CAF para el Desarrollo Integral apunta al logro de un crecimien-
to alto, sostenido, sostenible y de calidad en América Latina: alfo para corregir
la brecha de desarrollo con respecto a paises de altos ingresos y compensar
por el crecimiento poblacional; sostenido para evitar que el crecimiento sea
erratico y volatil y para asegurar la continuidad del progreso econémico y
de las mejoras sociales en el tiempo; sostenible en sus dimensiones ambientales
y sociales, para asegurar la viabilidad intergeneracional del capital natural,
respetar la diversidad cultural y sustentar la gobernabilidad democratica en la
region;y de calidad,lo que implica que el crecimiento debe ser inclusivo, para
lo cual debe beneficiar a la mayor proporcion de la poblacién de una manera
asimétricamente equitativa a favor de los segmentos menos favorecidos, de
tal manera que reduzca la inequidad y la pobreza en la region.

El logro de este objetivo de crecimiento con calidad debe basarse en la pre-
servacion de los avances alcanzados en estabilidad macroecondmica, en la
mejora de la eficiencia microecondémica, y en un decidido impulso a inicia-
tivas que promuevan una mayor equidad e inclusién sociales y la reduccion
de la pobreza.

A su vez, la mejora de eficiencia y productividad microecondémicas debe
sustentarse en una transformacién de las economias de América Latina que
mejore su productividad y agregue valor a las ventajas comparativas nacio-
nales. Ello requiere aumentar la inversiéon en todas las formas de capital: el
humano, el social, el natural, el fisico, el productivo y el financiero, ya que la
Unica manera de aumentar la productividad y disminuir las brechas sociales
es a través de una mayor disponibilidad y calidad de las diversas formas de
capital, incluido muy especialmente el capital humano.

Por otra parte, para que el crecimiento econdémico sea menos dependiente de
las condiciones cambiantes del entorno econdémico internacional adquieren
especial importancia los multiples procesos de integracion e insercion regional
e internacional que estin en marcha en América Latina y que son promovidos,
apoyados vy, en algunos casos, anticipados por CAE En efecto, desde inicios de
la década de los noventa CAF se adelant6 a los procesos mas amplios de inte-
gracion suramericana y latinoamericana mediante una ampliacidn sustancial
de su accionariado, que hoy dia incluye 18 paises, lo que le permite jugar un
rol integracionista cada vez mis activo en la region.

Los procesos de integracion tienen dimensiones politicas, sociales y econo-
micas. En lo econémico tienen como propdsito, en primer lugar, el logro
de economias de escala que faciliten avances de eficiencia y productividad y
promuevan una inserciéon internacional competitiva y, en segundo lugar, el
desarrollo de mercados regionales integrados que, de hecho, se vayan con-
virtiendo en grandes mercados “internos” de los paises latinoamericanos, lo

que contribuye a disminuir la correlaciéon de los ciclos econémicos de los



paises de la regién con los ciclos internacionales, a fortalecer los actores eco-
némicos, a crear nuevas oportunidades de negocios e inversion y a mejorar
la capacidad de negociacién de la regién en instancias internacionales.

La accion de CAF en temas de integracion latinoamericana es multidimensio-
nal e incluye una diversidad de areas, tales como:

* Integracidn fisica regional

* Integracién y desarrollo fronterizos
* Integracidon econémica y comercial
* Integracidn energética

e Integracién financiera

* Integracién regulatoria y logistica

* Integracion cultural y social

» Cooperacién ambiental

* Promocién de enfoques concertados en negociaciones internacionales

Esta vision integrada del desarrollo sostenible y la integracion es producto
de un importante programa de investigaciéon y difusién del conocimiento en
temas de desarrollo y politicas publicas sustentado tanto en el esfuerzo inte-
lectual de la propia Institucién como en los procesos de interlocucion con
los sectores publico, privado y académico de América Latina. Los programas

estratégicos que se presentan a continuacidn responden a esta vision.

CRECIMIENTO
ALTO, SOSTENIDO
Y DE CALIDAD




AGENDA DE INFRAESTRUCTURA

La accién de CAF en infraestructura esta principalmente dirigida a mejorar
las condiciones de acceso y articulacion territorial en los paises accionistas,
asi como a integrar y articular los territorios de América Latina. Asimismo,
la accion de la Institucion estd orientada al desarrollo de la plataforma de
infraestructura basica en las ciudades de la region, y al apoyo al sector ener-
gia. A través de estas dimensiones, la Agenda de Infraestructura forma parte
tanto de la agenda de crecimiento econémico e insercién internacional de
los paises, como de la agenda de desarrollo social y superacion de la pobreza.

Adicionalmente, CAF trabaja en la bisqueda de mecanismos novedosos de fi-
nanciamiento para proyectos de inversiéon ptblica y privada, y apoya el disefio,
la preparacion y la estructuraciéon de nuevos proyectos, con asesoria especiali-
zada y recursos de cooperacion técnica.

A continuacién se presentan los principales programas estratégicos de la agen-
da de infraestructura.

PROGRAMA DE INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD

DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL

A través de este programa CAF promueve y apoya la transferencia de mejores

practicas en la intervencion de infraestructura vial en los paises de la region,

en busca de optimizar los recursos y su conservacion eficiente. Sus objetivos
incluyen:

» Apoyar la gestion del conocimiento, mediante la transferencia perma-
nente de experiencias, al mejorar la capacidad técnica y administrativa
de las instituciones publicas y privadas encargadas de la ejecucion de
proyectos viales.

» Divulgar mejores practicas en materia de infraestructura vial en las etapas
de planificacidn, estudios, disefios, obra, supervisiéon, mantenimiento y
operacion, mediante la publicacién de documentos técnicos (notas, bo-
letines, articulos, conferencias) y realizacidon de eventos (cursos, talleres,
seminarios).

» Incorporar recomendaciones y condiciones especiales en los programas y
proyectos viales financiados por la Institucién en los paises de la region,
relacionadas con los temas definidos en el programa, a objeto de optimizar
los recursos y la durabilidad, calidad y sostenibilidad de las obras.

» Identificar los diferentes modelos de contratacion de proyectos viales, al
reconocer sus bondades y ventajas, y divulgarlos entre los gobiernos de la
region.

El programa se enfoca en los siguientes temas, reconocidos como los de mayor
interés para los gobiernos nacionales y subnacionales:

INNOVACION TECNOLOGICA, INVESTIGACION Y FOMENTO DE MEJORES PRACTICAS
EN DISENO Y CONSTRUCCION DE OBRAS VIALES

Busca promover y facilitar el didlogo y divulgar conocimiento en temas re-
lacionados con la investigacidn, innovacién y desarrollo tecnoldgico para la
intervencion de la infraestructura vial mediante el uso de nuevas tecnologias,
especialmente asociadas al concepto de pavimentos econémicos y pavimentos
para vias de bajo volumen de trafico.

CAF PROMUEVE

Y APOYA LA
TRANSFERENCIA DE
MEJORES PRACTICAS
EN LA INTERVENCION
DE INFRAESTRUCTURA
VIAL EN LOS PAISES
DE LA REGION, EN
BUSCA DE OPTIMIZAR
LOS RECURSOS Y

SU CONSERVACION
EFICIENTE.




Como parte de este proposito, apoya la elaboracién de guias practicas para la
construccidén y mantenimiento de obras viales, y la actualizaciéon de especifi-
caciones técnicas y cursos de capacitacion, orientados a funcionarios puablicos,
consultores, constructores y proveedores.

Adicionalmente, presta especial interés y apoyo a la creacion de centros de
innovacién tecnologica.

MANTENIMIENTO VIAL

A partir de las experiencias de los paises de la regiéon CAF promueve progra-
mas de mantenimiento del patrimonio vial, que permitan el disefio de poli-
ticas, estrategias y planes de conservacion de la red vial urbana e interurbana.
Con este proposito, la Institucidn apoya a las agencias viales en los procesos
de ajustes a los esquemas institucionales existentes a nivel de los gobiernos
nacionales y subnacionales, con énfasis en el diseio de modelos novedosos
de contratacién que incorporen los conceptos de niveles de servicio, asigna-
cién de riesgos, largo plazo, sistemas de gestidén, aplicaciones ITS e investi-
gacion y desarrollo.

Otro de los aspectos impulsados con estas iniciativas es la generacion de em-
pleo asociada a la actividad de conservacion de la infraestructura vial.

SEGURIDAD VIAL

Como un componente del Observatorio de Movilidad Urbana, busca definir
acciones que fortalezcan las politicas, programas, estadisticas y proyectos en
materia de seguridad vial.

Asimismo, promueve la inclusién de las auditorias de seguridad vial en los
proyectos de vialidad urbana e interurbana financiados por CAE que permitan
incorporar condiciones que reduzcan la accidentalidad, tanto en la fase de
disefio como durante la construccion y la operacién de la via.

Por otra parte, CAF lleva a cabo eventos de caracter internacional para capa-
citar a funcionarios, consultores y contratistas en la realizacién de auditorias
de seguridad vial a los proyectos y apoya a los gobiernos en la elaboracion de
documentos técnicos sobre componentes de la infraestructura vial que contri-
buyen a la seguridad vial.

PROGRAMA DE ENERGIA SOSTENIBLE

Para CAF es importante que los recursos destinados al apoyo del sector ener-
gia contribuyan a la agregacién de valor y a las ventajas comparativas de Amé-
rica Latina en esta materia y, muy especialmente, para que las inversiones que
se requieren con urgencia contribuyan al logro de un desarrollo integral, en el
cual la energia sea un catalizador transversal a estos ejes.

A partir de un didlogo de la problematica sectorial con los paises accionistas el
Programa de Energia Sostenible pretende identificar barreras y oportunidades
para impulsar el desarrollo de sistemas energéticos sostenibles en los paises
de la regidn, con el fin de definir y promover lineas de accidn estratégicas en
materia energética.
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ARTICULACION DE REDES

PROMOCION DE PROYECTOS INTEGRADORES

APOYO A LAS ENERGIAS RENOVABLES

GENERACION DE CONOCIMIENTO

IMPULSO A LA CALIDAD Y COBERTURA DE LOS SERVICIOS ELECTRICOS

CONTRIBUCION AL DESARROLLO INSTITUCIONAL EN LA REGION Y A

LA FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

Los objetivos especificos del programa incluyen:

» Promover el desarrollo de proyectos integradores, actuando como cataliza-
dor de este tipo de proyectos dirigidos a crear o fortalecer ejes de desarrollo,
que sentaran las bases para constituir futuros mercados integrados.

» Impulsar la mejora de calidad y cobertura de los servicios eléctricos, a tra-
vés del fomento al desarrollo de politicas, acciones regulatorias, estrategias
comerciales y mecanismos de implementacion para ampliar la cobertura de
los servicios eléctricos y reducir pérdidas, entre otros.

» Apoyar al desarrollo de energlas renovables y la eficiencia energética, espe-
cialmente de pequenas centrales hidroeléctricas, biocombustibles, energia
edlica, entre otras, ademas de estudios y evaluaciones del potencial. Asi-



mismo, impulsar y apoyar la eficiencia energética tanto desde el lado de
la demanda como de la oferta, de manera de contribuir al escenario de
mitigacion del cambio climatico global.

Contribuir al desarrollo institucional en la region y a la formulacién de
politicas publicas, actuando como plataforma para el intercambio de ex-
periencias y conocimientos a nivel técnico-politico, en el cual se propicie
el desarrollo de politicas energéticas pragmaticas y cooperativas. Adicional-
mente, apoyar la realizacién de una planificacion indicativa a escala nacio-
nal y subregional que considere el uso eficiente de los recursos, asi como el
desarrollo de la infraestructura necesaria.

Impulsar la articulaciéon de redes nacionales y regionales especificas para la
creacion de conocimiento, intercambio de experiencias, apoyo en temas de
gobierno corporativo, entre otros, que impulsen o coadyuven a alcanzar un
equilibrio competitivo en el sector, y sirvan de catalizadoras de acciones
y esfuerzos en pro de una accion colectiva que genere sinergias entre los
actores en beneficio de los paises y el sector. Asimismo, el programa busca
promover el desarrollo de encadenamientos institucionales de servicios a la
industria con el objeto de generar tecnologia local.

PROGRAMA DE TRANSPORTE URBANO

A fin de atender el crecimiento constante de la urbanizacién en la regién y
las demandas sostenidas en el sector transporte, CAF ha desarrollado en los
Gltimos anos una agenda en materia de movilidad y transporte urbano que
responde, por una parte, al analisis que se desprende del trabajo sectorial vy,
por otra, a las distintas solicitudes de renovacion de los sistemas de transporte
urbano planteadas por gobiernos nacionales y subnacionales.

Dado que los distintos componentes de la movilidad son parte integrante de la
dindmica urbana, CAF busca que su asistencia y financiamiento propicien con-
diciones que permitan avanzar en la construccion de ciudades sostenibles en las

dimensiones ambiental, institucional, de infraestructura, econdémica y financiera.

Las areas urbanas de América Latina concentran gran parte de los problemas
sociales y ambientales que enfrentan los paises y su mejoramiento es uno de
los principales desatios que enfrenta la regién. En este marco de oportunida-
des de intervencion, CAF ha orientado sus esfuerzos a propiciar la reorgani-
zacion y consolidacion de redes de transporte publico, la modernizaciéon de
sistemas, la renovacién de marcos institucionales y la reduccion de externali-
dades negativas, en la bsqueda del fortalecimiento de la sostenibilidad de los
territorios urbano-regionales.

Adicionalmente, la Institucion brinda apoyo y asistencia en las fases de plani-
ficacidn y disefio de sistemas de transporte, asi como para iniciativas de reno-

vacidén institucional.

En materia de financiamiento, la demanda se concentra en la construccion
de infraestructura de transporte masivo (Bus Rapid Tiansport y metros). Los
recursos se dirigen fundamentalmente a llevar a cabo la obra civil, adquirir
equipamiento electromecanico y sistema integral.

Una de las iniciativas mas destacables de este programa es la consolida-
cion del Observatorio de Movilidad Urbana (OMU) para América Latina,

sMilenio




Aporte de CAF Total inversion
(Millones de USD) (Millones de USD)

1 Colombia: Corredor Vial Bogota-Buenaventura 4470 1.116,6
2 Ecuador: Enlace Amazdnico con Colombia y Pert (Carretera Troncal del Oriente) 93,8 1527
3 Ecuador: Proyecto Puente Segmental sobre el rio Babahoyo 1230 1339
4 Perd: Rehabilitacion del Ferrocarril Huancayo-Huancavelica 14,9 18,8
5 Venezuela: Enlace ferroviario de Caracas con (a Red Nacional 360,0 1.932,0
6 Venezuela: Apoyo a la navegacion comercial en el Eje Fluvial Orinoco-Apure 10,0 14,3
7 Brasil: Interconexion Vial Venezuela-Brasil 86,0 168,0
8  Brasil: Interconexion Eléctrica Venezuela-Brasil 86,0 2109
9 Venezuela: Estudios Ferrocarril Ciudad Guayana-Maturin-Estado Sucre 2.6 2.6
10 Venezuela: Estudios Carretera Ciudad Guayana (Venezuela)-Georgetown (Guyana) 0.8 0.8
11 Ecuador: Conexidn Trasandina Central 33,7 545
12 Ecuador: Corredor Trasandino del Sur 70,0 110,2
13 Ecuador: Puerto de transferencia internacional de carga en Ecuador en el Puerto de Manta 35,0 525,0
14 Perd: Corredor Vial Amazonas Norte 110,0 3280
15 Perd: Preinversion regidn fronteriza con Ecuador 53 8,7
16 Perd: Corredor Amazonas Central (tramo Tingo Maria-Aguaytia-Pucallpa) 35 13,6
17 Bolivia: Carretera Guayaramerin-Riberalta 42,0 b5
18 Brasil: Programa Vial de Integracidn, Estado de Ronddnia 56,4 134,2
19 Perd: Corredor Vial Interoceanico Sur (tramos 2, 3y 4) y garantias para estructuracién privada 1.004,5 2.091,0
20 Bolivia: Corredor Vial de Integracion Bolivia-Chile 1389 246,0
21 Bolivia: Doble Via La Paz-Oruro 250,0 2651
22 Bolivia: Corredor Vial de Integracion Santa Cruz-Puerto Suarez (tramos 3, 4 y 5) 280,0 5855
23 Bolivia: Corredor Vial de Integracion Bolivia-Argentina 3140 642,0
24 Bolivia: Corredor Vial de Integracion Bolivia-Paraguay 135.0 285,6
25 Bolivia: Programa vial la “Y" de Integracion 97.3 141.3
26 Bolivia: Rehabilitacidn carretera La Guardia-Comarapa 1,0 34,7
27 Bolivia/Brasil: Gasoducto Bolivia-Brasil 215,0 2.055,0
28 Bolivia: Programa de Apoyo al Sector Transporte PAST IV 204 323
29 Bolivia: Gasoducto Transredes 88,0 2628
30 Bolivia: Obras Viales Complementarias 70,0 730
31 Bolivia: Programa Sectorial de Transporte 150,0 0.2
32 Pert: Corredor Vial de Integracion Bolivia-Perd 489 176,6
33 Argentina/Brasil: Centro Fronterizo Paso de los Libres-Uruguaiana 10,0 10,0
34 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante vial Laguna La Picasa) 10,0 10,0
35 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante ferroviaria Laguna La Picasa) 35,0 50,0
36 Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (accesos al Paso Pehuenche, RN40 y RN 145) 106,7 188.1
37 Argentina: Interconexidn Eléctrica Rincon Santa Maria-Rodriguez 400,0 635,0
38 Argentina: Interconexidn Eléctrica Comahue-Cuyo 200,0 4140
39 Argentina: Programa de Obras Viales de Integracidn entre Argentina y Paraguay 110,0 182,0
40 Argentina: Extension Vida Util Central Nuclear Embalse 240,0 1.026,7
41 Brasil: Programa de Integracion Regional-Fase I. Estado de Santa Catarina 32,6 6,5
42 Uruguay: Megaconcesion de las principales vias de conexidn con Argentina y Brasil 25,0 136.5
43 Uruguay: Programas de Infraestructura Vial 240,0 7571
44 Uruguay: Programa de Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Nacional 150,0 621,0
45 Uruguay: Proyecto Central Térmica Punta del Tigre 28,0 165.4
46 Argentina: Pavimentacion RN81 90,2 126,2
47 Argentina: Acceso al Paso de Jama (Argentina-Chile) 54,0 54,0
48 Argentina: Estudios para rehabilitacion Ferrocarril Jujuy-La Quiaca 1.0 1.0
49 Argentina: Recuperacion y Mejoramiento del Ferrocarril General Belgrano 326,0 408,0
50 Bolivia: Programa Carretera Tarija-Bermejo 74,8 200,0
51 Paraguay: Rehabilitacion y pavimentacidn de los corredores de integracién RN10'y RN11y obras complementarias 19,5 419
52  Estudios para el mejoramiento de la navegabilidad, gestion institucional y esquema financiero de operacidn de la Hidrovia (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay) 0.9 11
53 Argentina: Programa de obras Ferroviarias de Integracion entre Argentina y Paraguay 100,0 166,0
54 Costa Rica: Programa de Inversiones en el Corredor Atléntico 60,0 80,2
55 Panama: Programa de rehabilitacion y mejoras viales de carreteras 80,0 125,6
56 Panama: Puente Binacional sobre el rio Sixaola b5 13,4
57 Panamé: Autoridad del Canal de Panamd, programa de expansion 300,0 5.250,0

TOTAL 71.324,2 23.623,1
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impulsado a partir de 2008 y cuyo lanzamiento oficial tuvo lugar con la
inauguracion de un portal de acceso publico que permitira mejorar la in-
formacion disponible tanto para las autoridades como para la academia y
la sociedad civil. Esta iniciativa comprende la constituciéon de una red de
autoridades, especialistas y académicos de 15 ciudades en América Latina
con el objeto de observar sistematicamente la movilidad de las ciudades con
métodos cientificos homologados. El OMU pone al servicio de la regiéon
informacién relevante, confiable y actualizada y genera una imagen perio-
dica de la movilidad de las principales ciudades. En este contexto, se han
iniciado ocho estudios en las areas de financiamiento, economia politica,
desarrollo institucional, gestién de transito, seguridad vial, energia y medio
ambiente.

Este Observatorio constituye un instrumento para el diseno de politicas publi-
cas eficaces y la priorizacion de proyectos y la gestion efectiva de los sistemas
de transporte. Adicionalmente, complementa el apoyo técnico y financiero
que CAF ofrece a los gobiernos de la regidn para la conceptualizacién, diseiio
e implementacién de proyectos de inversion.

PROGRAMA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Y cOMUNICACIONES (TICAF)

La globalizacion llega hasta donde llega Internet. La capacidad de crear ri-
queza en la base de la piramide, en lo local, es posible cuando esas comuni-
dades, adecuadamente organizadas y productivas, logran conectarse con los
mercados globales, avidos de nuevos productos y servicios especializados.

Esto es posible gracias a las nuevas tecnologias de informacién y comunica-
ci6n (TIC).

El programa TICAF tiene el proposito de contribuir a acelerar los efectos po-
sitivos de las TIC de los paises accionistas. Con el conocimiento adecuado, ya
es posible conectar las comunidades mas remotas con sus mercados, para desa-
rrollar educacion a distancia, o para mejorar su salud con telemedicina. No es
necesario esperar la maduracion de las tecnologias en los paises desarrollados
para adaptarlas, sino que ya es posible crear patrones de desarrollo integrales
mas eficientes y efectivos.

A través del programa, CAF dispone hoy de una fotografia de la regién en
tecnologias de informacioén y comunicacion. De esta manera, identifica los
principales dilemas y dispone de las mejores practicas para enfrentarlos. Esto
es el resultado de investigaciones en 10 paises de América del Sur y América
Central, asi como del desarrollo de un modelo técnico-econémico del pro-
ducto “carreteras con fibra”, que ha permitido entender las principales barre-
ras de estas tecnologias y facilitar su instalacién y despliegue. Esta politica de
carreteras con fibra ha sido la practica adaptada por Colombia y Perti como
politica oficial en el desarrollo de nuevas infraestructuras.

En el estudio elaborado se identificaron multiples barreras para la implemen-
tacidn de estas tecnologias. Entre todas, la desarticulacion de los sectores cons-
tituye uno de los principales desafios para el desarrollo. El estudio identifica
que donde ha habido un desarrollo integral de las infraestructuras de teleco-
municaciones, esto es, donde se han conectado a las poblaciones mas remotas,
urbanas o rurales, donde el capital humano estd motivado generando nuevos



emprendimientos, con empresas de uso intensivo del conocimiento, y donde
se han establecido las politicas publicas y los incentivos para la inversion y
el crecimiento, se ha generado una economia digital prospera, creadora de
empleos y de productos y servicios exportables, y se ha abierto un espacio de
inclusion social y tolerancia ciudadana.

De alli que TICAF oriente sus esfuerzos a evolucionar simultineamente en
cuatro dimensiones, a saber: infraestructura, capital humano, emprendimiento
institucional, y economia digital: productos y servicios TIC.

A objeto de medir los niveles de avance en estas cuatro dimensiones se de-
sarrollé el Indice Integral de desarrollo TIC, el cual califica a las naciones de
América del Sur de acuerdo a estos criterios.

El resultado de estudiar a fondo el estado de estas dimensiones permite
identificar las debilidades y fortalezas de cada pais. De esta forma, el progra-
ma TICAF ha desarrollado programas especificos ad hoc para abordar cada
dimensién de forma coordinada. Ello permitird ofrecer a los paises accio-
nistas soluciones a la medida de sus necesidades, con una visién integral que
combina estas cuatro dimensiones y maximiza los beneficios de las TIC en
el desarrollo sostenible.

ProGrAMA GEOSUR

La planificacién y el desarrollo de infraestructura fisica para la integraciéon
de América Latina requieren un acceso adecuado a informacién espacial de-
bidamente integrada, georeferenciada y estandarizada. La informacién debe
estar disponible para planificadores y tomadores de decisiones de una manera
sencilla y rapida, que permita su adecuado uso y su incorporacion a la planifi-
cacion de proyectos. A fin de cumplir con este cometido, CAF desarrolld en el
afo 2000 el sistema Coéndor, una primera herramienta informatica orientada a
identificar y prevenir los principales impactos ambientales y sociales asociados
a grandes proyectos de infraestructura en la regiéon andina.

A partir de 2007, continuando esta linea de accidn, inicia el desarrollo del
Programa GeoSUR. La iniciativa, liderada por CAF y el Instituto Paname-
ricano de Geografia e Historia (IPGH), utiliza la red de institutos geogra-
ficos latinoamericanos para colocar a disposicion del puablico informacion
geografica de América Latina Gtil para planificar y analizar actividades de
desarrollo. Los servicios Web desarrollados o auspiciados por GeoSUR ofre-
cen acceso a mapas oficiales, fotos aéreas y datos geograficos elaborados por
los institutos geograficos de los paises en temas como topografia, hidrologia,
poblacidn, ciudades, medio ambiente e infraestructura, entre muchos otros.
GeoSUR los agrega y los coloca a disposicion del puablico a través de un
solo portal.

GeoSUR provee servicios geograficos en una plataforma Web que permite
a los usuarios obtener, localizar, consultar, manipular y analizar informacién
espacial sobre los paises latinoamericanos y sobre la regién como un todo. El
acceso a los servicios es libre y no requiere soffware especial para su uso. Todos
los servicios mencionados estin disponibles en www.geosur.info y han sido
desarrollados con el apoyo del Servicio Geoldgico de Estados Unidos y de
varios institutos geograficos de la region.

CAF HA ORIENTADO
SUS ESFUERZOS

A PROPICIAR LA
REORGANIZACION

Y CONSOLIDACION

DE REDES DE
TRANSPORTE PUBLICO,
LA MODERNIZACION
DE SISTEMAS,

LA RENOVACION

DE MARCOS
INSTITUCIONALES Y
LA REDUCCION DE
EXTERNALIDADES
NEGATIVAS, EN LA
BUSQUEDA DEL
FORTALECIMIENTO DE
LA SOSTENIBILIDAD
DE LOS TERRITORIOS
URBANO-REGIONALES.



El Programa cuenta, entre sus logros, con el desarrollo del primer portal geo-
grafico regional para América del Sur y con la puesta en funcionamiento de
un servicio de procesamiento topografico que es el primero en su tipo a nivel
mundial, por su extensién geografica y su alta resolucién. En la actualidad, mas
de 80 servicios de mapas de 20 instituciones participantes estan disponibles
para consulta en el portal GeoSUR, junto a mas de 8.000 fichas bibliograficas
descriptivas de los datos espaciales existentes.

Los datos geograficos disponibles en estos geo-servicios permiten el desarrollo
de nuevas areas de accion. Por ejemplo, la disponibilidad de un modelo de
elevacion digital de Ameérica Latina de alta resolucion, combinado con el uso
de datos hidrolégicos de alta calidad, ha permitido a CAF iniciar la evaluacion
detallada del potencial hidroeléctrico de algunas regiones de América del Sur,
como es el caso del Estado de Sao Paulo en Brasil.

Con una presencia consolidada en América del Sur, el programa ha iniciado
recientemente un proceso de expansion a Ameérica Central, el Caribe y Méxi-
co, con el objeto de sentar las bases tecnoldgicas de la primera infraestructura
de datos espaciales de América Latina.

PROGRAMA DE LOGISTICA Y COMPETITIVIDAD PORTUARIA

Y AEROPORTUARIA

La participacién de CAF en puertos y aeropuertos es de larga data y ha se-
guido de cerca la evolucion conceptual sobre este campo. A partir de estudios
realizados en el afo 2000 por la Universidad de Harvard y la Universidad
Politécnica de Valencia, se constatd la importancia de los puertos como nodos
logisticos en el comercio nacional e internacional de los paises andinos donde
constituyen plataformas por las cuales circula mas del 80% de los bienes ex-
portados e importados.

Posteriormente, CAF auspicid un estudio para evaluar la calidad de los servi-
cios portuarios prestados por los 17 puertos mas importantes de América del
Sur. El estudio revel6 que la ineficiencia de las cadenas logisticas portuarias
tenia el potencial de anular las ventajas competitivas de los paises de la region,
por lo que era necesario crear un programa que ayudara a mejorar la competi-
tividad portuaria. De esta conclusion se cred el Programa Puertos de Primera
(PDP), que comenzé a ejecutarse en Buenaventura y Cartagena (Colombia),
Guayaquil (Ecuador), El Callao (Pert) y Puerto Cabello (Venezuela). En la ac-
tualidad, el programa se ha extendido para incluir ademas a Altamira y Lazaro
Cardenas (México) y a Paita, Matarani y Punta Lobitos (Pert).

El PDP busca mejorar la competitividad portuaria, por lo que comienza por
definir la composicion de las comunidades portuarias, normalmente integra-
das por cientos de empresas y entes publicos. Una vez hecho este recono-
cimiento, se procede a una auditoria técnica y evaluacion de procesos, para
luego disefiar y proponer una reingenieria de los procesos logisticos portua-
rios. Esta mejoria de procesos de toda la comunidad portuaria puede producir
resultados dramaticos en cuanto a tiempo y eficiencia. En aquellos puertos
donde se ha logrado que la comunidad portuaria alcance un elevado nivel de
compromiso con la calidad se ha procedido a la puesta en marcha del sistema
de calidad integral conocido como la marca de garantia de servicios portuarios.
Este sistema, originario del Puerto de Valencia, ofrece garantias de servicio a




los clientes e incluso llega a compensar econdémicamente a aquellos clientes
del puerto cuyas expectativas no son satisfechas. A partir de 2007, la institucio-
nalidad de este programa quedd a cargo de la Asociacion Latinoamericana de
Calidad Portuaria (ALCP), que fue creando capitulos en Colombia, Ecuador,
Perti y, mis recientemente, en México.

Con la evoluciéon conceptual en la materia, CAF empez6 a apoyar activa-
mente temas relacionados, como la navegacién a corta distancia (autopistas
del mar), las ventanillas Ginicas de comercio exterior (VUCE), las relaciones
entre los puertos y las ciudades y los impactos ambientales de estas actividades,
entre otros temas. El objetivo es optimizar la logistica y competitividad de los
clusters portuarios. CAF ha asesorado a gobiernos en el proceso de concesion
de infraestructura portuaria (Ecuador), y financiado expansiones o mejorias
portuarias en diversos paises, como Argentina, Colombia y Pert, entre otros.
En los tltimos anos, la Institucion ha acompanado el desarrollo de la Inicia-
tiva Arco del Pacifico, la cual comprende a todos los paises latinoamericanos
riberefios del Pacifico, lo que ha permitido profundizar el apoyo a la logistica
y competitividad portuaria de la region.

En el tema de aeropuertos, CAF ha seguido una estrategia similar que comen-
z6 a mediados de la década con un estudio de los aeropuertos de la subregion
andina (ASAN) y con estudios sectoriales dentro de la Iniciativa [IRSA. En el
primer caso se estudiaron los siete aeropuertos mas importantes de los paises
andinos, para incluir las dimensiones legales, fisicas y de satisfaccion de los
usuarios. Las recomendaciones fueron entregadas a los respectivos gobiernos,
y de ellas se han derivado varias iniciativas, tanto de cooperacidn técnica como
de financiamiento.

Dentro del marco de la Iniciativa IIRSA, se realizdé una evaluacion de las barre-
ras legales e institucionales al flujo de personas y mercancias por el modo aéreo.
Asimismo, se iniciaron conversaciones con las autoridades aeronauticas de varios
paises, especialmente de Pert, a fin de explorar la implantacion de los programas
de calidad de servicios dentro de este sector, y se han realizado proyectos desti-
nados a ubicar, concesionar y financiar infraestructuras aeroportuarias.

En materia de difusién de conocimiento, CAF ha preparado estudios sobre el
impacto econoémico de desarrollos portuarios y ya ha entregado para su edi-
cibén textos sobre las infraestructuras y politicas portuarias de América del Sur,
y sobre las modalidades de financiamiento de naves y aeronaves.

Por otra parte, CAF aprob6 la realizacién de un programa destinado a eva-
luar las dificultades y fortalezas de la conectividad aérea de los paises de la
Iniciativa Arco, entre si y con respecto a Asia. Adicionalmente, inicié con-
versaciones con el Banco Mundial y la Comisiéon Econémica para América
Latina (CEPAL) para que, con base en la experiencia adquirida por nuestra
Institucidn, se inicie un programa conjunto para el desarrollo de asociacio-
nes publico-privadas, mediante el entrenamiento y apoyo conceptual a paises
y regiones de América Latina.
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PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO E INTEGRACION
FRONTERIZA (PADIF)

CAF impulsa entre sus paises accionistas una vision estratégica de la integra-
ci6n fronteriza que promueva la adecuada planificacion y articulacion de pro-
gramas y proyectos para el mejor aprovechamiento del potencial de desarrollo
compartido, las oportunidades de cooperacién y el fortalecimiento del didlogo
y la confianza mutua en las regiones de frontera coman.

En la actualidad, a través del PADIF la Institucién impulsa mas de 30 iniciati-
vas dirigidas al diseno y puesta en marcha de Planes Maestro Binacionales de
Desarrollo e Integracién Fronteriza asi como de creacion de Zonas de Inte-
gracion Fronteriza (ZIF). Igualmente, apoya las politicas comunitarias adop-
tadas por los paises en el marco de la Unasur, la Comunidad Andina (CAN) y
del Mercosur, encaminadas a promover de manera conjunta el ordenamiento
territorial, la planificacién y priorizacién de proyectos compartidos en mate-
ria de integracion fisica, econdémica y productiva, la promocion del desarrollo
humano sostenible y el fortalecimiento institucional y del tejido comunitario,
fomentando asi la convivencia y buena vecindad en las zonas de frontera.

Estas iniciativas se adelantan con recursos de cooperacion técnica no reem-
bolsable del Fondo de Cooperacién e Integracion Fronteriza (COPIF), cons-
tituido por CAF en 2008, con el fin de apoyar la oportuna identificacion,
preparacién y ejecucion de proyectos de alto impacto que promuevan el desa-
rrollo humano sostenible en las regiones fronterizas de los paises accionistas, y
que contribuyan al fortalecimiento de la cooperacidn, el didlogo, la confianza
mutua y la integracion fronteriza a nivel bilateral como multilateral. Este fon-
do, abierto a incorporar recursos de los paises accionistas y de organismos e
instituciones multilaterales, cuenta con un aporte inicial de CAF de USD 4
millones que se incrementara gradualmente hasta alcanzar USD 25 millones.




AGENDA DE DESARROLLO SOCIAL

CAF promueve el desarrollo sostenible regional y tiene como una de sus
prioridades estratégicas impulsar la sostenibilidad social y ambiental de sus
intervenciones. En este marco el financiamiento de proyectos, programas
y emprendimientos de alto impacto social requiere también del fortaleci-
miento institucional, la generacién de alianzas y acuerdos entre los diversos
actores, y la profundizacién del analisis y soluciones de la problematica social
y ambiental de la region.

Esta estrategia de desarrollo integral sostenible busca:
Incorporar las dimensiones social y ambiental como ejes transversales que
impulsen la dotacién de servicios sociales basicos sostenibles, principalmen-
te a los sectores mas pobres y marginados de la sociedad.
Contribuir al desarrollo del capital humano al promover el acceso equitati-
vo a educacidn y salud de calidad.
Preservar y promover el desarrollo comunitario y cultural de la region.
Promover la creacidon de oportunidades de empleo productivo y de calidad
para los grupos mas vulnerables de la sociedad.

Las acciones de apoyo a los paises se estructuran a través de los siguientes pro-
gramas de contenido social que tienen una vision integral consistente con los
lineamientos expuestos.

PROGRAMA INTEGRADO DE AGUA

CAF respalda las iniciativas de los paises de la region orientadas a incrementar
el acceso y mejorar la calidad y la gestidon sostenible de los servicios de agua
potable y saneamiento. Para avanzar en el logro de estos desafios es necesario
promover una visién integral del manejo de los recursos hidricos, mejorar la
calidad y eficiencia de los planes de inversion, fortalecer las instituciones sec-
toriales, y acompanar el liderazgo politico de los gobiernos.

En este marco, la estrategia de CAF para el sector agua y saneamiento se centra
en acompanar y apoyar a sus paises accionistas en la estructuracién y financia-
miento de planes, programas y proyectos de inversiéon con alto impacto social
y ambiental, guiados por los siguientes objetivos: 1) propiciar una adecuada
gestion de los recursos hidricos, desde su generacion y conservacion, hasta su
utilizacién y devolucidn a los cuerpos receptores; ii) facilitar la expansion de la
cobertura y la provisiéon adecuada y continua de los servicios de agua potable,
alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales, con énfasis en las
poblaciones mas vulnerables; iii) promover el fortalecimiento institucional y
regulatorio del sector, y mejorar la gestion, la transparencia y el desempeno de
las empresas o entidades operadoras de los servicios.

Como parte del Programa Integrado de Agua, CAF impulsa proyectos de
riego y desarrollo rural que permitan a pequenos productores y pobladores
del campo mejorar sus condiciones de vida, bajo un enfoque de desarrollo
territorial integral.

Para lograr un efecto catalitico de los beneficios esperados de estas interven-
ciones, CAF promueve la investigacion sectorial, la cooperaciéon horizontal
entre las empresas del sector, y valora las alianzas estratégicas con otros organis-



mos internacionales que actian en la regién y trabaja con ellos bajo estrecha

coordinacidn, cooperaciéon y complementariedad.

Durante 2010, CAF desarrollé un estudio regional sobre el estado de pres-
tacién de los servicios de agua potable y saneamiento en las 50 principales
ciudades de 10 paises accionistas. El estudio tuvo por objeto fomentar la ge-
neraciéon de conocimiento para la gestion sostenible urbana de los recursos
hidricos en los paises accionistas de la Institucion e incluyé: 1) obtener infor-
macidn actualizada y consistente sobre la cobertura y calidad de la prestacion
de los servicios de agua potable y saneamiento en las ciudades seleccionadas y
sobre el desempefio de sus entidades operadoras; y ii) identificar proyectos con
alto potencial para adelantar intervenciones de desarrollo social, con priori-
dad a proyectos o programas de provision de agua para el consumo humano,

alcantarillado sanitario, plantas de tratamiento de aguas residuales y vivienda.

PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO URBANO

CAF apoya a los paises de la regiéon a mejorar la calidad y las condiciones de
habitabilidad de la poblacién ubicada en zonas urbano-marginales, a través del
Programa Integral de Desarrollo Urbano (PRIDU). Este programa contempla
el desarrollo de proyectos de inversion, estudios sectoriales, y la generaciéon y
sistematizacidon del conocimiento relacionado con la habilitaciéon de asenta-

mientos informales.

Los proyectos de inversion del PRIDU buscan el mejoramiento del habitat
a través de disenos habitacionales consistentes con la planificacién y gestion
urbana local y contemplan inversiones dirigidas a la construccién de viviendas,
relocalizacion de familias ubicadas en zonas de alto riesgo, instalaciones de
agua potable y saneamiento basico, canalizaciéon de aguas de lluvias, instalacion
de servicios publicos como energia y telefonia, pavimentacidon de vias de ac-
ceso, disefio y construccion de zonas publicas e implementacion de puestos de

salud y centros educativos.

CAF publicé en 2010 varios estudios de mejores experiencias y proyectos exi-
tosos con alto potencial de replicabilidad. Adicionalmente, adelanta concursos
regionales para seleccionar iniciativas para el mejoramiento de las condiciones
de vida en asentamientos informales, y estd desarrollando un portal Web de
referencia que recopile las mejores practicas en proyectos de rehabilitacion de
viviendas y mejoramiento del habitat.

PROGRAMA DE MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Bajo la premisa de que la educacidn de calidad es uno de los instrumentos mas
eficaces para el desarrollo de capital humano a la vez que incrementa la com-
petitividad y la equidad social, CAF promueve programas y proyectos que se
centran en alternativas de educacion superior técnica y tecnoldgica, asi como

programas de mejoramiento de la infraestructura para la educacion.

La Institucién ofrece a los paises accionistas un programa cuyo objetivo es
fortalecer la educacion superior, en particular la técnica y la tecnologica, me-
diante el mejoramiento de su oferta, calidad y pertinencia que permita res-
ponder a las nuevas demandas del sector productivo acordes con los cambios

tecnoldgicos y la globalizaciéon. De manera complementaria, CAF promueve




la generacidn y recuperacion de infraestructura que responda a los nuevos re-
querimientos de la ensefianza y permita el desarrollo pleno de las capacidades
de los actores educativos, al financiar estudios técnicos de factibilidad y apoyar
diversas modalidades de financiamiento para infraestructura para la educacion.

Durante 2010, se celebr6 en Caracas un taller para la estructuracién del Proyecto
CAF para el aprovechamiento de las tecnologias de informacién en el proceso
de ensenanza-aprendizaje de matematicas en América Latina, que convoco a
investigadores y representantes de iniciativas en las areas de didactica de matema-
ticas, desarrollo cognitivo, conformacién de redes sociales y uso de tecnologias
de informacién en apoyo a la educacion. El taller tuvo como propoésito culminar
la conceptualizacion de la iniciativa a partir de la revision y enriquecimiento de
un documento de trabajo preliminar producido por el equipo del proyecto.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA

Y GESTION EN SALUD

El acceso a los cuidados de salud de calidad como derecho de las personas
es el principio rector a partir del cual CAF construye su estrategia. La Ins-
titucion acompana a sus paises en el desarrollo de proyectos de expansion
y mejoramiento de la oferta sanitaria facilitando el acceso a mecanismos e
instrumentos de financiamiento y ejecucidon que incluyan sinergias entre los
sectores publico y privado. Asimismo, como parte del compromiso de forta-
lecer la calidad de la oferta, facilita la adquisicion e intercambio de conoci-
mientos de herramientas que garanticen los mayores niveles de eficiencia y
equidad en estas inversiones.

Para CAF el fortalecimiento de la gestion en salud incluye la incorporacion
de practicas y herramientas ya probadas y nuevas, tales como las tecnologias
de informacién y comunicacién. Dicha gestion tiene por objeto cerrar las
brechas de acceso a servicios de calidad. La Institucién también busca forta-
lecer la gestion sanitaria como un instrumento de integraciéon regional de los
paises a través del trabajo conjunto entre los actores de salud que comparten
las fronteras y de los representantes de las redes regionales de salud, entre los
que destaca el Consejo de Salud de la Unasur.

PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO DE LA INVERSION SOCIAL

Las inversiones que los paises realizan en los sectores sociales, tales como agua,
salud, educacidn, habitat, desarrollo rural, son clave para superar las situaciones
estructurales de pobreza y los bajos niveles de crecimiento. Consciente de las
necesidades de sus paises accionistas y en apoyo a sus planes de desarrollo, CAF
otorga a los gobiernos préstamos de largo plazo que aseguren la oportuna ¢je-
cucién de proyectos de inversion publica, dirigidos fundamentalmente a estos
sectores, a fin de proteger el debido cumplimiento de la ejecucién presupuesta-
ria, y facilitar el aumento, la mejora y la adecuacion de los niveles de atencion,
cobertura, productividad, acceso y capacitacion, entre otros.

PROGRAMA DE GOBERNABILIDAD

Durante 2010, CAF continud imprimiendo dinamismo al fortalecimiento de
la gobernabilidad democratica mediante acciones que refuerzan instituciones
solidas y eficientes asi como sociedades ampliamente participativas. Las accio-




nes de la Institucidén se sustentan en cuatro lineas de accion para: i) promover
el comportamiento ético y la cultura democratica de los actores sociales, i)
promover un desarrollo institucional con reglas y procedimientos eficientes,
transparentes y agiles en su respuesta a las demandas de la ciudadanta, iii) apo-
yar los procesos de descentralizacion y participacién ciudadana, e iv) identifi-
car y capacitar lideres naturales. Los programas de gobernabilidad continua-
ron su ejecuciéon durante el afio para permitir su consolidacién y extension
a otros paises accionistas.

PROGRAMA DE GOBERNABILIDAD Y GERENCIA POL{TICA

Su ejecucidn se realiza en alianza con la George Washington University desde
2001 en la regién andina. Al cierre de 2010 se encuentran plenamente incor-
porados Argentina, México y Panama. El programa tiene por objetivo ofrecer
una vision integral de los problemas del desarrollo econémico y social, y la
capacidad de materializar esa visién en un marco articulado de accién que
tenga en cuenta elementos técnicos, de negociaciéon y de viabilidad politica,
econdmica y social. Al cierre de 2010 contaba con 10.700 graduados en Ar-
gentina, Bolivia, Colombia, Ecuador, México, Panama, Per( y Venezuela. Las
actividades del programa tienen cobertura nacional en cada pais y se llevan a
cabo con el apoyo de universidades locales. El contenido se desarrolla a través
de moédulos y tiene una duracidn total de seis meses.

PROGRAMA DE LIDERAZGO PARA LA TRANSFORMACION

El programa se inicia en Colombia en 2002 con el fin de afianzar la visién de
pais y valores civico-democraticos en lideres naturales mediante un proceso de
formacién que durante seis meses complementa sus conocimientos con herra-
mientas e instrumentos que les permiten ejercer su ciudadania y accidén comu-
nitaria con responsabilidad, integridad y conciencia de la realidad de su pais.

Liderazgo para la Transformacién es un programa pionero, novedoso e inno-
vador en tanto sistematiza instrumentos de analisis y de ejercicio de liderazgo.
Es ejecutado a nivel nacional en seis paises de América Latina en alianza con
instituciones educativas de cada pais. Al cierre de 2010 un total de 18.160
lideres naturales han sido capacitados en el programa.

PROGRAMA REGIONAL PARA LA ACTUALIZACION Y MEJORA DE LA GESTION LOCAL
El PRAMEG tiene como objetivo realizar un diagndstico preliminar en
instituciones del sector publico local que permita desarrollar planes de ac-
ci6én para el mejoramiento y modernizacion del Sistema de Informaciéon
Territorial (SIT) y el Sistema de Planificacién Municipal, con especial én-
fasis en las herramientas de planificacion territorial, estratégica y financiera.
Con ello, busca lograr organizaciones mas eficientes, con capacidad de pla-
nificar, gestionar, incrementar su nivel de ingresos y coordinar sus actuacio-
nes, al obtener recursos que aseguren una mayor eficacia en la prestacion de
sus servicios y en la atencion de las necesidades de sus ciudadanos.

Al cierre de 2010, las alcaldias atendidas a través del programa incluyen: El
Alto, El Torno, Montero, Oruro, Sucre, Tarija, Tiquipaya, Trinidad y Warnes, en
Bolivia; Armenia, Barrancabermeja, Floridablanca, Manizales, Popayan, Tabio,
Tunja y Zipaquira, en Colombia; Ambato, Duran, La Tacunga, Machala, Manta,
Porto Viejo, Riobamba y Santa Rosa, en Ecuador; Arequipa, Brefia, Chiclayo,
Jestis Maria, Lince, Piura, Tacna y Trujillo, en Perti; y Cedeno, El Hatillo, Girar-
dot, Lecheria, Naguanagua, Piar y Sucre, en Venezuela.

DurantE 2010,
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AGENDA DE SOSTENIBILIDAD SOCIAL

CAF esta comprometida con la disminucién de la pobreza y la reducciéon de
inequidades en la regién, y muy especialmente, en sus paises accionistas. En
este sentido, contribuye a la consolidacién e implementacion de una agenda de
desarrollo integral, a través del fortalecimiento de capacidades socio-productivas,
la profundizacion del tejido social y la preservacion y promocion de la cultura
y el deporte como herramientas de inclusién social, especialmente en comu-
nidades excluidas, en alianza con socios, a fin de fortalecer las redes existentes
de capital social.

Las actividades y proyectos que se impulsan en materia de sostenibilidad so-
cial se agrupan en tres programas: Programa de Accién Social por la Musica,
Programa de Accién Social por el Deporte y Programa de Desarrollo Integral
Comunitario.

PROGRAMA DE ACCION SOCIAL POR LA MUSICA

Este programa ha sido una de las inversiones en responsabilidad social
mis relevantes y de mayor reconocimiento internacional de CAF en los
Gltimos 10 afios. La musica, por su capacidad de potenciar las aptitudes
intelectuales, fisicas, emocionales, espirituales y expresivas del individuo, es
universalmente reconocida como una herramienta ideal de educacion. Di-
rigido principalmente a ninos y jovenes con escasos recursos, el programa
ha demostrado ser una excelente herramienta de rescate social acompana-
do de una formacién humana que exalta los valores mas nobles de la per-
sona e incide en el fortalecimiento de vinculos familiares y comunitarios,
al articular el tejido social.

El programa estd conformado por el Conservatorio Latino Itinerante (forma-
cién orquestal), las Voces Latinas a Coro (formacion coral), el Taller Itinerante
Latino de Luteria, y transversalmente en cada uno de ellos,la Formacién de For-
madores, dirigido a la ensenanza de futuros profesores locales que generen un
efecto multiplicador y sostenible. El programa ya esta presente en Argentina, Bo-
livia, Brasil, Colombia, Ecuador, Panama, Paraguay, Pert, Uruguay y Venezuela.

Las actividades de formacién integral que se impulsan a partir de esta iniciativa
se complementan con el apoyo crediticio que la Institucion ofrece al fortale-
cimiento del sistema de orquestas juveniles e infantiles de Venezuela. Asi, CAF
financia la construccién del Complejo de Accidén Social por la Musica Simén
Bolivar, como plataforma fisico-espacial que permita garantizar la adecuada
expansién de dicho sistema.

Cabe destacar que el 24% de los proyectos de sostenibilidad social aprobados
durante 2010 estuvo dirigido a dar continuidad al Programa de Accién Social
por la Musica, esto es, una inversién de USD 1.600.000. Durante el periodo,
los beneficiarios ascendieron a alrededor de 7.000 nifios y jovenes de escasos
recursos v en condiciones de exclusion.

Adicionalmente, en el marco de la conmemoracion del cuadragésimo aniver-
sario de la Institucion se conformé la Orquesta CAF de Jovenes Latinoameri-
canos. La orquesta contd con la participacion de 230 musicos provenientes de
los 18 paises accionistas de la Institucion, quienes participaron en una jornada
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de ocho dias de preparacién que culmind en un concierto dirigido por el
Maestro Gustavo Dudamel.

Por otra parte, CAF reinici6 las actividades del Conservatorio Latino Itine-
rante con la realizacion de talleres de formacidn orquestal en Argentina, Brasil,
Bolivia, Colombia, Ecuador, Panama, Perti y Uruguay. En los talleres se impar-
tieron clases individuales y clases magistrales, y se trabajaron elementos tales
como la postura del instrumento, el desarrollo auditivo y las escalas. Alrededor
de 115 jovenes se benefician con cada taller.

Asimismo, dio inicio a los talleres de Voces Latinas a Coro con presencia en
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Panama, Pert, Uruguay y Venezuela. Estos
talleres trabajan la formacién coral, el reforzamiento de lideres y del repertorio
latinoamericano con coros de nifos y de jovenes. Cada taller de formacion
coral beneficia a aproximadamente 250 ninos y jovenes.

Con respecto a la Formacion de Formadores, en abril CAF reuni6 a lideres
musicales de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Panama, Paraguay,
Pertt y Uruguay. La reunioén fue dirigida por el Maestro José Antonio Abreu y
permitié validar las necesidades de los paises en formacioén musical.

Un segundo encuentro en las instalaciones del Centro de Accién Social por
la Msica estuvo dirigido a la formacién en talleres seccionales en Caracas. El
evento contd con la participaciéon de musicos reconocidos de Argentina, Bo-
livia, Brasil, Colombia, Ecuador, Panama, Paraguay, Pert y Uruguay quienes,
ademas de recibir clases técnicas y magistrales, visitaron algunos ntcleos del
Sistema de Orquestas venezolano y los talleres de luteria.

En el componente de luteria, CAF apoya a la Fundacion Procura de la Paralisis
en Venezuela para la implementaciéon del primer taller para personas con dis-
capacidad motora. Esta iniciativa cuenta también con el apoyo de los lutiers de
la Fundacién para el Estado de Sistemas de Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela (Fesnojiv) y busca formar a 15 personas en esta primera fase del pro-
yecto piloto, al ofrecerles una alternativa de generacion de ingresos.

PROGRAMA DE ACCION SOCIAL POR EL DEPORTE

Desde 2005 CAF apoya el desarrollo de programas de formaciéon humana ba-
sados en el uso del deporte que ayuden al mejoramiento de la calidad de vida
de nifias, nifios y jovenes en América Latina. Con miras a la Copa Mundial de
Fatbol Brasil 2014, CAF renové en 2010 su compromiso con un programa
que atendera 10 paises de la regién e integrard a importantes socios interna-
cionales que apoyan esta iniciativa.

El programa busca armonizar el desarrollo fisico a través del deporte con una
formacidn integral en habilidades para la vida, habilidades para el trabajo, equi-
dad de género y prevencién y cuidado de la salud.

Adicionalmente, el programa pretende fortalecer y consolidar a instituciones
dedicadas a apoyar este esfuerzo mundial a favor de la ninez, mediante la ca-
pacitacion y practicas internacionalmente reconocidas. Su mision es lograr la
sostenibilidad de las instituciones y su capacidad para consolidarse como orga-
nizaciones que logren un equilibrio entre el desarrollo deportivo de calidad y




el desarrollo social. Como meta, cada afio se benetician 30.000 ninos y jovenes
a través de la Academia Colombianitos en Colombia, la Academia Cantolao
en Pert, la Fundacién Amiga en Ecuador y la Academia Tahuichi en Bolivia.

PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO

Este programa, que consta de tres componentes, apoya proyectos con enfoque
de sostenibilidad que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los benefi-
ciarios, al crear oportunidades de desarrollo a través de la insercion productiva
y el desarrollo integral del individuo; y promover la creacidn de capital social
que permita el empoderamiento de los beneficiarios de las iniciativas que se
impulsen. Los principales beneficiarios son comunidades excluidas del modelo
socio-econémico formal, con énfasis en aquellas que estan intervenidas por
proyectos financiados por CAE

Componente productivo. Se apoya a comunidades de escasos recursos a
mejorar su capacidad de generar ingresos sostenibles, a través de capacitacién y
asistencia técnica, dotacion de insumos (semillas, herramientas, equipos, entre
otros) v el fortalecimiento del capital social.

Componente social. Este componente contempla: 1) la formacién de jo-
venes en situacion de riesgo e insercidn laboral; ii) el apoyo a infraestructura
social (construccién y mejora de escuelas, recintos de atencidon médica); y 1ii)
el desarrollo de iniciativas de salud (prevencion de enfermedades y planifica-
ci6n familiar).

Componente cultural. Centrado fundamentalmente en el apoyo al forta-
lecimiento, rescate y desarrollo del acervo cultural y patrimonial de la region.
Durante 2010, el 57% de los proyectos de sostenibilidad social aprobados se
enmarcaron en el ambito de desarrollo integral, donde destaca el componente
productivo que concentrd el 33% de los proyectos. Un 29% de los proyectos
estuvo relacionado con temas de formacién de jévenes con insercion laboral y
un 14% se dirigid a proyectos de mejora de infraestructura social.

Cabe destacar que los proyectos de desarrollo integral han beneficiado a alre-
dedor de 58.000 personas, especialmente en lo relacionado a la mejora en el
acceso a una educacidn integral a través de tecnologias de informaciéon y co-
municaciones, asi como también en la dotacién de herramientas de capacita-
ci6n técnica para mejorar y fortalecer las capacidades productivas de pequenos
productores del area rural.






AGENDA DE DESARROLLO AMBIENTAL

A lo largo de su trayectoria, CAF ha desarrollado una estrategia ambiental
orientada a dos objetivos fundamentales: i) generar y mejorar de manera
permanente los marcos, espacios y procesos que garanticen a la Instituciéon
una gestion ambiental y social responsable;y ii) apoyar a los paises accionistas
en la conservacion y el uso sostenible tanto de sus recursos naturales como
de sus ecosistemas.

Para llevar a cabo el primer objetivo, ha definido un Plan Institucional de Ges-
tibn Ambiental, el cual promueve acciones de responsabilidad ambiental cor-
porativa con respecto a las actividades administrativas y a sus instalaciones en la
sede de la Institucion y sus oficinas de representacion en los paises accionistas.

Asimismo, ha diseflado y puesto en marcha un Sistema de Gestién Ambiental
y Social de Operaciones, que integra el conjunto de lineamientos de politicas,
enfoques metodologicos, procedimientos, instrumentos y recursos relaciona-
dos con el medio ambiente, que facilitan la toma de decisiones en la gestion
de cada una de las fases del proceso de aprobacion de créditos y operaciones
de la Institucion. El objetivo del Sistema de Gestion Ambiental y Social de las
Operaciones de CAF es garantizar la sostenibilidad fisica y ambiental, asi como
la responsabilidad social de las operaciones financiadas. Este integra de manera
transversal todos los recursos técnicos, humanos y financieros disponibles al
interior de cada una de las fases del proceso de crédito, lo cual ha permitido
internalizar adecuadamente las consideraciones ambientales y sociales en todas
las areas de accién de la Institucion.

En este sentido, el sistema incorpora una serie de procedimientos, instrumen-
tos y metodologias de caricter técnico, especialmente disenados por CAF, que
proporcionan elementos para la toma de decisiones en las diferentes instancias
de consulta y definicidon dentro del proceso de crédito, y garantizan una ade-
cuada gestion ambiental y social de las operaciones.

Con respecto al segundo objetivo de su estrategia ambiental, CAF ha disenado
y llevado a cabo una serie de programas especializados en medio ambiente que
promueven y apoyan iniciativas nacionales y regionales para la conservaciéon
de la naturaleza y el uso sostenible del capital natural de la region, asi como
el fortalecimiento del sector ambiental en cada uno de los paises accionistas.
Estos incluyen el Programa de Biodiversidad (BioCAF), el Programa Latinoa-
mericano del Carbono y Energias Limpias Alternativas (PLAC*), el Programa
de Gestion de Riesgos de Desastres (PREVER) y el Programa de Desarrollo
Sostenible en Instituciones Financieras.

Adicionalmente, ha contribuido al fortalecimiento del sector ambiental en
sus paises accionistas a través nuevos productos financieros para la atencion
de emergencias derivadas de fendmenos naturales; importantes inversiones en
control, remediacién y compensaciéon ambiental y social en el area de in-
fluencia de las operaciones financiadas por la Institucion y a través del apoyo
financiero a un sinnimero de proyectos de cooperacion técnica, en el marco
de los programas estratégicos en medio ambiente.

CAF HA DISENADO Y
LLEVADO A CABO UNA
SERIE DE PROGRAMAS
ESPECIALIZADOS EN
MEDIO AMBIENTE QUE
PROMUEVEN Y APOYAN
INICIATIVAS NACIONALES
Y REGIONALES PARA

LA CONSERVACION DE
LA NATURALEZA Y EL
USO SOSTENIBLE DEL
CAPITAL NATURAL DE LA
REGION.




PROGRAMA DE BIODIVERSIDAD

El Programa de Biodiversidad (BioCAF) tiene como objetivo promover la

conservacion y el uso sostenible de los ecosistemas, los recursos naturales y

genéticos y la biodiversidad. Para ello, se enfoca en tres lineas estratégicas de

trabajo:
Promover iniciativas de conservacion de ecosistemas y especies en la region.
Impulsar la promocién de los servicios ambientales como una estrategia para
contribuir a la conservacién de los ecosistemas naturales y promover activi-
dades que generen un mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones.
Impulsar el desarrollo de mecanismos y herramientas de promocioén de pro-
ductos y servicios de la biodiversidad y otros recursos naturales (mercados
verdes, biocomercio, biotecnologia).

PROGRAMA LATINOAMERICANO DEL CARBONO,

ENERGIAS LIMPIAS Y ALTERNATIVAS

Durante 2010, el Programa Latinoamericano de Carbono, Energias Limpias
y Alternativas (PLAC*®) continud su tarea de contribuir a la mitigacion y a
la adaptacidén a la problematica del cambio climatico, y de promover el uso
eficiente de las energias limpias y alternativas.

A través del PLAC*® CAF ha fijado las siguientes lineas de trabajo en desarro-
llo de su mision:
Promover y participar activamente en el desarrollo de mercados de reduc-
cién de emisiones y captura de gases de efecto invernadero (GEI).
Apoyar la identificacién, desarrollo y financiamiento de proyectos de re-
duccién de emisiones de GEI, energias limpias, alternativas y de eficiencia
energética en América Latina.
Fortalecer las instituciones y los mecanismos nacionales para estimular y
consolidar los diferentes mercados de reduccion de emisiones de GEI, ener-
gias limpias y alternativas.

En la actualidad, el PLAC*® administra y desarrolla 32 operaciones de re-
duccién de emisiones de GEI en América Latina, en sectores de transporte
sostenible, energias renovables, eficiencia energética, reforestacion, captura y
aprovechamiento de biogas, entre otros.

Cabe destacar que en 2010 CAF firmé un contrato de compra-venta de re-
duccién de emisiones con la empresa colombiana Pizano, S.A. para desarrollar
un proyecto de reforestaciéon de 2.000 hectareas en el Bajo Atrato, en la zona
norte del Chocé. El contrato representa un negocio de USD 3,21 millones.

Esta cartera de proyectos equivale a un volumen de 6,8 millones de tone-
ladas de GEI evitadas a la atmosfera. Esto se logra a través de los fondos
de carbono que CAF administra, como el CAF-Netherlands CDM Facility
(CNCF) con el Gobierno de Holanda, y la Iniciativa Iberoamericana de
Carbono (IIC) con el Gobierno de Espaia, ademas de otras operaciones de
compra-venta propias de CAE




En febrero de 2010 se suscribid el Contrato de Cooperaciéon del Proyecto entre CAF y el Fondo Mundial para el
Medio Ambiente (GEE por sus siglas en inglés) para facilitar el financiamiento a iniciativas de negocios basadas en el
uso sostenible de la biodiversidad y apoyar actividades para el desarrollo de mercados, en aras de contribuir a la con-
servacion del medio ambiente en la region andina. Los paises beneficiarios son Colombia, Ecuador y Pera.

Una vez suscrito el Contrato de Cooperacion GEF-CAE se hizo necesaria la conformacion de las instancias a través
de las cuales se estableceria la gobernanza del proyecto. En este sentido, en marzo se convocd a las instituciones de
los paises beneficiarios contempladas en los documentos del proyecto como responsables de la implementaciéon de
actividades en linea con los productos, resultados y objetivos esperados, para la conformacion del Comité de Gestion.
Este Comité esta conformado por un representante de CAE un representante de GEF-UNEP, un representante de
los Ministerios de Ambiente de cada uno de los paises participantes y un representante de las Unidades Ejecutoras
Nacionales (UEN), a saber, el Fondo Biocomercio en Colombia, CORPEI en Ecuador y Prompert en Perd.

Por otra parte, para confirmar la participaciéon y compromisos de las contrapartes locales, ademas de realizar una revi-
si6n del sistema de monitoreo y evaluacion, CAF contraté dos consultorias a principios del ano. Ambas han presenta-
do sus resultados, los cuales se encuentran en implementacién en las UEN.

En cuanto a la promocién y difusiéon del proyecto, se han realizado talleres tanto en Lima, en el marco del llamado
Inception Workshop, como en Bogota, en un evento paralelo a la Feria Internacional de Medio Ambiente en Neiva y
otro junto con la Bioexpo. Con ello, se ha logrado dar a conocer detalles, objetivos y beneficiarios potenciales del
proyecto tanto directamente como a través de la prensa local.

Aunque el proyecto esta atin en sus inicios, se han logrado avances notables, entre los que destacan la obtencién de la
calificacion “satisfactoria” en la primera revision anual por parte del GEE Los principales desarrollos se perciben en la
priorizacion del biocomercio en la normativa legal vigente, llegando a establecerse como Politica de Estado en Colombia
y Per; la capacitacion provista a funcionarios publicos y privados; la participacion de algunas iniciativas de biocomercio
en ferias internacionales especializadas; la disponibilidad de plataformas de informacion relacionadas con el biocomercio
en los tres paises participantes; y la existencia de instituciones financieras especializadas en brindar apoyo a esta actividad
en Colombia y Ecuador. Se estima que en 2011 se realizara la seleccion de proyectos piloto que seran directamente
apoyados con fondos del GEF-CAE Ello contribuird a aumentar las areas manejadas bajo criterios de conservacion del
medio ambiente, a través del uso sostenible de los recursos de la diversidad biolégica y la reduccion de la pobreza de los
actores involucrados en las cadenas seleccionadas, en funcién al incremento de las ventas de sus productos.

En concreto, el proyecto ha contribuido a la inclusion del biocomercio en la normativa nacional de Colombia y Per;
ala formacién y capacitacién de aproximadamente 50 funcionarios publicos en biocomercio;a la presentacién de mas
de 10 nuevos productos en el mercado;al ingreso a cinco nuevos mercados; al fortalecimiento de 15 cadenas de valor;
y al financiamiento de 25 PyME colombianas distintas a las provenientes del Fondo BioComercio (FBC).

El proyecto cuenta con siete componentes: fortalecimiento de politicas, acceso a mercados, creacidon de competen-
cias, construccion de informacion sobre productos y mercados, apalancamiento de recursos financieros, desarrollo
de proyectos piloto para negocios de la biodiversidad, y divulgacién e intercambio de experiencias a nivel regional.

Inclusion del biocomercio en la normativa legal de Colombia y Pert.
Taller de capacitacion para funcionarios de las Corporaciones Autonomas R egionales en Colombia. Diplomado
en biocomercio para funcionarios ptblicos en Pert.



Capacitacion de cincuenta funcionarios ptblicos de Colombia y Perti en aspectos legales, normativos y técnicos
de biocomercio.

Dos documentos que identifican los aspectos normativos vinculados al biocomercio en Colombia y Pert.

Dos estudios de mercado para Caesalpina spinosa 'y Plukenetia volubilis, ademas de una metodologia para la iden-
tificacion de nichos de mercado.

Un estudio para etno-turismo en la ruta del Chimborazo y un Plan de Manejo de Turismo Sostenible para la
comunidad Calera Grande en Ecuador.

Participacion de empresas en 12 ferias internacionales especializadas.

Evaluacién de 64 planes de negocio en el cumplimiento de P&C de biocomercio en Colombia y 74 planes de
turismo en aspectos de calidad y procesos en Ecuador.

Publicacion de normas de calidad para el Sacha Inchi en Pert y desarrollo de la indicacién geografica para La
Maca.

Realizaciéon en Colombia de un evento de innovacién para 36 empresas de ingredientes naturales y de un curso
de capacitacidn en biocomercio para empresarios de Pitalito-Huila.

Ejecucion en Ecuador de 72 eventos de capacitacion (1.921 participantes) y 150 programas de implementacion de
buenas practicas para turismo sostenible.

Desarrollo en Pert de dos eventos especializados en biocomercio bajo el paraguas del Miércoles del Exportador
(220 individuos) y dos seminarios de acceso a mercados para productos de biocomercio (120 participantes).
Un foro de negocios en biocomercio, dos eventos paralelos en ferias especializadas y dos programas de evaluacion
de P&C de biocomercio en Colombia.

Dos ediciones del foro PertNatura y dos concursos nacionales de biocomercio en Pert.

Tres portales de informacién comercial, técnica y de negocios en los tres paises.
Doce articulos sobre biocomercio en revistas de circulacién nacional, dos reportajes en television nacional y
varias notas de prensa en Colombia.

Sensibilizacién de seis instituciones financieras en biocomercio, capacitaciéon de 50 empresarios en aspectos fi-
nancieros, apoyo financiero a 25 empresas de biocomercio de fuentes distintas al FBC en Colombia.

El Fondo Biocomercio ha invertido USD 1,1 millones en 25 nuevas empresas en Colombia. En Ecuador se ha
desarrollado e implementado un fideicomiso para desarrollo empresarial al que pueden acceder por empresas de
Biocomercio y en Pert se ha desarrollado un estudio de la oferta y la demanda de financiamiento para iniciativas
de biocomercio.

Seis documentos de soporte para la evaluacion de cadenas de valor de ingredientes naturales en Colombia. Cin-
co cadenas de valor analizadas en Pert.

Cinco empresas peruanas han pasado el proceso de verificacion de cumplimiento de principios y criterios y han
sido incorporadas como miembros de la UEBT.

Comité de gestion en funcionamiento.

Proyecto presentado y difundido en el marco de tres eventos especializados, con significativa presencia de medios
de prensa locales.

Publicacion de notas de prensa en el subportal del Programa de Biodiversidad (BioCAF).



PROGRAMA DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES
El programa de gestién de riesgos de desastres (PREVER) apoya la preven-
ci6n, mitigacion y atencion de los impactos socio-econdmicos y ambientales
asociados a los desastres por fenémenos y cambios en los sistemas naturales. El
programa ha definido como lineas de accién apoyar los proyectos y actividades
relacionadas con la promocién de:

La gestidn del riesgo y la disminucion de vulnerabilidades relacionadas con

el Fenémeno El Nino.

La adaptacién y vulnerabilidad ante el cambio climatico.

La atencidn contingente ante desastres.

La prevencidn de riesgos desde la perspectiva municipal.






AGENDA DE COMPETITIVIDAD, IN SERCION
INTERNACIONALY POLITICAS PUBLICAS

CAF desarrolla actividades para promover el desarrollo del capital productivo
y humano, fortalecer la competitividad de las naciones, promover el desarro-
llo de la microempresa y otros sectores con limitaciones de acceso al capital,
apoyar el fortalecimiento de la institucionalidad gubernamental, contribuir
al logro de consensos en torno a politicas publicas, y apoyar los procesos de
integracién econdémica y de insercién econdémica internacional.

PROGRAMA DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD

Durante 2010, el programa de apoyo a la competitividad (PAC) contribuy6
al fortalecimiento de la productividad y a mejorar la competitividad de los
paises de América Latina. Con miras a crear ventajas competitivas, el PAC
promueve la capacidad emprendedora, colabora en el mejoramiento del clima
de negocios y fortalece el desarrollo de clusters productivos y comerciales, a
través de asistencia técnica y financiera no reembolsable a proyectos en paises
de la region. El programa incentiva el trabajo conjunto de gobiernos, el sector
privado y la comunidad académica e identifica los factores que sustentan y
limitan la competitividad en cada pais, al escoger y brindar apoyo a proyectos
de alto impacto para el bienestar y el desarrollo. Adicionalmente, el PAC busca
convertirse en una referencia en la generaciéon de conocimiento de calidad, a
través de la documentacién de casos de estudio y transferencia de tecnologias
e iniciativas de alto potencial para ser replicadas en América Latina.

En relacion al desarrollo de clusters y fortalecimiento de las capacidades pro-
ductivas, el PAC inici6 el Programa de Mejora Competitiva e Internaciona-
lizacién de Bodegas Vinicolas Argentinas y emprendid una iniciativa con las
autoridades locales de la Provincia de Buenos Aires para implementar un pro-
grama de incorporacién de la innovacion y el disefio en las PyME productivas
ubicadas en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En Bolivia, el programa continué apoyando la implementacion de un sistema
de mejora continua de la calidad en 30 empresas turisticas ubicadas en las
ciudades de Sucre y Potosi, y emprendid el desarrollo de la tercera fase de un
proceso estructurado de cambio en los sistemas de gestion. Asimismo, el PAC
apoy¢ el fortalecimiento del turismo rural de base comunitaria en el circuito
Misterios del Titikaka y, en colaboracion con el FUNDES, inici6 un plan para
la incorporacion de un componente de responsabilidad social empresarial en
la gestion de las PyME.

En aras de continuar ampliando el alcance geogratico del programa en la re-
gi6n, el PAC identificé nuevas oportunidades de cooperacién en Brasil, donde
apoy® la realizacion de un Modelo de Mediacion de Agronegocios y un pro-
yecto para la Gestion del Conocimiento en la administraciéon publica brasilena.
Adicionalmente, llevo a cabo una iniciativa para el desarrollo de agronegocios
en la zona de influencia de la Ruta del Sol en Colombia y colabord con la
articulacion de cadenas de valor de los sectores productivos de cacao y madera
en la provincia Esmeraldas en Ecuador, asi como con el fortalecimiento de las
capacidades productivas de transformacién y comercializacion de granos y ce-
reales ecuatorianos. En colaboracion con Empretec, apoy6 el fortalecimiento
e internacionalizacién de cadenas productivas del sector granjero de Uruguay.

E1L PAC PROMUEVE

LA CAPACIDAD
EMPRENDEDORA,
COLABORA EN EL
MEJORAMIENTO DEL
CLIMA DE NEGOCIOS

Y FORTALECE EL
DESARROLLO DE
CLUSTERS PRODUCTIVOS
Y COMERCIALES.




Adicionalmente, el PAC sumo esfuerzos para apoyar la estrategia de mejora-
miento del clima de negocios en Colombia, a través del auspicio a la Rueda
de Negocios e Inversiones para PYME exportadoras (Latin Flavors Cartagena
2010), enmarcada en el Proyecto Mesoamérica. En esa misma direccién, apo-
y6 también en Colombia la realizacion del Foro de Arbitraje Internacional, el
Foro Anual de la Competitividad en Panama y el XVI Encuentro Anual de la
Competitividad en Venezuela.

Por otra parte, centrd su atencidn en iniciativas de apoyo al emprendimiento
en América Latina. Para ello, auspicié la realizaciéon de diversos eventos como
el Indice de Competitividad de las Provincias Argentinas 2010. En Bolivia,
apoy¢ la realizacion del Concurso Ideas Innovadoras y Base Tecnologica-
Innova San Andrés, el evento Expoindustria 2010 y la elaboracién y disefio
del Global Entrepreneurship Monitor 2010-2011. Asimismo, apoy6 la realizacién
del Concurso Ventures 2010 en Colombia y el Concurso Planes de Negocio
Business Development in Peru, en colaboracion con el Instituto Invertir. En Ve-
nezuela, contribuy6 con el XI Seminario Internacional Red Motiva: Univer-
sidad, Emprendimiento y Responsabilidad Social y al Concurso Ideas 2010,
organizado por la Fundacidn Ideas. Asimismo, el PAC apoyd otros proyectos
de alcance regional como el Foro de Competitividad de las Américas 2010,
organizado por CIFAL y el II Foro Latinoamericano de Agencias de Desarrollo
Local, asi como la I Conferencia Global sobre Clusters Turisticos, que tuvo lugar
en Punta Cana, Republica Dominicana.

ACCESO AL FINANCIAMIENTO PARA LAS MICRO, PEQUEI;TAS

Y MEDIANAS EMPRESAS

El apoyo a la MIPyME es una actividad indispensable en la promocion de un
desarrollo econémico equitativo que preserve el equilibrio entre las dimensiones
sociales, ambientales y econdémicas del progreso econémico, como lo propone
la Agenda CAF para el Desarrollo Integral. Las MIPyME constituyen la mayor
parte del sector empresarial latinoamericano y generan mas de la mitad de los
empleos. Sin embargo, el crecimiento de estas empresas esta limitado, entre otras
cosas, por la dificultad de acceso a los servicios financieros, y en particular al cré-
dito. Por estas razones, uno de los objetivos estratégicos de CAF es la promocién

del acceso al ﬁIlélIlCiZlHliCHtO para estos sectores empresariales.

La accién de CAF en esta materia se lleva a cabo a través de diversas operacio-
nes de crédito, inversiones patrimoniales, y recursos de cooperacion, estructu-
radas a la medida de las necesidades de los clientes y alineadas con las normas y
politicas de cada pais. Con el proposito de maximizar la efectividad y eficien-
cia del estuerzo de la Institucion, se han desarrollado parametros que permiten
enfocar las actividades de la Institucion relacionadas con las MIPyME:

Las operaciones se realizan en alianza con instituciones publicas y privadas

involucradas en el apoyo a las MIPyME, tales como instituciones microfinan-

cieras, fondos de capital de riesgo, sistemas de garantia de crédito y bancos de

desarrollo.

El resultado de las operaciones debe ser un incremento en el flujo de finan-

ciamiento hacia los sectores no atendidos adecuadamente por los sistemas

financieros.

Se procura que las operaciones sean innovadoras, que tengan un efecto

demostrativo y replicables.

Durante 2010, CAF atendi6 a 64 instituciones, tales como entidades micro-
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LINEAS DE ACCION EN APOYO A LA MIPYME

Financiamiento integral a instituciones microfinancieras (IMF)

Inversion en fondos de capital de riesgo

Apoyo a los sistemas de garantias de crédito

Desarrollo de mecanismos de financiamiento alternativos

Operaciones de cooperacidon técnica




financieras y fondos de capital de riesgo en 14 paises accionistas, al tiempo
que gestion6 22 operaciones con recursos de cooperacion.

PROGRAMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Durante 2010, el programa de gobierno corporativo concentrd sus esfuerzos
en consolidar su posicionamiento en América Latina, haciendo énfasis en la
promocién de mejores practicas de Buen Gobierno Corporativo en sectores
estratégicos para las economias de la region. En este sentido, CAF publicé los
Lineamientos para un Cddigo Andino de Buen Gobierno Corporativo para
PyME enVenezuela y lecciones aprendidas, en colaboracion con la Asociacion
Venezolana de Ejecutivos (AVE).

Para la ejecucidn de diversas iniciativas relacionadas con el tema en la region,
aprobd una operacién para acompanar la agenda de Gobierno Corporativo de
sus paises accionistas. A partir de esta operacion, la Institucion ha financiado
diversas actividades de difusion en Perl para promover e implementar buenas
practicas de gobernanza en el pais, entre las que destaca la participacion de la
Bolsa de Valores de Lima y el alto compromiso de los ministros y represen-
tantes del Gobierno Central. En el marco de este proyecto se busca realizar
el Taller para la promocién de buenas practicas de Gobierno Corporativo en
Venezuela, al que asistirdn representantes de las empresas mas importantes del
pais, asi como otros actores relevantes. Asimismo, se espera celebrar en Co-
lombia el Taller de Gobierno Corporativo para Empresas Estatales y Apoyo
a la Alta Consejeria Presidencial para el Buen Gobierno y la Transparencia,
replicar esta iniciativa en Argentina y promover la Capacitacién a la Autoridad
de Fiscalizaciéon y Control Social de Empresas y Desarrollo de un proyecto de
Ley para Buen Gobierno Corporativo en EPE en Bolivia.

PROGRAMA DE APOYO A LA INVESTIGACION

El programa de apoyo a la investigacién (PAI) de CAF apoya a investigadores
de la regidn, tanto en la ejecucidén como en la divulgacion de sus proyectos y
estudios. La Institucion se beneficia mediante el desarrollo de temas de interés
para su agenda y participa en el debate sobre asuntos relevantes relacionados
con el desarrollo econdémico y social de América Latina. Un componente
importante de este programa es la contratacion de trabajos a expertos. Los
temas varian cada ano en funcién del contenido del Reporte de Economia y
Desarrollo, publicacién anual a través de la cual la Institucion da su aporte a las
discusiones sobre estrategias de desarrollo en América Latina.

Los documentos resultantes de las investigaciones se discuten en talleres or-
ganizados durante el afio y son utilizados como insumos para dicho reporte.
Algunos de ellos son publicados en la revista técnica Perspectivas editada por
CAE Un segundo programa dentro del PAI es la convocatoria publica a un
concurso de trabajos de investigacion que se realiza anualmente para que pro-
fesores e investigadores presenten propuestas de trabajo relacionadas con temas
de interés para CAE La novena edicion de esta convocatoria se enfocd en el
tema Desarrollo y Politica Fiscal. La propuesta ganadora estudia las restriccio-
nes crediticias en la educacién superior en Chile.

Cabe destacar que durante 2010 CAF difundié las principales conclusiones
y lecciones del Reporte de Economia y Desarrollo (RED) 2010 “Desarrollo



El Reporte de Economia y Desarrollo 2011 (RED 2011) tiene como
fin estudiar la relacion entre el acceso a los servicios financieros y el de-
sarrollo economico y social. Existen diversos argumentos por los cuales
se espera que mayor acceso fortalezca el crecimiento econémico vy el
bienestar. Las instituciones financieras cumplen un rol fundamental en
canalizar el ahorro de las familias hacia proyectos de inversion propues-
tos por empresas. En la medida que estos ahorros son dirigidos a aque-
llas iniciativas con mayor retorno privado y social, la productividad de
la economia se fortalece, y con ello el crecimiento econémico. Ademis,
las empresas demandan préstamos para financiar su capital de trabajo,
servicios de pagos y seguros para minimizar el efecto sobre su flujo de
caja y operaciones de circunstancias imprevistas. En el caso de las fa-
milias, la distribucion temporal de las necesidades de gasto y consumo
puede no coincidir con los tiempos de sus flujos de ingreso. Por esta ra-
z6n, demandan cuentas de ahorro y servicios de crédito que les permite
reducir este descalce. El papel del aseguramiento también es relevante
ya que permite compartir el riesgo idiosincratico que enfrenta cada
hogar. Los servicios financieros también tienen relacién directa con el
bienestar ya que facilitan y reducen los costos de las transacciones.

En primer lugar, el RED 2011 realiza un diagnéstico sobre la evolucién
de los mercados financieros en la region. A pesar de algunos avances en
la Gltima década, la profundidad de los sistemas financieros sigue siendo
baja, incluso mis de lo que puede explicarse por los niveles de ingreso
y desigualdad. Las secuelas de las crisis bancarias, la inestabilidad ma-
croeconémica, las barreras institucionales y las estrategias de negocio
de los bancos pueden haber pesado sobre el desarrollo de los sistemas
financieros. Aunado a esto, el acceso a los servicios financieros en Amé-
rica Latina también es limitado: el porcentaje de familias que utiliza
servicios y mecanismos formales de ahorro y crédito; y de firmas, en
particular pequenas y grandes, que usan financiamiento para inversion
y capital de trabajo es relativamente reducido. El surgimiento de las ins-
tituciones microfinancieras (IMF) representa una respuesta a la incapa-
cidad de la banca tradicional de atender de manera eficaz a los estratos
historicamente excluidos; entre otras cosas, por su poca flexibilidad. La
gran diversidad de formas entre las IMF es, en si mismo, un resultado
de la necesidad de ampliar la escala de la oferta, y a la vez, mantener
estructuras relativamente flexibles y capaces de innovar.

En segundo lugar, este reporte estudia los principales obstaculos para
el desarrollo del sistema financiero y muestra que esta sujeto a fallas de
mercado por problemas de informaciéon asimétrica y de agencia que
pueden generar ineficiencias en la asignacién del crédito hacia las em-
presas y las familias, y en el acceso a otros servicios financieros. En el
caso de las empresas, esto se manifiesta en la autoexclusion y la ex-
clusién no deseada de empresas del mercado de créditos; en la am-
plia brecha de costo del financiamiento externo versus interno; y en



el otorgamiento de préstamos en funcidén de caracteristicas observables
de las empresas y en menor medida de la rentabilidad esperada de los
proyectos de inversion. En el caso de las familias, ante la falta de acceso
a instrumentos financieros, estas tienen que soportar mayores Costos por
no contar con un adecuado sistema de pagos. Ademas, la falta de acceso a
instrumentos de ahorro y crédito afecta los incentivos a ahorrar y genera
perjuicios al no poder suavizar en el tiempo variaciones en los ingresos o
gastos inesperados, resultando en el uso extendido de instrumentos infor-

males de suavizacion de consumo y de cobertura de riesgo.

Por otro lado, los estudios de microfinanzas de la regién son alentado-
res y sugieren que el acceso y uso del microcrédito parece modificar la
conducta y productividad del empresario. Estos estudios indican que su
impacto favorece a los mas emprendedores y a las familias menos pobres.
Ademas, un crecimiento balanceado de la oferta de microcréditos, que
promueva la formalizacion de IMF e impulse el desarrollo de ONG, pare-
ce ser ideal. A pesar de que resulta implausible que las IMF sustituyan ple-
namente al sector informal, atin existe espacio que ganar para el segmento
institucional de proveedores de microcrédito. El desarrollo de productos
de crédito que se ajusten a las aparentes necesidades de flexibilidad parece

ser uno de los grandes retos de cara al futuro para las IME

En tercer lugar, el reporte evalaa las politicas publicas que fomentan un
mayor acceso a los servicios financieros. Estas intervenciones han sido
muy variadas. En general, aquellas politicas que atacan directamente las
fallas de mercado son las que a priori tienen mayor probabilidad de éxito.
Este es el caso de mejoras en el flujo de informacion via registros de cré-
dito y la provision de infraestructura electronica para desarrollar mercados
secundarios de instrumentos de deuda como facforing. También se ha ob-
servado una reduccion en el otorgamiento de créditos directos del Estado,
el cual en cambio actia como prestamista de segundo piso via fondos de
redescuento y esquemas de garantias. En ambos casos, la cooperacion con
la banca privada genera ganancias en eficiencia por las economias en la
implementacién y por compartir el riesgo de las operaciones. En relacion
al microcrédito, ademas de disefiar marcos legales apropiados, el Estado
puede cofinanciar programas de entrenamiento y promover la innova-
cién. En cualquier caso, la intervenciéon del Estado debe tener caricter

integral y de largo plazo.

En cuarto lugar, el RED 2011 evaltia el impacto de la Banca Pablica. Las
acciones de este tipo de banca se deben enmarcar en un contexto carac-
terizado por la existencia de instrumentos especializados, que potencien
una relacién de complementariedad con la banca privada y que abran el
abanico de intervenciones para impulsar el acceso a servicios financieros.
Una buena estructura de gobierno corporativo, mandato y marco regu-
latorio facilitan una intervencidn exitosa. En consecuencia, el fortaleci-
miento de los elementos de institucionalidad interna de la banca ptblica

debe asumirse como un area prioritaria de desarrollo.




local: hacia un nuevo protagonismo de las ciudades y regiones” en presenta-
ciones realizadas en Rosario (Argentina), La Paz (Bolivia), Cuenca (Ecuador),
Lima (Pert) y Caracas (Venezuela). En septiembre, organiz6 un seminario
internacional de desarrollo local y calidad de vida en Cartagena de Indias
(Colombia) que reunié a mas de 50 alcaldes y hacedores de politica de la re-
gi6n con el objeto de discutir los principales resultados del RED y el tema de
seguridad ciudadana.

El Reporte también fue presentado en seminarios especializados tales como en
el Banco Interamericano de Desarrollo en Washington, D.C.; en la XLV Reu-
nién Anual de la Asociacién Argentina de Economia Politica en Buenos Aires;
en la XI Conferencia PRSCO Summer Institute de la Asociacién Colombiana
de Estudios Regionales y del Pacific Regional Science Council en Cali;y en la
Conferencia de la Agence Francaise de Developpement Ciudades Latinoameri-
canas y Calidad de Vida: Estado de Situacion y Perspectivas, en Paris.

Durante el ano, CAF continu el trabajo de difusién del RED 2009 “Caminos
para el futuro: Gestidn de la infraestructura en América Latina”, a través de su
participacion en el Seminario Financiando Infraestructuras en América Latina
en Bogota, Colombia organizado por el International Finance Corporation y
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico.

Por otra parte, avanz6 en la elaboracidon del RED 2011, cuya tematica es el
acceso a los sistemas financieros y el desarrollo econémico y social de América
Latina. En tal sentido, el 1°y 2 de mayo se llevo a cabo un seminario en Lima
sobre Inclusidon Financiera donde se presentaron una serie de trabajos comi-
sionados para el Reporte de Economia y Desarrollo 2011. El tema también
fue discutido en una sesién organizada por CAF en la XV Reunién Anual de
la Lacea, celebrada en Medellin en noviembre. En este foro, en el que CAF
participa activamente, se retinen anualmente los principales investigadores y
académicos de la region. Adicionalmente, participé en la conferencia Policy
Innovations to Improve Access to Financial Services: Learning from Case Studies, or-
ganizada por el Center for Global Development y en el seminario de The
Brookings Institution Economic and Social Challenges in Latin America: Develop-
ing an Agenda for the 2010, en Washington, D.C.

Otros seminarios y actividades de investigacion promovidos por CAF a través
del PAI incluyen la segunda reunién anual de la Red de Comercio Internacio-
nal y Crecimiento celebrada en San José, Costa Rica en septiembre. La confe-
rencia fue organizada por la Universidad de Costa Rica,y en ella se presentaron
trabajos sobre comercio internacional e integracion por parte de profesores e
investigadores de América Latina. CAF particip activamente en la organizacioén
de la agenda y en la discusion de uno de los trabajos de investigacion.

Otra de las actividades de investigacion realizadas en CAF durante 2010 fue la
elaboracion de la encuesta anual sobre acceso, calidad y percepcidn de satisfac-
cidén con los servicios publicos en América Latina, a la cual se le agregd una sec-
ci6n adicional sobre acceso a servicios financieros. La encuesta fue administrada
a una muestra representativa de individuos en 17 ciudades de América Latina y
sus resultados se utilizaron como insumo para la edicién del RED 2011.
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PRESENCIA EN LOS PRINCIPALES ENCUENTROS

DE INTEGRACION REGIONAL

Durante 2010, CAF continud con su compromiso y apoyo a los procesos de
integracion regional en marcha, al tiempo que contribuyd de manera deci-
dida al fortalecimiento de recientes iniciativas integracionistas en la region. A
través de la definicidn y puesta en ejecucion de sendos programas de trabajo
con los distintos organismos y esquemas regionales, la Instituciéon contribuyd
decididamente a la implementacion de las agendas subregionales, regionales y
hemisféricas de integracién y concertaciéon. De igual manera, a lo largo de este
afio CAF se consolidé como un importante puente para el fortalecimiento de
la agenda de integracion birregional entre América Latina y Europa.

La participacién del Presidente Ejecutivo de CAF en cada una de las Cum-
bres Presidenciales regionales y birregionales asi como la presencia y apoyo
técnico permanente en el seguimiento a la agenda multilateral de la region,
permitieron consolidar proyectos prioritarios en las agendas de integracién de
los paises accionistas. Durante 2010, CAF promovid acciones concretas prin-
cipalmente en materia de integracidon de la infraestructura fisica regional y de
los mercados energéticos, integracion financiera, diversificacion, integracion
productiva, fortalecimiento de la MIPyME y de encadenamientos productivos
transfronterizos, al tiempo que impulsd proyectos regionales especificos para
la reduccién de asimetrias y el desarrollo ambiental, social, educativo y cultural

asi como multiples programas de integracién y cooperacion transfronteriza.

Cabe destacar la presencia y participacién activa de CAF en la II Cumbre de
América Latina y el Caribe sobre Integracion y Desarrollo en Canctn, Mé-
xico; la VI Cumbre América Latina y el Caribe-Unién Europea en Madrid;
en el Grupo de Trabajo Conjunto para el seguimiento de los compromisos de
las Cumbres de las Américas y en la Asamblea General de la OEA en Lima; las
reuniones Cumbre de Jefes de Estado del Mercosur en San Juan, Argentina y
Foz do Iguaz, Brasil; en la Cumbre de Presidentes del Proyecto Mesoamérica
en Cartagena, Colombia; la Reunién Ministerial del Foro del Arco del Pacifico
Latinoamericano en el Valle de Urubamba, Per(i; la Cumbre de Ministros de
Relaciones Exteriores y Comercio Exterior Caminos para la Prosperidad en
las Américas en San José, Costa Rica; la Cumbre Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno en Mar del Plata, Argentina; las reuniones sectoriales de
Ministros de la Unasur y los diversos encuentros de trabajo de la Comunidad
Andina (CAN).

Desde un enfoque multidimensional y de complementariedad, a lo largo de
2010 CAF puso en marcha los programas de trabajo y cooperacién acorda-
dos con distintos organismos y secretarias de integracion regional, entre los
que cabe citar los proyectos adelantados con la Unasur, la OEA, la Secretaria
General de la CAN, el Parlamento Andino, el Organismo Andino en Salud
Convenio Hipdlito Unanue, el Grupo del Mercado Comun del Mercosur, la

De arriba a abajo:

VI Cumbre ALC-UE. Madrid, Espafia, mayo 17-
18.

XXXIX Cumbre Presidencial del Mercosur. San
Juan, Argentina, agosto 3.
XX Cumbre Iberoamericana. Mar del Plata,

Argentina, diciembre 3-4.

XL Cumbre Presidencial del Mercosur. Foz de
Iguazu, Brasil, diciembre 17.



Comision de Representantes Permanentes del Mercosur, el Foro Consultivo
de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos del Mercosur,
la Secretarias Pro-Témpore de la Cumbre de las Américas, de la Cumbre
Iberoamericana, del Mercosur, de la Unasur, del Foro de Paises Arco y de la
Iniciativa Mesoamericana, la Aladi, el Tratado de Cooperacion Amazodnica, y
la Secretaria General Iberoamericana, al igual que con una importante red de
organizaciones ¢ instituciones multilaterales que apoyan programas y proyec-
tos de integracién regional.

SEMINARIOS Y EVENTOS

Durante 2010, CAF promovi6é una activa agenda de relaciones externas, la
cual le permiti6 proyectarse de manera global y en diferentes plataformas si-
multineamente, en funcidn de los temas prioritarios de su agenda integral del
desarrollo.

II FORO INTERNACIONAL DE ECONOMIA SOBRE AMERICA LATINA Y EL CARIBE.
Organizado por la OCDE y el BID, el foro se orientd a la evaluacion de los es-
cenarios post-crisis para América Latina y el Caribe, con especial atencién en
las politicas comerciales e industriales y en los modelos de negocio prevalentes
en la region. Ministerio de Finanzas, Paris, Francia, enero 24-26.

SEMINARIO REVISITING AID IN THE 21°" CENTURY: THE BIRTH OF THE (GLOBAL
PusLic PoLicies. Organizado por la Agencia Francesa de Desarrollo. CAF par-
ticipd en una reflexion de alto nivel para repensar las politicas globales disefa-
das en tiempos recientes por la comunidad internacional con el propésito de
promover los bienes publicos globales. Paris, Francia, febrero 11-12.

CONEERENCIA FUTURE PROSPECTS FOR LATIN AMERICA. Organizado por Can-
ning House. El Presidente Ejecutivo de CAF, Enrique Garcia, brind6é una
conferencia magistral que se enfocd en los retos para América Latina en la
presente década y en el papel de la region en el cambiante escenario configu-
rado por la crisis econémica internacional. Londres, Reino Unido, febrero 15.

DESAYUNO-DEBATE DESAFIOS POLITICOS Y ECONOMICOS EN AMERICA LATINA.
CAEF la revista Latin Finance y BBVA, organizaron un desayuno-debate diri-
gido a analizar los principales retos politicos y econdémicos de la region, en el
marco de la 51° Asamblea Anual de Gobernadores del Banco Interamericano
de Desarrollo. Canctin, México, marzo 23.

CONFERENCIA LOS RETOS DEL DESARROLLO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE.
Organizada por Funglode. En el evento se analizaron los desafios para el de-
sarrollo sostenible y la integracion de América Latina y el Caribe con las mas
altas autoridades politicas y académicas de Republica Dominicana. Santo Do-
mingo, Republica Dominicana, abril 9.

REUNION MINISTERIAL ENERGY AND CLIMATE PARTNERSHIP OF THE AMERICAS
(ECPA). Lanzada por el Presidente Obama en la V. Cumbre de las Améri-
cas, esta iniciativa que tomoé forma este aflo en Washington, busca fomentar
la cooperacidon entre los paises del hemisferio para luchar contra el cambio
climatico, promover la seguridad energética y reducir la pobreza. Washington,
D.C., Estados Unidos, abril 15.




IT Foro Eurora-AMERICA LATINA-EsTaDOs UNIDOS. Organizado por la SEGIB,
el Inter-American Dialogue y el Real Instituto Elcano. La reunién propicid
un didlogo abierto sobre los principales desafios que enfrentan América Latina
y el Caribe y las politicas de Estados Unidos y la Unién Europea hacia la re-
g16n. Madrid, Espana, abril 20-21.

VI CumMBRE UNION EUROPEA-AMERICA LATINA Y CARIBE. Consolid6 la asocia-
cidn estratégica birregional y fue el escenario para la suscripcion de importan-
tes acuerdos comerciales. CAF destacé por su participacién en la III Cumbre
Empresarial Unidén Europea-América Latina y Caribe y en la creaciéon del
nuevo instrumento de financiamiento Latin American Investment Fund. Ma-

drid, Espafia, mayo 18 y 19.

Foro CHINA, EsTADOs UNIDOS Y AMERICA LATINA: EL NUEVO TRIANGULO. Or-
ganizado por el Instituto de las Américas. Evento publico para debatir sobre la
creciente importancia de las relaciones politicas y econdmicas entre América
Latina, China y Estados Unidos, con énfasis en temas energéticos. Washington,
D.C., Estados Unidos, mayo 26.

THE LatIN AMERICA-EUROPE INVESTORS FOrRUM (LA-EIF). Organizado por La-
tin Finance. El foro permitié promover oportunidades de inversion en Améri-
ca Latina ante importantes actores financieros del Reino Unido y otros paises
europeos. Londres, Reino Unido, junio 2-3.

X Foro SociaL LATINOAMERICANO. Organizado por la revista Foreign Policy.
El foro reunié a importantes lideres de los sectores ptblico y privado de las
Américas, fundaciones y sociedad civil con el fin de propiciar discusiones
sobre el papel de la responsabilidad social empresarial para fortalecer el desa-
rrollo de la regién. Washington, D.C., Estados Unidos, junio 8-9.

CONFERENCIA MOBILIZING PRIVATE CAPITAL TO REDUCE CLIMATE CHANGE-
INSTRUMENTS AND POLICIES TO MOBILIZE INTERNATIONAL GREEN ENERGY
INvESTMENT. Organizado por KfW. El Gobierno aleman invité a CAF a tomar
parte activa en esta conferencia orientada a evaluar los instrumentos y marcos
necesarios para optimizar la interaccién entre recursos publicos y privados
en la perspectiva de financiar la lucha contra el cambio climatico. Berlin,
Alemania, junio 30.

MEsA REDONDA AMERICA LATINA: RETOS PARA LOS NUEVOS LIDERES. Organizada
por The Brookings Institution y CAE Reuni6 a un selecto grupo de jovenes
lideres de América Latina para reflexionar sobre los desafios econémicos,
sociales y politicos de la regidn, con reconocidos académicos y lideres politicos
de Estados Unidos. Washington, D.C., Estados Unidos, julio 21.

CONFERENCIA INTERNACIONAL DE ESTUDIOS ECONOMICOS, MECANISMOS DE BLIN-
DAJE FINANCIERO, FONDOS REGIONALES Y OTROS ESQUEMAS SUSTITUTOS O COM-
PLEMENTARIOS. Organizada por el FLAR. La conferencia propicié un rico in-
tercambio de opiniones en torno a la forma de optimizar los mecanismos de
blindaje financiero para la proteccion de los paises ante problemas de balanza
de pagos y el papel que desempenan las reservas internacionales, los fondos re-
gionales y otros esquemas sustitutos o complementarios. Cartagena de Indias,
Colombia, agosto 9-10.



SEMINARIO-TALLER SOBRE DESARROLLO LOCAL Y CALIDAD DE VIDA EN LAS CIUDA-
DES Y REGIONES EN AMERICA LATINA. Organizado por CAE Present6 y deba-
tid con expertos internacionales y con un grupo de alcaldes y hacedores de
politica, la edicion 2010 del Reporte de Economia y Desarrollo de CAF,
que abordd los principales desafios de la gestion local en los paises de la
regién. Cartagena, Colombia, septiembre 2-3.

XIV ConeerENCIA ANUAL CAF sOBRE Las AMERICAS. Organizada por CAE
el Didlogo Interamericano y la OEA. Lideres politicos y expertos del he-
misferio analizaron a profundidad el estado de las relaciones interameri-
canas, las principales tendencias politicas y econdémicas de la region, y la
proyeccién global de América Latina. Washington, D.C., Estados Unidos,
septiembre 8-9.

THE LATIN AMERICA-CHINA INVESTORS FORUM (LA-CIF). Organizado por
Latin Finance. Inversionistas y otros actores del sector financiero acudieron a
esta cita en la que se expusieron las ventajas de una mas estrecha vinculacion
entre las economias emergentes de América Latina y China. Beijing, China,
septiembre 15-16.

LATIN Asi4 BUSINESS FORUM. Reconocido como el espacio de encuentro pri-
mordial entre lideres empresariales de América Latina y Asia, el foro brindd
una importante plataforma para el didlogo y la promociéon de oportunidades
de negocio en beneficio de ambas regiones. Singapur, septiembre 18-22.

REUNION ANUAL BANCO MUNDIAL Y EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL.
CAF estuvo presente en la cita cumbre de la banca multilateral, que abordd
los problemas centrales del sistema financiero internacional. Washington, D.C.,
Estados Unidos, octubre 5-10.

GLOBAL MEETING OF THE EMERGING MARKETS ForuMm. Organizado por Emerging
Markets. Espacio de didlogo para los lideres de los sectores publico y privado de
los mercados emergentes, en el que se intercambiaron ideas para alcanzar un
crecimiento econémico mas sostenido e incluyente. Virginia, Estados Unidos,
octubre 11-13.

CONFERENCIA FrOM COPENHAGEN TO CANCUN: NEW CHALLENGES, NEW
ALTERNATIVES AND NEW OPPORTUNITIES. Organizada por el Instituto de las
Américas. Realizada en la sede del Instituto de Estudios Latinoamericanos de
la Academia China de Ciencias Sociales, la conferencia brindé una plataforma
para discutir las estrategias y prioridades de América Latina y China en la
lucha contra el cambio climatico. Beijing, China, octubre 19.

ENCUENTRO EURO-LATINOAMERICANO. Organizado por CAF y el Real
Instituto Elcano. Este nuevo espacio de reflexion abordd temas de la mayor
relevancia para ambas regiones, como la nueva agenda de las relaciones euro-
latinoamericanas en el contexto global, los principales desafios en materia
de seguridad ciudadana y el problema mundial de las drogas y el crimen
organizado. Sevilla, Espana, octubre 28-29.

V FORO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD. El principal evento nacional de Pana-
ma en el que los actores de los sectores publico y privado fijan las metas y las
prioridades en materia de competitividad para el pais, contd este afio con la




participacién del Presidente Ejecutivo de CAF como ponente central. Ciudad
de Panama, octubre 15-19.

CONFERENCIA LATIN AMERICA'S CHALLENGES TOWARD THE FUTURE. Organizada
por Sciences Po. El Presidente Ejecutivo de CAF fue el invitado de honor por
el inicio de las celebraciones con motivo de los 10 anos del Campus euro-
latinoamericano de esta casa de estudios, ocasiéon en la que firmé un acuer-
do de colaboracién interinstitucional y dicté una conferencia magistral. Paris,
Francia, noviembre 2.

XI Foro pE Biarritz. La XI edicién del Foro de Biarritz evalud el estado
actual y las perspectivas de las relaciones América Latina-Union Europea, par-
ticularmente en los ambitos politico, econdémico y social. Biarritz, Francia,
noviembre 4-5.

THE SIR BANYYAs Forum. Este foro de alto nivel se enfoco en los nuevos de-
safios para la paz y la seguridad en el Medio Oriente, asi como en la demanda
global y regional de energia y su impacto sobre la paz y la seguridad interna-
cionales. Abu Dhabi, Emiratos Arabes Unidos, noviembre 5-8.

FORO MINISTERIAL JAPON-AMERICA LATINA: POLITICAS INDUSTRIALES SOSTENIBLES.
Organizado por CAF y Unitar. Una nueva plataforma para el intercambio
de conocimientos y buenas practicas entre lideres de los sectores publico y
privado de América Latina y Japdén que, en su primera edicidn, analizé los
desafios y las oportunidades econémicas, sociales y ambientales existentes en
cuanto a politicas industriales sostenibles, produccion y energias limpias y
mercados de carbono. Tokio, Japén, noviembre 18-20.



DIFUSION DEL CONOCIMIENTO
Las publicaciones de CAF apoyan la ejecucion de la Agenda de Desarrollo

Integral que adelanta la Institucion en la region. Los titulos que se presentan a
continuacién fueron publicados durante 2010.

40 INICIATIVAS PARA

EL DESARROLLO SOSTENIBLE

» Editado con motivo del
cuadragésimo aniversario de
CAE la publicacion resefia
los principales proyectos e
iniciativas en su esfuerzo

por promover el desarrollo
sostenible y la integracion
regional, los cuales se han
convertido en realidad gracias
al esfuerzo, la colaboraciéon

y el consenso de muchos y,
especialmente, gracias al apoyo
de sus paises accionistas.

Al divulgarlos, CAF comparte
una vision del potencial de
América Latina e invita al
lector a formar parte de una
historia en marcha, que debe
continuar avanzando hasta
que la region conquiste el
lugar que le corresponde en el
escenario mundial.

Fecha de publicacién: octubre
2010

ISBN: 978-980-6810-56-3
Formato: 25x27 cm

Impreso y digital

Versiones espanol, inglés y
portugués

N° de paginas: 224



CONSTRUCCION
DE COMUNIDAD

MANLAL DE
INROVAC I SOCIAL

DESARROLLO URBANO Y
MOVILIDAD EN AMERICA
LATINA

» Documenta la historia
del desarrollo urbano

y de los sistemas de
transporte de las 15 areas
metropolitanas de América
Latina que forman

parte del Observatorio

de Movilidad Urbana
(OMU) de CAE En este
documento un grupo

de expertos describe la
historia y las condiciones
actuales de la movilidad en
los territorios con datos
del OMU, lo que permite
un analisis integrado, con
comparaciones entre los
procesos ocurridos en la
region.

Fecha de publicacion:
diciembre 2010

ISBN: 978-980-6810-55-6
Formato: 27x21 cm
Impreso y digital

NP° de paginas: 336

METODOLOGIA DE
EVALUACION AMBIENTAL

¥ SociAL cON ENFOQUE
Estrartcico EASE-ITRSA
» Ofrece un instrumento
metodologico que
contiene los conceptos,

el alcance y los pasos de
un procedimiento de
evaluacion ambiental y
social que busca hacer
operativas las acciones
inscritas en la Iniciativa
IIRSA, para prevenir y
gestionar los riesgos y
oportunidades que se
generan sobre un territorio
a partir de los grupos de
proyectos. La metodologia
cuenta con la validacién
de los paises que participan
en la Iniciativa [IRSA y

se ha desarrollado con la
colaboracién de CAF y

el Banco Interamericano
de Desarrollo, a través

de talleres realizados en
Argentina, Brasil, Ecuador,
Guyana y Pert.

Fecha de publicacion:
diciembre 2010

ISBN: 978-980-6810-46-4

Formato: 27x21 cm
Impreso y digital
N° de paginas: 192

APLICACION DE LA
METODOLOGIA DE EVALUACION
AMBIENTAL Y SOCIAL CON
ENFOQUE ESTRATEGICO
EASE-IIRSA. Gruro 6 DE
ProyvecTos DEL EJE ANDINO
» Constituye el primer
estudio de caso en

el que se aplican las
elaboraciones conceptuales
que se formularon en la
publicacion Metodologia
de Evaluacién Ambiental
y Social con Enfoque
Estratégico EASE-IIRSA.
Presenta los resultados

de la EASE aplicada al
Grupo 6 de Proyectos del
Eje Andino: Conexién
Colombia-Ecuador I1
(Bogota-Mocoa-Tena-
Zamora-Palanda-Loja).

Fecha de publicacion:
diciembre 2010

ISBN: 978-980-6810-45-7
Formato: 27x21 cm
Impreso y digital

NP° de paginas: 338

CONSTRUCCION DE
COMUNIDAD. MANUAL DE
INNOVACION SOCIAL

» Documenta las
experiencias en procesos
de habilitacién de
asentamientos informales,
de manera que puedan
servir de guia para su
réplica en situaciones
similares. El documento
identifica una serie de
pasos y condiciones

que describen la teoria

de cémo “construir
comunidad”, basados en
practicas que garantizan el
éxito en el desarrollo fisico
y social de una comunidad.

Fecha de publicacion:
diciembre 2010

ISBN: 978-980-6810-61-7
Formato: 27x21 cm
Impreso y digital

N° de paginas: 92



SOLUCIONES E INNOVACIONES
TECNOLOGICAS DE
MEJORAMIENTO DE ViAS

DE BAJO TRANSITO. SERIE
INFORMES SECTORIALES

» Propone técnicas

y estrategias para el
mejoramiento de
caminos de bajo volumen
de transito, los cuales
comprenden cerca del
80% de la red vial total de
la regién. Con la mejora
de estos caminos de

grava y tierra mediante

la incorporacién de
herramientas, métodos,
técnicas y estrategias
modernas de ingenieria se
proveerian vias de acceso a
la poblacién rural.

Fecha de publicacion:
octubre 2010

ISBN: 978-980-6810-49-5
Formato: 27x21 cm
Impreso y digital

NP° de paginas: 100

ANALISIS DE LA MOVILIDAD
URBANA. EspACIO, MEDIO
AMBIENTE Y EQUIDAD

» Desarrolla una
metodologia de analisis

de la movilidad de las
personas en las ciudades
bajo la propuesta de
incorporar los aspectos
sociales y econoémicos de
la movilidad. EI objetivo
es investigar cOmMo se
mueven las personas, cual
es su motivacién y las
condiciones bajo las cuales
se desplazan.

La metodologia permite
verificar como se generan
los impactos negativos de
la movilidad y quiénes
sufren sus consecuencias.
Ademas, permite comparar
indicadores clave de distintas
ciudades.

Fecha de publicacion:
septiembre 2010

ISBN: 978-980-6810-60-0
Formato: 27x21 cm
Impreso y digital

N° de paginas: 204

ESTRATEGIA AMBIENTAL DE CAER
SEGUNDA EDICION

» Plantea los principios
que orientan la gestion
ambiental de CAF y
precisa las lineas de

accion y los programas
estratégicos, en la
btsqueda permanente de
una gestion institucional
responsable y de un apoyo
efectivo al fortalecimiento
del sector ambiental de sus
paises accionistas.

Fecha de publicacion:
septiembre 2010

ISBN: 978-980-6810-57-0
Formato: 30X20 cm
Impreso y digital
Versiones espafiol e inglés
N° de paginas: 36

POLITICAS SOCIALES PARA
PROMOVER CIUDADANIA Y
COHESION SOCIAL. SERIE

R EFLEXIONES SOBRE
POLITICAS SOCIALES Y
AMBIENTALES

» Presenta una serie de
documentos elaborados
por pensadores de la region
sobre el escenario social de
América Latina. En ellos se
recogen las demandas de la
sociedad en temas como la
reconstruccion del Estado
para su democratizacién,
los nuevos modos de hacer
politica de los movimientos
sociales, los derechos y la
ciudadania en sociedades
polarizadas y la exclusion
social.

La publicacién constituye
el primer ntimero de esta
serie

Fecha de publicacion:
septiembre 2010

ISSN: 978-980-6810-59-4
Formato: 23x16 cm
Impreso y digital

N° de paginas: 64
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LINEAMIENTOS PARA EL BUEN
GOBIERNO CORPORATIVO DE
LAS EMPRESAS DEL ESTADO

» Presenta la forma como
se estructura la relacién
entre el accionista (Estado),
el Directorio y la gerencia.
Este documento, basado
en los Lineamientos de
Gobierno Corporativo
de Empresas del Estado
de la OCDE y en los
Lineamientos para un
Cdodigo Andino de
Gobierno Corporativo
de CAF expone las
orientaciones que debe
tener el Estado como
accionista, donde su
principal interés debe ser
maximizar el valor de la
empresa en funcién de

su proposito social, sin
involucrarse directamente

con su operatividad diaria.

Fecha de publicacion:
septiembre 2010

ISBN: 978-980-6810-62-4
Formato: CD

Digital

N° de paginas: 48

MANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO PARA EMPRESAS
DE CAPITAL CERRADO. MANEJO
EMPRESARIAL EFICIENTE Y
TRANSPARENTE. SEGUNDA
EDICION

» Expone las
recomendaciones de
buenas practicas en
gobierno corporativo y la
forma de implementarlas
en las empresas de capital
cerrado de la region, las
cuales se caracterizan, en

la mayoria de los casos,

por su caracter familiar y
por la coincidencia entre

propiedad y administracion.

Este manual complementa
los Lineamientos para

un Codigo Andino de
Gobierno Corporativo

y se concentra en las
recomendaciones para
este tipo de empresas. Los
estudios de caso incluidos
en la publicacién facilitan
su comprension y lectura.

Fecha de publicacion:
diciembre 2010

ISBN: 980-6810-18-X
Formato: CD

Digital

N° de paginas: 58

LINEAMIENTOS PARA UN
CODIGO ANDINO DE
GOBIERNO CORPORATIVO.
TERCERA EDICION

» Coloca a disposicion de
las empresas de la regiéon
un conjunto de normas
que constituyen las bases
para un buen Gobierno
Corporativo. El objetivo
de estos lineamientos

es garantizar a través

de su cumplimiento la
transparencia empresarial,
al fomentar las mejores
practicas a nivel regional.

Fecha de publicacion:
diciembre 2010
Coeditado con:
Consultoria IAAG &
Corporate Finance
Formato: CD

Digital

NP° de paginas: 55

GOBIERNO CORPORATIVO:
LO QUE TODO EMPRESARIO
DEBE SABER.

SEGUNDA EDICION

» Plantea una serie de
orientaciones para que
las empresas creen una
verdadera cultura de
eficiencia, equidad y
transparencia en el manejo
empresarial.

Fecha de publicacion:
diciembre 2010
Formato: CD

Digital

NP° de paginas: 24



DESARROLLO LOCAL:

HACIA UN NUEVO
PROTAGONISMO

DE LAS CIUDADES Y REGIONES.
RED 2010

» Presenta los patrones de
desarrollo local y regional,
ademas de la identificacion
de las opciones de politicas
publicas que, con una
fuerte participacién de los
gobiernos e instituciones
subnacionales tanto en

el diseno como en la
ejecuciodn, permitan
compatibilizar el
crecimiento econdémico
con un desarrollo
balanceado de los
territorios al interior de las
economias.

Fecha de publicacion:
junio 2010

ISSN: 980-6810-01-5
Formato: 27x21 cm
Impreso y digital

N° de paginas: 242

OBSERVATORIO DE MOVILIDAD
URBANA PARA AMERICA
LATINA

» Presenta el primer
Observatorio de
Movilidad Urbana
(OMU) latinoamericano
de 15 de las principales
ciudades de la regién.
Suministra informaciéon
relevante para el disefio de
politicas publicas eficaces
y la gestion efectiva de
los sistemas de transporte
publico de las ciudades.
La publicacion
complementa el apoyo
técnico y financiero

que CAF ofrece a los
gobiernos de la regiéon
para la conceptualizacion,
disefio e implementacién
de proyectos de inversion
para el desarrollo de los
sistemas de transporte
urbano.

Fecha de publicacion:
junio 2010

ISBN: 978-980-6810-54-9
Formato: 27x21 cm
Impreso y digital

NP° de paginas: 118

MANTENIMIENTO VIAL.
SERIE INFORMES SECTORIALES
» Brinda un panorama
de los aspectos criticos
en la implementacion

de practicas efectivas
relacionadas con el
diseno, la planificacion,
el desarrollo y la
implementacién del
mantenimiento vial,
mediante la presentaciéon
y evaluacién de
consideraciones técnicas,
institucionales y
econdmicas relacionadas

con la prictica efectiva.

Fecha de publicacion:
junio 2010

ISBN: 978-980-6810-49-5
Formato: 27x21 cm
Impreso y digital

N° de paginas: 68

PERSPECTIVAS. ANALISIS

DE TEMAS CRITICOS PARA

EL DESARROLLO SOSTENIBLE.
Vor.8 N° 1

» Aborda la explotacion

y manejo de los recursos
naturales, tema de particular
importancia para América
Latina cuyas economias
dependen de la produccién
y la exportaciéon de
materias primas. Las
contribuciones presentadas
en esta publicaciéon
exploran elementos
centrales a esta literatura
tales como la llamada
maldicién de los recursos
naturales, la volatilidad de
los precios de las materias
primas y su impacto sobre
el ciclo econdémico y la
importancia de aspectos
institucionales para moldear
el impacto de la presencia
de recursos naturales sobre
el desarrollo.

Fecha de publicacion:
junio 2010

ISSN: 1690-6268
Formato: 23x16 cm
Impreso y digital

NP° de paginas: 118
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GESTION
OR GANIZACIONAL
INTERNA

En lo organizacional, CAF se continu6 consolidando con la incorporacion de
Panamai y los avances realizados con Argentina y Paraguay como miembros
plenos. Asimismo, llevo a cabo acciones y ajustes organizacionales entre los
que destacan la apertura de la Oficina de Pais en Uruguay y la creacién de los
Centros Operativos Regionales en Panama y Montevideo, la adecuacion de la
nomenclatura de los cargos y la actualizacion de las descripciones de cargos.
Adicionalmente, cabe destacar el inicio del proceso de transformacién de los
diversos fondos con recursos propios de CAF en entidades con personeria
juridica propia.

En cuanto a las comunicaciones corporativas, se cred una nueva Intranet y se
implementaron campafas sobre asuntos organizacionales en temas relevantes
de la Institucion. Asimismo, continué la mejora al contenido de diferentes
secciones de la pagina Web corporativa, se desarrollé una imagen corporativa
renovada, se adecuaron los diversos medios digitales e impresos a esta nueva
identidad y se inicid el reposicionamiento de CAF como banco de desarrollo
de América Latina.

En lo relativo a las relaciones externas y el posicionamiento en la region y mas
alla de sus fronteras, se realizaron encuentros estratégicos y se diseflaron e im-
plementaron programas de trabajo con instituciones y paises clave, con miras
a tender puentes entre América Latina y el resto del mundo entre los cuales
cabe destacar el acercamiento de CAF al Asia Pacifico, a los paises del Golfo
Aribigo y a Centroamérica.

En materia de gestion integral de riesgos, continud la evaluacién de los ries-
gos asociados con los activos liquidos de CAF y la implementaciéon de la
metodologia de evaluacion de Riesgos Operacionales (MGRO) y se gestiond
la Prevencion y Deteccion de Lavado de Activos en todos los productos y
servicios de CAE Asimismo, se reforzaron las acciones de entrenamiento y
concientizacion sobre continuidad de negocios.

La gestién de capital humano continud con el fortalecimiento de la cultura
de servicio al facilitar el proceso de acuerdos entre todas las areas de CAE Se
incrementé la oferta de capacitacién con cursos en convenio con Unitar de la
Organizacién de Naciones Unidas, se desarroll6 el taller sobre gobierno cor-
porativo y se gradud la primera generacion de estudios de postgrado través de
la Universidad Virtual CAF (UVCAF) en convenio con el Instituto Tecnold-
gico de Monterrey de México. Se inicid la primera generaciéon del Diploma-
do Avanzado en Estudios Latinoamericanos en convenio con la Universidad
Metropolitana de Venezuela.

Otros esfuerzos estuvieron dirigidos a la revision y fortalecimiento de los pro-
grama de pasantias y atraccion de talentos (PRODES) con la contrataciéon de
la cuarta generacidn del programa y la exitosa insercion de la segunda genera-



cién en areas de negocio. En la encuesta de diagndstico interno aplicada por
la metodologia de Best employer se alcanzd la mayor participacion historica de
CAF con 88%, obteniéndose un nivel de compromiso del 74% que mantiene

a la Institucion dentro del nivel de alto desempeno entre mejores empleadores.

En materia de tecnologia de la informacion se implantaron diversas soluciones
de apoyo al negocio tales como: el portal del negocio, cartas de crédito, admi-
nistracién de la normativa y distribucién de la produccion editorial, solucién
integral contable administrativa ERP y la evaluacion de la nueva version del
sistema de tesoreria. Se culminaron diversos proyectos tecnologicos entre los
que destacan la actualizacién de Office 20079, 1a consolidacién de la platafor-
ma de SharePoint® y el almacenamiento y protecciéon de datos en las oficinas
pais. Se concentraron esfuerzos en centralizar la seguridad de informacién

asociada a las aplicaciones de negocio y servicios bancarios internacionales.

Con respecto a la instalaciéon de adecuaciones fisicas, cabe destacar la aper-
tura de la oficina en Montevideo, la adquisicién de un piso para la oficina
de Brasilia y la culminacion del proyecto de escalera de emergencia en el

edificio sede.
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SOBRE LA EVOLUCION
FINANCIER A

Durante 2010, las agencias de calificacién reconocieron la calidad crediticia de
CAF, destacandose el caso de Standard & Poor’s, agencia que revisé favorable-
mente la perspectiva de la calificaciéon de la deuda de largo plazo de CAF de
“estable” a “positiva”. Asimismo, Fitch Ratings, Japan Credit Rating Agency y
Moody’s Investors Service ratificaron sus calificaciones de CAF para su deuda
de corto y largo plazo, como se puede observar en el Cuadro 1.

Las decisiones de estas agencias confirman a la Institucién como el emisor fre-
cuente latinoamericano con las mejores calificaciones de riesgo. Ello responde
ala solidez y estabilidad de sus resultados operativos, la prudencia en el manejo
de sus politicas de crédito, la independencia con que desarrolla sus operaciones

y el apoyo que siempre le han brindado sus paises accionistas.

Cuadro 1. CALIFICACIONES DE RIESGO

Largo plazo Corto plazo
Fitch Ratings A+ Fl
Japan Credit Rating Agency AA-
Moody’s Investors Service Al P-1
Standard & Poor's A+ A-1

Nuevamente, en 2010 CAF se reafirmé como la fuente mas importante de
financiamiento multilateral para sus paises fundadores y se ha convertido en un
importante proveedor de financiamiento a sus paises accionistas de América
Latina y el Caribe, al aprobar un monto récord de operaciones por USD 10.533
millones y desembolsos por USD 7.694 millones, principalmente destinados al
financiamiento de proyectos a mediano y largo plazo.

Durante el ano, destaco la conversidon en miembros plenos de Brasil, Panama
y Uruguay. Asimismo, durante el ejercicio continud el pago oportuno por
parte de los paises accionistas de los aportes comprometidos por un total de
USD 405 millones, derivados parcialmente del aumento de capital aprobado
en 2009 por USD 2.500 millones con la finalidad de fortalecer el patrimonio
del organismo. En este mismo orden de ideas, durante 2010 Espafia suscribid
adicionalmente USD 327 millones de capital.

La utilidad neta en 2010 fue de USD 166 millones representando una dismi-
nucion de USD 69 millones, al ser comparado con el resultado observado en
2009, debido principalmente a la disminucién de la tasa LIBOR que ha venido
ocurriendo durante los Gltimos aflos y que se acentud en el aio 2010. Como
resultado de lo anterior, el principal indicador de rentabilidad, Retorno sobre
Patrimonio (ROE), alcanzé 3,0%.

En cuanto a emisiones de bonos en los mercados internacionales, 2010 se con-
virtié en el afio de mayor actividad en la historia de CAE tanto en nimero de

transacciones como en monto colocado. La Institucidon realizd emisiones de



bonos por aproximadamente USD 2.000 millones, habiéndose emitido bonos
en los mercados estadounidense, suizo, japonés y europeo, incluyendo la primera
colocacion de CAF en el mercado japonés Uridashi, dirigido a inversionistas
particulares de ese pais y en el cual participan tradicionalmente emisores de muy
alta calidad crediticia. Igualmente, CAF incursioné en el mercado uruguayo con
dos emisiones por USD 50 millones cada una.

En lo que respecta a financiamiento de corto plazo, se incrementaron los pro-
gramas de papeles comerciales en Estados Unidos y en Europa para acomodar
una mayor demanda que resulté en una colocacion por el orden de USD 3.953
millones durante 2010.

Gréafico 1. BALANCE GENERAL
AL 31 de diciembre de cada afio (en millones de USD)
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Grafico 2. UTmLipAD NETA Y RENTABILIDAD
Para el periodo finalizado el 31 de diciembre de cada afio
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RESUMEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Durante la presente gestion, los activos productivos —liquidez y cartera— cre-
cieron a un ritmo de 17%. Al 31 de diciembre de 2010, el total de activos
alcanz6 USD 18.547 millones, lo que represent6 un incremento de 17% com-
parado con el cierre de 2009 (Griafico 1), debido al incremento de la cartera
de créditos y del portafolio de liquidez. La cartera de préstamos cerrd en
USD 13.783 millones, lo que representd un incremento del 18% con respecto
al cierre del ano anterior. El otro componente principal de los activos es la
liquidez, la cual totalizd USD 4.127 millones, equivalente al 22% del total de
activos y al 33% del total de endeudamiento.

Al 31 de diciembre de 2010, el patrimonio total de CAF alcanzé USD 5.753
millones, con un capital pagado de USD 2.814 millones y un superavit de
capital de USD 616 millones. Al cierre de 2010, el patrimonio total representd
31% del total de activos y 37,2% de los activos ponderados por riesgo, segiin
la metodologia establecida en el Acuerdo de Basilea. La utilidad neta alcanzé
USD 166 millones en 2010 y respondié primordialmente al crecimiento de
la cartera de préstamos. No obstante, este resultado fue menor al obtenido en
2009 debido a la reduccién de ingresos financieros derivada de la caida de la
tasa LIBOR que en 2010 alcanz6 niveles histéricamente bajos.

El Retorno sobre Patrimonio (ROE) disminuy6 a 3,0% en 2010 en compara-
cién con el 4,7% observado en 2009, ubicandose cercano al rendimiento pro-
medio de los bonos del tesoro estadounidense de 10 afios (3,2%) y muy por
encima de la tasa LIBOR promedio a seis meses (0,5%). Asimismo, el Retorno
sobre Activos (ROA) para el afio fue de 1,0% (Grafico 2).

CARTERA DE PRESTAMOS
La cartera de préstamos alcanzé USD 13.783 millones al cierre de 2010, lo
cual representa un incremento de 18% con respecto a los USD 11.687 millo-

nes registrados el afio anterior.

La distribucion del portafolio de préstamos mantuvo una mayor concentra-
cién en el financiamiento de proyectos en el sector publico, el cual representd
80% del total de la cartera al 31 de diciembre de 2010. Desde la perspectiva
de distribucién de la cartera por paises, Ecuador tuvo la mayor exposicioén con
17,7% del total del portafolio de préstamos, seguido de Venezuela con 16,2%,
Pert con 15,8%, Colombia con 14,3%, Argentina con 10,1%, Bolivia con 9,4%,
Brasil con 8,1%, Uruguay con 4,8% y Panama con 1,0%. La creciente partici-
pacién de los accionistas recién convertidos en miembros plenos favorece la
creciente diversificacion de la cartera en el corto y mediano plazo. En este sen-
tido, los nuevos miembros plenos, aunados a los que se encuentran en via de
conversion, al cierre del afio 2010 constituian el 25% de la cartera de préstamos.
El limite establecido en las politicas de CAF es de una exposicién maxima de
30% de la cartera total en un pais individual.

El financiamiento de proyectos de infraestructura y de desarrollo social
y ambiental contintia constituyendo una de las principales actividades de
CAE representaron conjuntamente al cierre de 2010 el 73% de la cartera
de préstamos.



Asimismo, el portafolio de préstamos mantuvo su excelente calidad credi-
ticia (Cuadro 2). Al cierre de 2010, no existian préstamos en situacion de
No-Acumulacién de Ingresos y la prevision para posibles pérdidas de cartera
alcanzé USD 141 millones o 1,0% del portafolio de créditos. Durante el ano
2010 no hubo préstamos castigados.

Cuadro 2. CALIDAD DE CARTERA (en millones de USD)

2006 2007 2008 2009 2010
Préstamos en mora 0.0 0.0 01 00 00
Préstamos en no-acumulacion de ingresos 0.0 0.0 00 00 00
Prevision para posibles pérdidas de cartera 1886 1683 1432 1439 1414
Mora como porcentaje de (a cartera de préstamos 00% 00% 00% 0.0% 0,0%
No-acumulacion de ingresos como porcentaje de la cartera de préstamos 00% 00% 00% 00% 0.0%
Previsién como porcentaje de la cartera de préstamos 233% 1,76% 1.41% 123% 1,03%

AcCTIVOS LIQUIDOS

Al 31 de diciembre de 2010, los activos liquidos totalizaron USD 4.127
millones, monto equivalente al 22% de los activos totales y al 33% del en-
deudamiento de la Institucidn. El portafolio de inversiones se caracterizd
por su corta duracién —la cual promedié 0,40 anos— y su excelente calidad
crediticia (Grafico 3):97,4% de este portafolio estaba calificado en promedio
como AA/Aa2;y tan solo 2,6% no poseia grado de inversiéon. Las politicas
de CAF requieren que al menos 80% de los activos liquidos se mantengan
en instrumentos con grado de inversiéon y con calificaciones de crédito de
al menos A-/A3.

FINANCIAMIENTO

En cuanto a emisiones de bonos en los mercados internacionales, 2010 se con-
virtid en el ailo de mayor actividad en la historia de CAF tanto en namero de
transacciones como en monto colocado. CAF realizé emisiones de bonos por
aproximadamente USD 2.000 millones, entre las que se destacan una emisioén
en el mercado estadounidense por USD 600 millones, una emisiéon en el mer-
cado europeo por EUR 400 millones (USD 538 millones, aproximadamente),
la segunda emision de la Institucién en el mercado suizo por CHF 250 mi-
llones (aproximadamente USD 262 millones) y una emisiéon de JPY 14.400
millones (aproximadamente USD 178 millones) en el mercado japonés. Adi-
cionalmente, CAF realiz6 dos emisiones para inversionistas uruguayos por
USD 50 millones cada una, continuando con su estrategia de colocaciones
en el mercado local de sus paises accionistas. También cabe resaltar la primera
colocacion de CAF por un monto de USD 74 millones en el mercado japonés
Uridashi, dirigido a inversionistas particulares y en el cual participan tradicio-
nalmente emisores de muy alta calidad crediticia.

Por su parte, los programas de papeles comerciales que mantiene la Institu-
ci6n en los mercados estadounidense y europeo, aumentaron hasta USD 1.500
millones y USD 2.000 millones, respectivamente, con la finalidad de aco-
modar una mayor demanda. Esto resulté en una colocacién por el orden de
USD 3.953 millones, logrando mantener los margenes de captacién en niveles
competitivos. Adicionalmente, los depositos a plazo recibidos mantuvieron su
importancia como una fuente estable y competitiva de recursos superando los
USD 2.600 millones al cierre del afio.

Grafico 3. AcTIvos LiIQUIDOS
AL 31 de diciembre de 2010

Grado de inversion 97%

Sin grado de inversion 3%



En lo que respecta a préstamos de mediano y largo plazo, se obtuvo un cré-
dito sindicado en Asia por USD 100 millones (especificamente en Japdn y
Taiwan), una linea del ICO y se continu6 con el programa de préstamos en
monedas locales para instituciones microfinancieras, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2010, 70% del endeudamiento de CAF provino de
los mercados internacionales de capital. Las emisiones de bonos representa-

ban la principal fuente de recursos con 58% del financiamiento (Grafico 4).

Adicionalmente, los depositos recibidos de inversionistas institucionales de la
region representaban el 22% del total del endeudamiento, seguido por papeles
comerciales con 12% y por otros préstamos a corto plazo y lineas de crédito a
mediano y largo plazo con 8%. CAF mantiene relaciones de larga data con los
mas importantes bancos internacionales, con instituciones oficiales de todo el
mundo y con otras instituciones financieras multilaterales.

El detalle de las emisiones de 2010 puede ser observado en el Cuadro 3.

Cuadro 3. CoLOCACION DE TiTULOS EN 2010

Fecha Mercado Monto en moneda Equivalente

original (en millones) en millones de USD

Emisiones de bonos

Marzo Colocacion privada EUR 100 136
Marzo Uruguay USD 50 50
Marzo Colocacidn privada UsD 100 100
Mayo Uridashi USD 74 Th
Julio Yankee USD 600 600
Octubre Samurai JPY14.400 178
Noviembre Suizo CHF 250 262
Noviembre Euro EUR 400 h38
Diciembre Uruguay USD 50 50
Sub-total 2010 1.988
Total 1993-2010 12.507

Programas de emision de corto plazo
Papeles comerciales (USA) USD 1.500 1.500
Papeles comerciales (Europa) USD 2.000 2.000

CAPITAL

Durante 2010, CAF recibi6 nuevos aportes de capital de sus paises accionistas
por USD 405 millones. En su mayoria, estos aportes se derivan de los nuevos
aumentos de capital suscritos desde 2007 por parte de los cinco paises accio-
nistas Serie C que estaban en proceso de convertirse en miembros plenos de
la Institucién (Argentina, Brasil, Panama, Paraguay y Uruguay), por un total de
USD 1.500 millones y pagaderos en cuotas anuales hasta el 2014. De los paises
anteriores, Brasil, Panama y Uruguay se convirtieron efectivamente en miem-
bros plenos durante el ejercicio 2010. Los restantes aportes correspondieron
al aumento de capital aprobado en 2009 por USD 2.500 millones, lo cuales
fueron pagados de forma oportuna. Al cierre del afo, el patrimonio ascendia a
USD 5.753 millones, 9% superior al monto registrado al cierre de 2009, for-
talecido por el ingreso de los aportes comprometidos por los paises accionistas
y por las utilidades retenidas.

Grafico 4.

COMPOSICION DEL PASIVO
AL 31 de diciembre de 2010
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Favorecidos por el incremento en el patrimonio, los indicadores de capitali-
zacion se mantienen dentro de los niveles establecidos en las politicas de la
Institucion (Cuadro 4).

Cuadro 4. INDICADORES DE CAPITALIZACION

2006 2007 2008 2009 2010

Cartera/Patrimonio (veces)! 2.4 2.4 23 23 25
Deuda/Patrimonio (veces)? 18 2.0 21 2.0 2.2
Capital/Activos ajustados por riesgo (BIS)3 £1,1% 36,3%*  38.4%*  417%*  37.2%*

' Segtn el Convenio Constitutivo de CAF, el limite de exposicién debera ser menor o igual a 4,0.

% Segun el Convenio Constitutivo de CAF, el Limite de endeudamiento debera ser menor o igual a 3,5.
¥ Segun politicas del Directario de CAF, el nivel de capitalizacion debera ser mayor o igual a 30%.

* Indice a partir del 2007, calculado de acuerdo a la nueva metodologia segin Basilea Il.

ADMINISTRACION DE ACTIVOS Y PASIVOS

Tanto las actividades crediticias como las de financiamiento que realiza CAF
en el desempeiio de sus funciones se ejecutan principalmente en dolares esta-
dounidenses y con tasas flotantes, con lo que se mitigan los riesgos cambiario
y de tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2010, mas del 99,6% de los acti-
vos y 98,8% de los pasivos estaban denominados en doélares estadounidenses
después de swaps, mientras que 99,7% de los préstamos y 98,8% de los pasivos
financieros se encontraban basados en la tasa LIBOR de seis meses después de
swaps. Las transacciones que no estan denominadas en dolares estadounidenses
ni basadas en la tasa LIBOR de seis meses se convierten mediante swaps a estos
términos. El libro de swaps alcanzé USD 7.105 millones al cierre de 2010. Las
politicas de CAF establecen que las contrapartes de swaps estén calificadas al
menos A+/A1 o que se cuente con un acuerdo de colateral. Adicionalmente,
CAF realiza Acuerdos de Colateral (CSA, por sus iniciales en inglés) con sus
principales contrapartes. Esto permite disminuir el riesgo de crédito ya que se
realiza una valoracidon de acuerdo con el mercado (mark-to-market) y la parte
deudora debe colocar el colateral correspondiente de acuerdo con ciertos
parametros predeterminados. La Institucién no realiza actividades de interme-
diacién de instrumentos derivados. Dichos instrumentos son utilizados Ginica-
mente para propoésitos de cobertura.

CAF busca mantener una relacién conservadora entre el plazo promedio
de sus activos y pasivos. Al 31 de diciembre de 2010, la vida promedio de
sus activos fue de 4,7 afios y la de sus pasivos de 3,6 anos. Este tltimo valor
no incluye la porcién correspondiente al patrimonio, el cual constituye un
alto porcentaje del financiamiento de CAE y que favorece el perfil de ven-
cimiento del pasivo.
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La Gerencia de Corporacion Andina de Fomento (CAF) tiene la responsabilidad de establecer
y mantener controles internos efectivos sobre la informacién financiera en CAFE La gerencia ha
evaluado el control interno de CAF sobre la informacién financiera al 31 de diciembre de 2010
con base en los criterios para un control interno efectivo determinados en el Marco Concep-
tual Integrado de Control Interno emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (“COSO”).

El control interno sobre la informacién financiera de CAF es un proceso efectuado por aque-
llos encargados del gobierno corporativo, la gerencia, y otro personal, diseflado para proveer
una seguridad razonable sobre la preparacién de estados financieros confiables de acuerdo con
principios de contabilidad de aceptacion general en los Estados Unidos de América. El control
interno sobre la informacién financiera de una entidad incluye aquellas politicas y procedi-
mientos que (1) se refieren al mantenimiento de los registros que, razonablemente, reflejan de
manera precisa y apropiada, las transacciones y la disposicion de los activos de la entidad; (2)
proporcionan una seguridad razonable que las transacciones son registradas para permitir la
preparacion de estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad de aceptaciéon
general en los Estados Unidos de América, y que los ingresos y los gastos de la entidad se estin
realizando solamente con la autorizacién de la gerencia y de aquellos encargados del gobierno
corporativo;y (3) ofrecen una seguridad razonable en materia de prevencién y oportuna detec-
cién y correccién de adquisiciones, uso o disposicién no autorizados de los activos de la entidad
que podrian tener un efecto material sobre los estados financieros.

La Gerencia ha evaluado la eficacia del control interno de CAF sobre la informacion financiera
al 31 de diciembre de 2010. Con base en dicha evaluacion, la Gerencia de CAF ha concluido
que el control interno de CAF sobre la informacion financiera al 31 de diciembre de 2010 es
efectivo.

Existen limitaciones inherentes a la eficacia de cualquier sistema de control interno, incluyendo
la posibilidad de error humano y engafio o caso omiso de controles. En este sentido, incluso
un sistema de control interno eficaz puede proporcionar Gnicamente seguridad razonable con
respecto a la preparacion de los estados financieros. Ademas, debido a cambios en condiciones,
la eficacia del control interno puede variar con el tiempo.

Los estados financieros de CAF al 31 de diciembre de 2010 fueron auditados por una firma de
contadores publicos independientes, la cual también emitidé un informe de certificacién sobre
la Declaraciéon de la Gerencia Acerca de la Efectividad del Control Interno de CAF sobre la
informacién financiera. El informe de certificacion, incluido en este documento, expresa una
opinidn sin salvedades sobre la declaracion de la gerencia acerca de la efectividad del control
interno de CAF sobre la informacién financiera al 31 de diciembre de 2010.

Y
= :

L. Enrique Garcia ugo Sarmiento K.
Presidente Ejecutivo Vicepresidente Corporativo de Finanzas

Marcos Subia G.
Director de Contabilidad y Presupuesto

11 de febrero de 2011
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INFORME DE LOS CONTADORES PUBLICOS
INDEPENDIENTES SOBRE LA DECLARACION
DE LA GERENCIA ACERCA DE LA EFECTIVIDAD
DEL CONTROL INTERNO SOBRE

LA INFORMACION FINANCIER A

A los Accionistas y Directorio de Corporacion Andina de Fomento (CAF):

Hemos examinado la declaraciéon de la Gerencia, incluida en el Informe de la Gerencia acerca de la Efectividad
del Control Interno Sobre la Informacion Financiera que se acomparnia, que expresa que la Corporacién Andina
de Fomento (CAF) mantuvo un control interno efectivo sobre la informacién financiera al 31 de diciembre
de 2010, con base en los criterios establecidos segtn el Marco Conceptual Integrado de Control Interno, emitido
por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). La Gerencia de CAF es
responsable de mantener un control interno efectivo sobre la informacién financiera, y por su declaraciéon
acerca de la efectividad del control interno sobre la informacién financiera, incluida en el Informe de la
Gerencia acerca de la Efectividad del Control Interno Sobre la Informacién Financiera que se acompafa. Nuestra

responsabilidad es expresar una opinién sobre la declaracién de la Gerencia, basada en nuestro examen.

Nuestro examen fue realizado de conformidad con las normas de atestacién establecidas por el American
Institute of Certified Public Accountants (AICPA). Dichas normas requieren que planifiquemos y realicemos un
examen para obtener una seguridad razonable sobre si un control interno efectivo sobre la informacion finan-
ciera fue mantenido en todos sus aspectos substanciales. Nuestro examen incluye obtener un entendimiento
del control interno sobre la informacion financiera, evaluar el riesgo de que una debilidad material exista, y
probar y evaluar el disefio y la efectividad operacional del control interno basada en los riesgos evaluados.
Nuestro examen también incluyé la realizacién de aquellos procedimientos que consideramos necesarios

seglin las circunstancias. Consideramos que nuestro examen ofrece una base razonable para nuestra opinion.

El control interno sobre la informacién financiera de una entidad es un proceso efectuado por aquellos en-
cargados del gobierno corporativo, la gerencia, y otro personal, disenado para proveer una seguridad razonable
sobre la preparacion de estados financieros confiables de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion
general en los Estados Unidos de América. El control interno sobre la informacién financiera de una entidad
incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) se refieren al mantenimiento de los registros que, razona-
blemente, reflejan de manera precisa y apropiada, las transacciones y la disposicién de los activos de la entidad;
(2) proporcionan una seguridad razonable que las transacciones son registradas para permitir la preparacion de
estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion general en los Estados Unidos de
América, y que los ingresos y los gastos de la entidad se estin realizando solamente con la autorizacion de la
gerencia y de aquellos encargados del gobierno corporativo;y (3) ofrecen una seguridad razonable en materia
de prevencién y oportuna deteccion y correcciéon de adquisiciones, uso o disposicion no autorizados de los

activos de la entidad que podrian tener un efecto material sobre los estados financieros.

Debido a las limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacién financiera puede no prevenir,
o detectar y corregir errores. Ademads, las proyecciones de cualquier evaluacion de control interno sobre la
informacion financiera a periodos futuros estin sujetas al riesgo de que el control interno pueda tornarse
inadecuado debido a los cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento con las politicas o

procedimientos pudiera deteriorarse.

En nuestra opinién, la declaracion de la gerencia de que la Corporacién Andina de Fomento (CAF) man-
tuvo un control interno efectivo sobre la informacién financiera al 31 de diciembre de 2010 estd razona-
blemente expresada, en todos sus aspectos substanciales, con base en los criterios establecidos en el Marco
Conceptual Integrado de Control Interno, emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

También hemos efectuado las auditorias, de conformidad con normas de auditoria de aceptacion general
en los Estados Unidos de América, de los balances generales de CAF al 31 de diciembre de 2010 y 2009, y
de los estados conexos de ganancias y pérdidas, de patrimonio y de flujos del efectivo por los afios entonces
terminados y nuestro dictamen de fecha 11 de febrero de 2011 expres6 una opinién sin salvedades sobre

dichos estados financieros.

11 de febrero de 2011

Caracas —Venezuela

Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited.

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas
miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
una compania privada del Reino Unido limitada
por garantia, y su red de firmas miembros, cada
una como una entidad Unica e independiente y
legalmente separada. Una descripcién detallada
de la estructura legal de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited y sus firmas miembros puede
verse en el sitio web www.deloitte.com/about.



INFORME DE LOS CONTADORES PUBLICOS
INDEPENDIENTES

A los Accionistas y Directorio de Corporacién Andina de Fomento (CAF):

Hemos efectuado las auditorias de los balances generales de la Corporacién Andina de Fomento
(CAF) al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y de los estados conexos de ganancias y pérdidas, de
patrimonio y de flujos del efectivo por los anos entonces terminados. Estos estados financieros
son responsabilidad de la Gerencia de CAE Nuestra responsabilidad es expresar una opinién

sobre esos estados financieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria de aceptacién general en los
Estados Unidos de América. Dichas normas requieren que planifiquemos y realicemos la audi-
toria para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contengan errores
significativos. Una auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de las evidencias
que respaldan los montos y revelaciones en los estados financieros. También, una auditoria in-
cluye la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones contables
significativas hechas por la gerencia, asi como la evaluacion de la completa presentacion de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para

sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos substanciales, la situacion financiera de la Corporacién Andina de Fomento
(CAF) al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los resultados de sus operaciones y sus flujos del
efectivo por los anos entonces terminados, de conformidad con principios de contabilidad de

aceptacion general en los Estados Unidos de América.

Igualmente, hemos revisado, de conformidad con las normas del American Institute of Certi-
fied Public Accountants, la declaracion de la gerencia de que CAF mantuvo un control interno
efectivo sobre la informacidn financiera al 31 de diciembre de 2010, con base en los criterios
determinados segun el Marco Conceptual Integrado de Control Interno, emitido por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),y por consiguiente, nuestro dicta-

men de fecha 11 de febrero de 2011 expres6é una opinién sin salvedades sobre el mismo.

11 de febrero de 2011

Caracas —Venezuela

Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited.

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas

miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited,

una compania privada del Reino Unido limitada
por garantia, y su red de firmas miembros, cada
una como una entidad Unica e independiente y
legalmente separada. Una descripcién detallada
de la estructura legal de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited y sus firmas miembros puede
verse en el sitio web www.deloitte.com/about.
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CoORPORACION ANDINA DE FoMENTO (CAF)

BALANCES GENERALES
al 31 de diciembre de 2010y 2009
(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

NOTAS 2010 2009
ACTIVO
Efectivo en caja y bancos 119.834 29.906
Depésitos en bancos 2 1.403.443 1.237.863
Valores negociables
Comercializables 3y18 2.456.745 2.214.254
Otras inversiones 2 146.8b2 203.361
Cartera de créditos (US$ 67.678 y US$ 61.458 a valor razonable al
31 de diciembre de 2010y 2009) by18 13.783.043 11.686.689
Menos comisiones por préstamos, neto de costos de originacién 70.129 56.125
Menos prevision para posibles pérdidas 4 141.364 143.91
Cartera de créditos, neta 13.571.5560 11.486.653
Inversiones de capital b 94.721 85.482
Intereses y comisiones por cobrar 159.5569 135.705
Instrumentos derivados 17y 18 524.989 436.745
Propiedades y equipos, neto 6 29.901 28.074
Otros activos 7 39.281 29.026
Total activos 18.546.875 15.887.069
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Depésitos recibidos 8 2.739.497 2.650.706
Papeles comerciales 9 1.524.285 1.265.417
Bonos (US$ 7.089.124 y US$ 5.588.862 a valor razonable al
31 de diciembre de 2010 y 2009) 10y1 7.212.812 5.699.219
Préstamos y otras obligaciones (US$ 347.310 y US$ 137.555 Ty1 998.089 788.467
avalor razonable al 31 de diciembre de 2010y 2009)
Intereses por pagar 120.001 98.093
Instrumentos derivados 17y 18 132.887 45.136
Gastos acumulados por pagar y otros pasivos 12 66.117 53.227
Total pasivo 12.793.688 10.600.265
PATRIMONIO 14
Capital suscrito y pagado (capital autorizado US$10.000 millones) 2.813.940 2.485.645
Superdvit de capital 616.171 539.222
Reservas patrimoniales 2.156.937 2.027.228
Utilidades retenidas 166.139 234.709
Total patrimonio 5.753.187 5.286.804
Total pasivo y patrimonio 18.546.875 15.887.069

Ver notas a los estados financieros



CoORPORACION ANDINA DE FoMENTO (CAF)

ESTADOS DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

NOTAS 2010 2009
Ingresos por intereses
Préstamos 1(f) 320.068 398.737
Inversiones y depdsitos en bancos (e)y3 33.965 67.318
Comisiones sobre préstamos 1(f) 31.522 17.798
Total ingresos por intereses 385.55 483.853
Gastos por intereses
Depdsitos recibidos 9.255 14.613
Papeles comerciales 9.7 7.187
Avances y préstamos a corto plazo - 1.01
Bonos 136.651 139.614
Préstamos y otras obligaciones 10.057 16.094
Comisiones 7.481 10.406
Total gastos por intereses 173.215 188.725
Ingresos por intereses, neto 212.340 295.128
Crédito a prevision para posibles pérdidas de cartera de créditos 4 (2.990) (1.656)
Ingresos por intereses, neto después de crédito a prevision
para posibles pérdidas de cartera de créditos 215.330 296.784
Ingresos no financieros
Otras comisiones 3.798 3.319
Dividendos y participaciones patrimoniales 3.301 9.596
Otros ingresos 801 1.082
Total ingresos no financieros 7.900 13.997
Gastos no financieros
Gastos administrativos 69.735 62.562
Otros gastos 1.069 147
Total gastos no financieros 70.804 62.709
Resultado neto antes de cambios no realizados en el valor
razonable relacionado con los instrumentos financieros 152.426 248.072
Cambios no realizados en el valor razonable relacionado con los
instrumentos financieros 13.713 (13.363)
Utilidad neta 166.139 234.709

Ver notas a los estados financieros

209



CoORPORACION ANDINA DE FoMENTO (CAF)

ESTADOS DE PATRIMONIO

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

Reserva
Capital Articulo N° 42 Total

suscrito Superavit del Convenio reservas Utilidades Total

NOTAS y pagado de capital General Constitutivo  patrimoniales retenidas patrimonio

Saldos al 31 de diciembre de 2008 2.176.430 280.255 1.458.180 327.574 1.785.754 311474 4.553.913

Aumento de capital 14 209.135 359.047 - - - - h68.182

Dividendos en acciones 14 100.080 (100.080) - -

Utilidad neta 14 - - - - 234.709 234.709

Apartado para la reserva general 14 210.335 210.335 (210.335) -
Apartado para la reserva Articulo N° 42

del Convenio Constitutivo 14 31.139 31.139 (31.139) -

Distribucion a los fondos de los accionistas 15 - - - - - (70.000) (70.000)

Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.485.645 h39.222 1.668.515 358.713 2.027.228 234.709 h.286.804

Aumento de capital 14 150.835 254.409 - - 405.244

Dividendos en acciones 14 177.460 (177.460) - -

Utilidad neta 14 - - - - 166.139 166.139

Apartado para la reserva general 14 106.238 106.238 (106.238)

Apartado para la reserva Articulo N° 42

del Convenio Constitutivo 14 13.471 23.47 (23.471) -

Distribucion a los fondos de los accionistas 15 - - - - - (105.000) (105.000)

Saldos al 31 de diciembre de 2010 1.813.940 616.171 1.774.753 382.184 2.156.937 166.139 5.753.187

Ver notas a los estados financieros



CoORPORACION ANDINA DE FoMENTO (CAF)

ESTADOS DE FLUJOS DEL EFECTIVO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

NOTAS 2010 2009
Flujo de efectivo por actividades operativas

Utilidad neta 166.139 234.709

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto usado en actividades operativas-
Pérdida no realizada en valores negociables 3 4.209 2.924
Amortizacién de comisiones por préstamos, neto de costos de originacidn (11.943) (8.148)
Crédito a previsién para posibles pérdidas de cartera de créditos 4 (2.990) (1.656)
Participaciones patrimoniales (678) (9.129)
Amortizacion de cargos diferidos 2.297 1.864
Depreciacion de propiedades y equipos 6 2.224 1.659
Prevision para indemnizaciones laborales 7.812 7.162
Fondo de previsidn para el personal 1.334 1.366
Cambios no realizados en el valor razonable relacionado con instrumentos financieros (13.713) 13.363

Cambios netos en activos y pasivos operativos-
Pagos o anticipos de indemnizaciones laborales (3.973) (5.352)
Anticipos o pagos sobre el fondo de prevision para el personal (31) (717)
Valores negociables comercializables, neto 3 (246.700) (518.558)
Intereses y comisiones por cobrar (23.854) 59.532
Otros activos (12.552) 1.667
Intereses por pagar 21.908 (39.911)
Gastos acumulados por pagar y otros pasivos 7.748 (3.929)
Total ajustes y cambios netos en activos y pasivos operativos (268.902) (497.863)
Efectivo neto usado en actividades operativas (102.763) (263.154)
Flujo de efectivo por actividades de inversion

Adguisiciones de otras inversiones 2 (273.927) (903.182)
Vencimientos de otras inversiones 2 330.436 856.201
Desembolsos de cartera de créditos y cobros de capital, neto b (2.070.844) (1.480.678)
Inversiones patrimoniales 5 (8.561) (1.287)
Adguisiciones de propiedades y equipos 6 (4.061) (5.684)
Efectivo neto usado en actividades de inversién (2.026.947) (1.534.630)
Van, (2.129.710) (1.797.784)

Ver notas a los estados financieros



CoORPORACION ANDINA DE FoMENTO (CAF)

ESTADOS DE FLUJOS DEL EFECTIVO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

NOTAS 2010 2009
Vienen, (2.129.710) (1.797.784)
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento
Aumento neto en depdsitos recibidos 88.791 (122.413)
Aumento neto en papeles comerciales 258.868 607.023
Producto de avances y préstamos a corto plazo - 91.295
Repago de avances y préstamos a corto plazo - (240.168)
Emisiones de bonos 10 1.986.056 1.256.876
Repago de bonos 10 (448.608) (618.567)
Contratacion de préstamos y otras obligaciones 11 337.008 254.637
Repago de préstamos y otras obligaciones 1 (137.141) (147.748)
Distribucion a los fondos de los accionistas 15 (105.000) (70.000)
Emision de acciones 14 405.244 568.182
Efectivo neto provisto por actividades de financiamiento 2.385.218 1.579.117
Aumento (disminucidn) neto en efectivo y equivalentes de efectivo 255.508 (218.667)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 1.267.769 1.486.436
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 1.523.277 1.267.769
Representado por
Efectivo en caja y bancos 119.834 29.906
Depdsitos en bancos 1.403.443 1.237.863
1.523.277 1.267.769
Revelacién suplementaria
Intereses pagados durante el afio 143.237 216.958
Actividades financieras que no generaron movimientos de efectivo
Cambio en instrumentos derivados activos 88.244 (239.441)
Cambio en instrumentos derivados pasivos 87.751 (13.886)

Ver notas a los estados financieros



CoORPORACION ANDINA DE FoMENTO (CAF)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de ddlares estadounidenses)

1. Poriticas CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a. Descripcion del Negocio — La Corporaciéon Andina de Fomento (“CAF”) inicid sus opera-
ciones el 8 de junio de 1970, establecida bajo derecho internacional publico que se rige por las
disposiciones de su Convenio Constitutivo. Los paises accionistas Series “A” y “B” son: Bolivia,
Brasil, Colombia, Ecuador, Panama, Perti, Uruguay y Venezuela. Los paises accionistas Serie “C”
son: Argentina, Chile, Costa Rica, Reptblica Dominicana, Jamaica, México, Paraguay, Espaia y
Trinidad y Tobago. Ademis, existen 14 bancos comerciales, los cuales son accionistas Serie “B”.
CAF tiene su sede principal en la ciudad de Caracas,Venezuela.

El objetivo de CAF es respaldar el desarrollo sostenible y la integracién econdémica en Latino-
américa y el Caribe, ayudando a los paises accionistas a diversificar sus economias haciéndolas
mas competitivas y orientadas hacia las necesidades de la sociedad.

CAF ofrece servicios financieros y afines a los gobiernos, instituciones publicas y privadas,
corporaciones y asociaciones en participacién de los paises accionistas. La principal actividad de
CAF es otorgar créditos a corto, mediano y largo plazo para la ejecucién de proyectos, capital
de trabajo, financiar actividades de comercio y llevar a cabo estudios de viabilidad de oportuni-
dades de inversion en sus paises accionistas. Adicionalmente, CAF maneja y supervisa los fondos
de cooperacién de otros paises y organizaciones, generalmente no reembolsables, destinados al
financiamiento de programas acordados con organizaciones donantes, lo cual estd en linea con

las politicas y estrategias de CAE
CAF obtiene recursos para financiar sus operaciones dentro y fuera de los paises accionistas.

b. Presentacion de los Estados Financieros — Los estados financieros han sido preparados de
acuerdo con principios de contabilidad de aceptacién general en los Estados Unidos de Améri-
ca y la moneda funcional es el délar de los Estados Unidos de América.

La preparacién de los estados financieros de conformidad con principios de contabilidad de acep-
tacion general en los Estados Unidos de América requiere que la gerencia haga estimaciones y
supuestos que afectan los montos presentados para los activos y pasivos a la fecha del balance gene-
ral, asi como los montos presentados como ingresos y gastos durante el periodo correspondiente.

c. Transacciones en otras monedas — Las transacciones en monedas distintas al dolar estadouni-
dense se presentan a los tipos de cambio en el mercado internacional, vigentes a las fechas de las
operaciones. Los saldos en otra moneda se actualizan segtin el tipo de cambio vigente al cierre
del ejercicio. Las ganancias o pérdidas en cambio de operaciones denominadas en monedas
distintas al dolar estadounidense se incluyen en el estado de ganancias y pérdidas, junto con los
correspondientes efectos de cobertura relacionados.

d. Efectivo y equivalentes de efectivo — Los equivalentes de efectivo son definidos como efectivo
en caja y bancos y depdsitos a corto plazo en bancos, con vencimiento original de tres meses

O menos.

e. Valores Negociables — CAF, de acuerdo con la intencién de la gerencia, clasifica sus inversiones
en valores negociables comercializables y valores negociables mantenidos hasta su vencimiento.
Los comercializables son adquiridos y mantenidos principalmente con el propésito de venderlos
en el corto plazo. Las inversiones clasificadas como mantenidas hasta su vencimiento son aquellos

valores en los que CAF tiene la capacidad e intencion de mantenerlos hasta su vencimiento.

Los valores comercializables se presentan a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas de los
valores comercializables se incluyen en ingresos por intereses de inversiones y depdsitos en

bancos en el estado de ganancias y pérdidas.



Los valores mantenidos hasta su vencimiento se presentan a su costo amortizado, ajustado por
la amortizacién de primas o el reconocimiento de los descuentos. La disminucién en el valor
de mercado de cualquier inversiéon mantenida hasta su vencimiento, por debajo de su costo,
que se considere diferente a un efecto temporal, resulta en una reduccién del valor en libros.
El deterioro es cargado a los resultados y se establece una nueva base de costo para la inversién.
Las primas son amortizadas y los descuentos reconocidos con base en la vigencia del valor ne-
gociable mantenido hasta su vencimiento, como un ajuste al rendimiento mediante el uso del
método de interés efectivo.

Los dividendos e intereses son reconocidos como ingresos cuando se cobran y se generan,

respectivamente.

f. Cartera de Créditos — CAF concede préstamos a corto, mediano y largo plazo para financiar
proyectos, capital de trabajo, actividades de comercio internacional y para elaborar estudios
de factibilidad de oportunidades de inversion en los paises accionistas. Los préstamos son pre-
sentados al monto del capital pendiente de pago, ajustado por castigos efectuados, menos la
prevision para posibles pérdidas y las comisiones por concepto de préstamos, netos de costos de
originacién. Los intereses son acumulados sobre el capital pendiente de pago. Las comisiones
por concepto de préstamos, neto de ciertos costos directos de originacién, son diferidos y reco-
nocidos como un ajuste del rendimiento del préstamo, mediante el uso del método de interés
y son presentados como comisiones sobre préstamos en los estados de ganancias y pérdidas.

La acumulacién de intereses sobre préstamos se descontintia cuando existe una mora de mas de
90 dias para clientes del sector privado (180 dias para clientes del sector puablico), a menos que

el préstamo esté garantizado y en proceso de cobro.

Los intereses acumulados pero no cobrados por préstamos en situacién de no acumulacién o
castigados se reversan contra ingresos por intereses. El interés sobre estos préstamos se registra
sobre la base del efectivo, hasta que retina las condiciones para ser contabilizado nuevamente
sobre la base de acumulacién de ingresos. Los préstamos son reclasificados a la condicién de
acumulacién de ingresos cuando el capital e intereses adeudados, de acuerdo con el contrato,

son cancelados y se garantiza de manera razonable su cancelacion futura.

Los préstamos en situaciéon de no acumulacién se consideran como deteriorados. Los factores
considerados por la gerencia en la determinacién del deterioro incluyen el estado del pago y la
probabilidad de cobrar pagos de capital e intereses programados a la fecha de su vencimiento.

En cumplimiento con su objetivo y sus politicas financieras, CAF otorga préstamos a entidades
tanto publicas como privadas para programas de desarrollo e integracion y proyectos en paises
accionistas. En este sentido, CAF mantiene politicas de exposicién de riesgos para evitar con-
centrar su cartera de créditos en un solo pais o grupos econdémicos especificos que puedan verse
afectados por situaciones del mercado u otras circunstancias. Debido a ello, CAF utiliza ciertos
pardmetros de medicidn, tales como: patrimonio neto de CAEF total de la cartera de créditos,
grupos econdémicos de sectores publico y privado, entre otros.

g. Inversiones de Capital — CAF participa con inversiones de capital en companias y fondos
de inversién en sectores estratégicos, con el propédsito de promover el desarrollo de dichas
companias y su participacion en los mercados de valores, y actuar como agente catalitico en la

atraccién de recursos a los paises accionistas.

Las inversiones de capital se registran por el método de participacion patrimonial o al costo. Si
CAF tiene la posibilidad de ejercer una influencia significativa sobre las politicas operativas y fi-
nancieras de la entidad, la cual generalmente se presume que existe cuando se posee al menos un
20% del capital, estas inversiones de capital se registran por el método de participaciéon patrimo-
nial. Segin este método, el valor de la inversion de capital se ajusta con base en la participacién
proporcional de CAF en las ganancias o pérdidas, dividendos recibidos y ciertas transacciones de

la entidad. Estas inversiones no tienen valores razonables ficilmente determinables.

La disminucién en el valor de mercado de cualquier inversion de capital contabilizada al costo,
que se considere diferente a un efecto temporal, resulta en una reduccién del costo. Estas inver-
siones son evaluadas y cualquier deterioro es cargado a los resultados y se establece una nueva

base de costo para la inversién.



h. Prevision para posibles pérdidas de cartera de crédito — La prevision para posibles pérdidas
de cartera de crédito es mantenida a un nivel que CAF considera adecuado, pero no excesivo,
para absorber las pérdidas probables inherentes a la cartera de créditos a la fecha de los estados
financieros. La previsiéon genérica para posibles pérdidas de cartera de créditos es establecida por
CAF con base en la calificacién de riesgo individual de los paises prestatarios para su deuda en
otras monedas a largo plazo, asignada por las calificadoras internacionales de riesgo a la fecha
de elaboracién de los estados financieros. Esta calificacién de riesgo pais considera una proba-
bilidad de incumplimiento (“default”). Debido a la condicién de acreedor preferente de CAEy
teniendo en cuenta los privilegios e inmunidades concedidas por sus paises accionistas, las cuales
estan establecidas en las disposiciones de su Convenio Constitutivo y en otros acuerdos simi-
lares, se utiliza un factor que refleja una menor probabilidad de incumplimiento — usualmente
equivalente a una mejor calificacién de riesgo — es usado.

La previsién especifica es establecida por CAF para aquellos préstamos que presentan deterioro.
Se considera que un préstamo estd deteriorado cuando, basado en la informacién y eventos
actuales, existe la probabilidad de que CAF no pueda recuperar el monto total del capital e
intereses acorde con los términos contractuales del préstamo. El deterioro de los créditos se
determina de manera individual, a través del método del valor presente de los flujos de efectivo
futuros esperados, descontados a la tasa efectiva de interés del préstamo en analisis.

Los castigos de la cartera de crédito se cargan contra la previsiéon cuando la gerencia considera
incobrable el monto pendiente de un préstamo. Las recuperaciones subsiguientes, si las hubiese,
son acreditadas a la prevision.

i. Propiedades y Equipos — neto — Propiedades y equipos son presentados al costo menos la
depreciacion acumulada. Los gastos periddicos de mantenimiento y reparacién se imputan a
los resultados en la medida en que se incurren, las mejoras y adecuaciones son capitalizadas. La
depreciacion se calcula mediante el método de linea recta y se carga a resultados durante la vida
util estimada de los activos.

Durante 2009, con base en los planes de expansién de las operaciones relacionadas con los
activos operativos, la gerencia de CAF realizd un anilisis sobre la vida atil asignada a dichos
activos. Como resultado de esta revision, la gerencia decidié actualizar de manera prospectiva la
vida ttil de ciertos activos, lo cual generd un aumento inmaterial en los resultados del periodo.

Los activos se clasifican de acuerdo con su vida ttil de la siguiente manera:

Edificios 30 afio
Mejoras a edificios 15 afos
Mobiliario y equipos 2210 afios
Vehiculos b afos

J. Activos intangibles — Los activos intangibles se presentan al costo menos la amortizacién
acumulada. La amortizacién se calcula de conformidad con el método de linea recta durante la
vida atil estimada por CAFE La vida atil estimada de estos activos es de 2 a 5 afos.

k. Bonos y préstamos — Las emisiones de deuda a mediano y largo plazo, cuyo objetivo es de
proporcionar recursos financieros necesarios para financiar las operaciones de CAF se registran
en la cuenta de Bonos. Los préstamos incluyen aquellas obligaciones con instituciones financie-

ras locales o extranjeras y bancos comerciales, las cuales se registran usualmente al costo.

Los bonos se registran de la siguiente forma:
¢ Los bonos denominados en otras monedas se reconocen a su valor razonable, como se es-
tablece en ASC 825-10-25 “La Opcidn del Valor Razonable”. Las ganancias o pérdidas que
resulten de los cambios en el valor razonable de estos bonos se reconocen en los resultados
cuando ocurren. CAF ejecuta swaps de intereses y otras monedas como una cobertura eco-

némica de los riesgos de tasa de interés y otras monedas relacionadas con estos bonos.

Los bonos denominados en doélares estadounidenses son cubiertos por el riesgo de tasa de
interés usando swaps de tasa de interés, y son registrados en relacién contable de cobertura
de valor razonable asumiendo que no existe inefectividad en la cobertura (método abreviado
o “short cut method”), como se establece en ASC 815-20-25-102.



Las transacciones relacionadas con la recompra parcial de emisiones de bonos son canceladas del
correspondiente pasivo. La diferencia entre el precio de recompra y el costo neto de cancelacion
de la deuda se reconoce en los resultados del periodo.

1. Indemnizaciones laborales — La acumulacién para prestaciones por antigliedad comprende
todos los pasivos relacionados con los derechos adquiridos por los empleados segin las politicas
de CAF y la Ley Organica del Trabajo de la Republica Bolivariana de Venezuela.

De acuerdo con la Ley Organica del Trabajo vigente, el trabajador tiene derecho a una presta-
cién equivalente a cinco dias de salario por mes hasta un total de sesenta dias por ano de servi-
cio. Estas se consideran devengadas a partir del tercer mes de servicio ininterrumpido. A partir
del segundo ano de servicio, el trabajador tiene derecho a dos dias de salario adicionales por afio
de servicio (o fraccioén de ano mayor a seis meses), acumulativos hasta un maximo de treinta dias
de salario. Las indemnizaciones laborales se contabilizan en los libros contables de CAF vy los
intereses generados por los importes adeudados a los empleados son cancelados.

En caso de despido injustificado, el trabajador tiene derecho a una indemnizacién adicional de
un mes de salario por cada afio de servicio hasta un maximo de ciento cincuenta dias del

salario actual.

m. Plan de pensiones — CAF estableci6é en marzo de 2005 un plan de pensiones de beneficios
definidos (el Plan), obligatorio para todos los empleados nuevos a la fecha de implementacién
del plan y opcional para los otros empleados. El Plan es contributivo y los beneficios son deter-
minados de acuerdo con los afios de servicio y con base en el salario promedio en los tres afios
consecutivos de servicio con el salario mas alto. CAF revisa estas contribuciones periédicamen-
te con base en supuestos actuariales.

n. Instrumentos derivados y actividades de cobertura — Todos los derivados son reconocidos en
el balance general a sus valores razonables. En la fecha en que se celebra el contrato derivado,
para el cual se aplicaria la contabilizacién de cobertura, CAF designa el derivado como una
cobertura del valor razonable de un activo o pasivo reconocido, o como un compromiso firme
no reconocido (cobertura del “valor razonable”), una cobertura para una transaccién proyec-
tada o la variabilidad de flujos de efectivo a ser recibidos o pagados relacionados a un activo o
pasivo reconocido (cobertura del “flujo de efectivo”). CAF documenta de manera formal todas
las relaciones entre instrumentos de cobertura e instrumentos cubiertos, asi como sus objetivos
de administracién de riesgos y estrategias de la gerencia al asumir diversas transacciones de
cobertura. Este proceso incluye unir todos los derivados que estan designados como coberturas
de valor razonable o flujo de efectivo a activos y pasivos especificos en el balance general o
a compromisos firmes especificos o transacciones proyectadas. De igual manera, CAF evalaa
tanto al comienzo de la cobertura como periddicamente, si los derivados que son utilizados en
las transacciones de cobertura son altamente efectivos en compensar los cambios en los valores

razonables o flujos de efectivo para los instrumentos cubiertos.

Los cambios en el valor razonable de un instrumento derivado altamente efectivo, designado y
calificado como una cobertura de valor razonable, conjuntamente con las pérdidas o ganancias
en el activo o pasivo cubierto o el compromiso firme no reconocido del instrumento cubierto
imputable al riesgo cubierto, son registrados en los resultados. Los cambios en el valor razonable
de un instrumento derivado altamente efectivo y designado y calificado como una cobertura de
flujos de efectivo, son registrados en otro ingreso integral hasta que el ingreso sea afectado por

la variabilidad en los flujos de efectivo del instrumento designado cubierto.

CAF descontinta la contabilizaciéon de cobertura cuando se ha determinado que el instrumento
derivado ya no es etfectivo en lograr compensar los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo del instrumento cubierto, el instrumento derivado vence o es vendido, eliminado o uti-
lizado; el instrumento derivado deja de ser designado como instrumento de cobertura porque
es poco probable que una transaccién proyectada ocurra, un compromiso firme de cobertura ya
no cumple con la definicién de un compromiso firme, o la gerencia determina que la designa-

cién del instrumento derivado como instrumento de cobertura ya no es apropiada.

Cuando la contabilizacion de cobertura es descontinuada en virtud de haberse determinado
que el derivado ya no califica como cobertura efectiva de valor razonable, CAF continta pre-

sentando el instrumento derivado en el balance general a su valor razonable, y no ajusta el activo



o pasivo cubierto por los cambios en el valor razonable. El ajuste del monto registrado del activo
o pasivo cubierto es contabilizado de la misma forma que otros componentes del monto regis-
trado de dicho activo o pasivo. Cuando la contabilidad de cobertura es descontinuada porque
el instrumento cubierto ya no califica como un compromiso firme, CAF contintia llevando el
derivado en el balance general a su valor razonable, elimina cualquier activo o pasivo registrado
por el reconocimiento del compromiso firme en el balance y reconoce una ganancia o pérdida
en los resultados. Cuando la contabilizacién de cobertura es descontinuada debido a que es
probable que una transaccion proyectada no ocurra, CAF continta presentando el derivado en
el balance general a su valor razonable, y las ganancias y pérdidas que fueron acumuladas en los
otros ingresos integrales son reconocidas inmediatamente en los resultados. En todas las situa-
ciones en las que la contabilizacién de cobertura es descontinuada, CAF contintia presentando
el derivado a su valor razonable en el balance general y reconoce cualquier cambio en su valor
razonable en los resultados.

0. Garantias — CAF proporciona garantias para préstamos emitidos para respaldar proyectos en
un pais miembro asumidos por entidades publicas y privadas. CAF puede ofrecer garantias de
acuerdos de crédito privados o garantias ptiblicas de obligaciones de los titulos valores de otros
emisores. Por lo general, CAF ofrece garantias de crédito parciales con la intencién de que
los prestamistas privados o los tenedores de los titulos valores compartan el riesgo inherente.
Usualmente, la responsabilidad de CAF se limita al pago de la totalidad del monto de la garantia
en caso de incumplimiento del cliente. El ingreso por comisiéon de la garantia se difiere y es
reconocido por el periodo de vigencia de la transaccién.

p. Pronunciamientos contables recientes y aplicables

* Actualizacién de Normas Contables (ASU o Actualizacién) 2010-6, Mejora de las Revela-
ciones sobre las Mediciones del Valor Razonable; la ASU 2010-6 enmienda los requerimien-
tos de revelacién para las mediciones del valor razonable. Ahora se les exige a las companias
revelar transferencias significativas dentro o fuera de los Niveles 1y 2 de la jerarquia del valor
razonable, las reglas anteriores requerian Gnicamente la revelacion de transferencias dentro
y fuera del Nivel 3. Adicionalmente, en el desglose de la actividad Nivel 3, las companias
deben presentar informacién sobre adquisiciones, ventas, emisiones y liquidaciones en mon-
tos brutos y no sobre una base neta. La Actualizacion también aclara que las revelaciones de
mediciones del valor razonable se deben presentar para cada clase de activos y pasivos. Nor-
malmente una clase es un subconjunto de un rubro dentro del estado de situacion financiera.
Las Companias también debe presentar informacion sobre las técnicas de valuacién y las
entradas usadas para medir el valor razonable, tanto para los instrumentos recurrentes como
para los no recurrentes clasificados ya sea dentro del Nivel 2 o dentro del Nivel 3. Esta guia
fue adoptada durante el primer trimestre del afio 2010, excepto por el nuevo requerimiento
relacionado con el desglose bajo el Nivel 3. La presentacion bruta en el desglose del Nivel 3
entra en vigencia durante el primer trimestre del afio 2011 con aplicacién prospectiva.

* Revelaciones sobre la calidad crediticia de cuentas por cobrar por financiamiento y la prevision
para posibles pérdidas de cartera de créditos — En julio de 2010, la FASB emiti6 una guia que
requerira revelaciones mejoradas respecto a las caracteristicas crediticias de la cartera de crédito
de CAE Bajo la nueva guia, CAF debera revelar sus politicas contables, los métodos que utiliza
para determinar los componentes de la previsiéon para posibles pérdidas de cartera de créditos,
e informacion cualitativa y cuantitativa sobre el riesgo de crédito inherente a la cartera de cré-
ditos, incluyendo informacién adicional sobre ciertos tipos de modificaciones de crédito. Esta

declaracion no ha causado impacto a los resultados financieros de CAE



2. DEPOSITOS EN BANCOS

Los depdsitos en bancos vencen en tres meses o menos e incluyen lo siguiente:

31 de diciembre de
2010 2009
Ddlares estadounidenses 1.403.230 1.236.045
Otras divisas 213 1.818
1.403.443 1.237.863

Al 31 de Diciembre de 2010 y 2009, los depdsitos con vencimientos superiores a 90 dias se

presentan en los balances generales como otras inversiones.

3.VALORES NEGOCIABLES
Comercializables

A continuacion se presenta un resumen de los valores negociables comercializables:

31 de Diciembre
2010
Vencimiento Vencimiento
Monto promedio (afios) Monto promedio (afios)
Notas del tesoro de Estados Unidos AN 1.77 36.046 0.89
Bonos de entidades gubernamentales y no gubernamentales de Estados Unidos 258.673 2.3 43.382 3 .47
Instituciones financieras y entidades privadas: 2.153.061 0,46 2.134.826 0.73
Papeles comerciales 882.529 1.049.059
Certificados de depdsitos 340.711 351.959
Bonos 666.388 499.595
Otros 263.433 234213
1.456.745 0,68 2.214.254 0.78

Los valores comercializables incluyen pérdidas netas no realizadas por US$ 4.209 y US$ 2.924 al
31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente.

Las ganancias netas realizadas por valores comercializables de US$ 11.781 y US$ 26.542 al 31
de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente, se incluyen en el estado de ganancias y pérdidas

en la cuenta de Inversiones y depdsitos en bancos.

CAF coloca sus inversiones a corto plazo en diferentes instituciones financieras y limita el monto
del riesgo de crédito.Al 31 de diciembre de 2010y 2009, CAF no tiene concentraciones significa-
tivas de riesgo de crédito.Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los valores comercializables incluyen
US$ 97.485 y US$ 17.165, respectivamente, en otras divisas.

4. CARTERA DE CREDITOS
La cartera de créditos incluye créditos a corto, mediano y largo plazo para la ejecucion de pro-
yectos, capital de trabajo y financiamiento de actividades de comercio internacional. La mayoria

de los contratos de préstamos han sido suscritos con los paises accionistas Series “A”y“B” o con

instituciones o empresas privadas de estos paises.

A continuacién se presenta un resumen de la cartera de créditos por pais:

31 de Diciembre

Pais accionsta 2010 2009
Argentina 1.395.137 1.156.848
Bolivia 1.301.123 1.157.668
Brasil 1.115.992 1.033.705
Colombia 1.965.880 1.688.710
Costa Rica 152.388 151.513
Reptblica Dominicana 119.722 75.000
Ecuador 2.436.631 2.061.732
México 19.466 -
Panama 139.604 12612
Paraguay 66.049 27.687
Perd 2.181.681 1.864.529
Uruguay 656.678 581.510
Venezuela 2.227.613 1.765.088

Cartera de créditos 13.777.964 11.680.111
Ajustes al valor razonable 5.079 6.578

Valor contable de la cartera de créditos 13.783.043 11.686.689




Los ajustes de valor razonable a la cartera de crédito representan ajustes a las transacciones rela-

cionadas con el valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se han otorgado préstamos en otras monedas por un equiva-
lente de US$ 34.506 y US$ 35.771, respectivamente, principalmente en nuevos soles peruanos y
pesos colombianos.Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, existen préstamos a tasa de interés fija por
US$ 38.286 y US$ 72.097, respectivamente.

El detalle de la cartera de créditos clasificada por prestatarios del sector publico y privado es el

siguiente:
31 de diciembre de

2010 2009
Sector publico 11.050.387 9.324.379
Sector privado 2727 577 2.365.732
Cartera de créditos 13.777.964 11.680.111
Ajustes al valor razonable 5.079 6.578
Valor contable de la cartera de créditos 13.783.043 11.686.689

La cartera de créditos y el rendimiento promedio de los préstamos concedidos y pendientes de

pago se componen de lo siguiente:

31 de Diciembre
2010 2009
Rendimiento Rendimiento
Monto promedio (%) Monto promedio (%)
Cartera de créditos 13.777.964 2,4k 11.680.111 259
El detalle de los préstamos por segmento de industria es el siguiente:
31 de Diciembre
2010 % 2009 %
Agricultura, caza y silvicultura 40.4b4 - 78.116 1
Explotacién de minas y canteras 66.000 1 43.000 1
Industria manufacturera 199.896 1 261.378 2
Suministro de electricidad, gas y agua 4.089.458 30 2.960.953 15
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 4.362.460 32 3.660.135 31
Banca comercial 1.698.488 12 1.500.080 13
Banca de desarrollo 263.993 2 138.465 1
Programas de infraestructura social y otros 3.067.215 Iy 3.031.127 16
Otras actividades - - 6.87 -
13.777.964 100 11.680.111 100
El vencimiento de los préstamos es el siguiente:
31 de diciembre de
2010 2009
Plazos de vencimientos -
Menos de un afo 2.328.806 2.277.403
Entre uno y dos afos 1.636.890 1.088.676
Entre dos y tres afios 1.377.283 1.126.905
Entre tres y cuatro afios 1.240.399 1.078.578
Entre cuatro y cinco afios 1.102.446 943.399
Més de cinco afios 6.093.140 5.165.150
13.777.964 11.680.111

Calidad de la cartera

Los indicadores de calidad de la cartera de créditos para ambos afios se presentan a continuacién:

31 de diciembre de

2010 2009
Plazos de vencimientos -
Créditos vencidos 0 0
Créditos en situacion de no acumulacidn 0 0
Créditos deteriorados 0 0
Porcetaje de créditos vencidos 0% 0%
Porcetaje de créditos en situacion de no acumulacion 0% 0%

Porcentaje de prevision para posibles pérdidas 1.03% 1.23%
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Compra de cartera de créditos
Durante 2009, CAF realizd operaciones relacionadas con la adquisicién de préstamos por un
monto de US$65.000. Durante 2010, CAF no realizd este tipo de operaciones.

Préstamos A/B

CAF administra los préstamos cofinanciados otorgados a los clientes y asume el riesgo de
crédito sélo por la porcidén del préstamo otorgado por CAE Al cierre de 2010 y 2009, CAF
administré préstamos bajo esta modalidad en donde otras instituciones financieras aportaron
US$ 1.002.034 y US$ 898.910, respectivamente.

Prevision para posibles pérdidas de cartera de créditos
El movimiento de la previsién para posibles pérdidas de cartera de créditos es el siguiente:

31 de diciembre de

2010 2009
Saldos al inicio del afio 143911 143.167
Crédito a resultados (2.990) (1.656)
Recuperaciones 443 2.400
Castigos - -
Saldos al final del afio 141.364 143.9M

5. INVERSIONES DE CAPITAL
El detalle de las inversiones de capital sin valor de mercado es el siguiente:

31 de diciembre

2010 2009

Inversiones directas en compafiias contabilizadas bajo 30.466 31.077
el método de participacion patrimonial

Fondos de inversion contabilizados bajo 23.034 17.566
el método de participacion patrimonial

Inversiones directas en compafiias contabilizadas al costo 9.674 9.674

Fondos de inversion contabilizados al costo 31.547 17.165

94.721 85.482

6. PROPIEDADES Y EQUIPOS - NETO

Las propiedades y equipos se componen de lo siguiente:

31 de diciembre

2010 2009

Terrenos 16.650 16.650
Edificaciones 20.412 20.412
Mejoras a edificaciones 17.068 15.010
Mobiliario y equipos 13.641 11.842
Vehiculos 752 472
68.513 64.386

Menos depreciacion acumulada 38.612 36.312
29.901 28.074

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se incluyen en el estado de ganancias y pérdidas gastos de
depreciacion de propiedades y equipos por US$ 2.224 y US$ 1.659, respectivamente.

7.0TROS ACTIVOS
El detalle de los otros activos es el siguiente:

31 de diciembre

2010 2009
Activos intangibles, netos 7.858 6.024
Cargos diferidos, netos 26.820 19.701
Otros activos 4.603 3.301

39.281 29.026




8. DEPOSITOS

Los depositos recibidos por CAF de US$2.739.497 al 31 de diciembre de 2010 vencen en
2011 (US$2.650.706 al 31 de diciembre de 2009, con vencimiento en el afio 2010). Al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, las tasas de interés sobre los depositos recibidos oscilan entre 0,01%
y 1,35% vy entre 0,10% y 2,06%, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el total de
depésitos incluye US$136.180 y US$27.460, respectivamente, en otras monedas.

9. PAPELES COMERCIALES

Los papeles comerciales de CAF por US$1.524.285 al 31 de diciembre de 2010 con vencen en
2011 (US$1.265.417 al 31 de diciembre de 2009, con vencimiento en 2010). Al 31 de diciem-
bre de 2010 y 2009, las tasas de interés sobre papeles comerciales oscilan entre 0,26% y 1,16%

y entre 0,12% y 1,89%, respectivamente.

10. BoNos
El detalle de los bonos es como sigue:

31 de diciembre
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2010 2009
Capital en circulacion Capital en circulacion
Costo Costo
promedio promedio
ponderado ponderado
Alatasa de después de Alatasa de después de
cambio Alatasade swaps (%) (al cambio Alatasade swaps (%) (al
original cambio actual final del aiio) original cambio actual final del aio)
Délares estadounidenses 4.300.007 4.300.007 7,42 3.427.798 3.427.798 279
Euros 1.043.647 1.046.260 1.86 369.357 412.268 092
Yen 417.384 483.554 2,40 448.359 540.272 173
Pesos colombianos 205.352 243.221 3.38 305.353 369.563 2.37
Bolivares venezolanos 209.302 104.651 (0,63) 209.302 209.302 (0,53)
Francos suizos 455.616 478.062 230 193.836 192.456 2,64
Pesos mexicanos 68.807 60.618 1,14 145.223 119.002 1,16
Nuevos Soles peruanos 125.748 139.882 1.2 125.748 135.795 1,43
Libras esterlinas - - 63.440 64.993 3,07
6.825.863 6.856.255 5.288.416 b.471.449
Ajustes al valor razonable 356.557 227770
Valor en libros de los bonos 7.212.812 5.699.219
El detalle de los bonos emitidos por plazo de vencimiento es el siguiente:
31 de diciembre de
2010 2009
Plazos de vencimiento -
Menos de un afio 767.225 447047
Entre uno y dos afos 738.123 767.904
Entre dos y tres afios 748.476 739.01
Entre tres y cuatro afios 498.119 749.421
Entre cuatro y cinco afos 698.107 204.074
Més de cinco afios 3.375.813 2.380.949
6.825.863 5.288.416

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, existen bonos a tasa de interés fija por un monto total de
US$5.906.811 y US$4.426.600, respectivamente, de los cuales US$1.742.141 y US$935.936,
respectivamente, estin denominados en yenes japoneses, euros, libras esterlinas, francos suizos,

pesos colombianos y, nuevos soles peruanos.
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11. PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES
El anilisis de préstamos y otras obligaciones y su costo promedio ponderado es el siguiente:

31 de Diciembre

2010 2009
Capital circulante Capital circulante
Costo Costo
promedio promedio
ponderado ponderado
Alatasa de después de Alatasa de después de
cambio Alatasade swaps (%) (al cambio Alatasa de swaps (%) (al
original cambio actual final del afio) original cambio actual final del afio)
Ddlares estadounidenses 977.147 977.147 1.06 775.360 775.360 0.98
Nuevos Soles peruanos (a la tasa actual) 10.575 10675 13.891 13.891 -
Otras divisas (a la tasa actual) 3.07 3.057 1.661 1.661
990.779 990.779 790.912 790.912
Ajustes al valor razonable 7.310 (2.445)
Valor en libros de los préstamos y otras obligaciones 998.089 788.467

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, existen préstamos y otras obligaciones a tasas de interés fijas
por US$155.113 y US$20.582, respectivamente.

El detalle de préstamos y otras obligaciones por plazo de vencimiento es el siguiente:

31 de diciembre

2010 2009

Plazos de vencimiento -
Menos de un afio 143.618 128.936
Entre uno y dos afios 130.822 142.046
Entre dos y tres afios 148.869 108.598
Entre tres y cuatro afios 233.505 90.593
Entre cuatro y cinco afios 107.590 56.832
Mas de cinco afios 226.375 263.907
990.779 790.912

Algunos de los préstamos contratados establecen condiciones especificas que condicionan la

utilizacién de los recursos recibidos para determinados usos o proyectos.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, existen facilidades crediticias no utilizadas, por un monto
de US$172.000 y US$117.300, respectivamente.

12. GASTOS ACUMULADOS Y OTROS PASIVOS

El detalle de los gastos acumulados y los otros pasivos es el siguiente:

31 de diciembre

2010 2009

Indemnizaciones laborales, beneficios del personal y fondos de previsidn b4.317 48.139
Otros pasivos 11.800 5.088
60.117 b3.227

13. PLAN DE PENSIONES

CAF establecié en marzo de 2005 un plan de pensiones de beneficios definidos (el Plan), el
cual es obligatorio para los nuevos empleados que ingresen después de la vigencia del Plan, y
voluntario para los demas. El Plan es contributivo y los beneficios son determinados de acuerdo
con los anos de servicio y el salario promedio percibido en tres aflos consecutivos en que el
participante devengé el salario mas alto. Los empleados realizan contribuciones mensuales al
Plan equivalentes al 7% de su salario. Todas las contribuciones son en efectivo. Los participantes
voluntarios deben contribuir al Plan ciertos beneficios ya retenidos. Al 31 de Diciembre de

2010, el Plan tiene 218 participantes.
La fecha utilizada para determinar los beneficios del Plan es el 31 de diciembre de cada afio.

Las obligaciones y los activos del Plan al 31 de diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes:



31 de diciembre

2010 2009
Obligaciones del Plan 3.388 2.060
Activos del Plan 31 2.060
Pérdidas actuariales no reconocidas, neta 267 -

Los activos netos del Plan al 31 de diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes:

31 de diciembre

2010 2009
Activos netos:
Efectivo - 85
Depdsitos en bancos 3N 1.973
Intereses acumulados - 7
31N 2.060

La siguiente tabla resume la evolucion del costo periddico de los beneficios proyectados relacio-
nados con el Plan para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009:

31 de diciembre de

2010 2009

Costos de los servicios b74 447
Costos por interés 35 33
Tasa de retorno esperada sobre los activos del plan (35) (33)
b74 447

A continuacion se presenta un resumen del costo proyectado neto para el afio 2011:

Costo de los servicios:

Contribuciones al plan 642
Beneficio garantizado 76
718
Costos por intereses 148
Tasa de retorno esperada sobre los activos del plan (137)
729

Los supuestos actuariales determinados en promedios ponderados utilizados para establecer el
costo del beneficio neto desde el inicio del Plan hasta el 31 de diciembre de 2010 y 2009 son:

Tasa de descuento 4%
Tasa de retorno esperada a largo plazo sobre los activos del plan 5%
Tasa de incremento salarial 3%

14. PATRIMONIO

Capital autorizado

El capital autorizado de CAF al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es de US$10.000.000, distri-
buido entre acciones de las series “A”,“B” y “C”.

Capital de garantia

El pago del capital de garantia estard sujeto a requerimiento, previo acuerdo del Directorio,
cuando se necesite para satisfacer aquellas obligaciones financieras de CAE en caso de que la
institucién con propios recursos, no estuviese en capacidad de cumplir.

Acciones

Las acciones de CAF estan clasificadas de la siguiente manera:

* Acciones serie “A”: Han sido suscritas por los gobiernos o instituciones publicas, semipuiblicas
o de derecho privado con finalidad social o publica de Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
Panama, Per(, Uruguay y Venezuela. Cada accidn confiere el derecho de representacion en el
Directorio de CAF de un director principal y su respectivo suplente. Las acciones serie “A”
tienen un valor nominal de US$1.200.

* Acciones serie “B”: Han sido suscritas por los gobiernos o instituciones publicas, semipuiblicas
o privadas y bancos comerciales privados de: Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Panama,
Perti, Uruguay y Venezuela. Estas acciones confieren el derecho de representacién en el Di-
rectorio de CAF de un director principal y un suplente para cada uno de los siguientes paises:

213
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Bolivia, Colombia, Ecuador, Perti y Venezuela. Adicionalmente, los bancos comerciales priva-
dos que actualmente mantienen acciones de CAF en conjunto tienen un director principal y
su respectivo suplente. Las acciones serie “B” tienen un valor nominal de US$5.

* Acciones serie “C”: Han sido suscritas por personas juridicas o naturales pertenecientes a pai-
ses distintos a Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Panama, Perti, Uruguay y Venezuela. Estas
acciones confieren el derecho de representacion en el Directorio de CAF de dos directores
principales y sus suplentes, los cuales son elegidos por los tenedores de estas acciones. Las ac-
ciones serie “C” tienen un valor nominal de US$5.Un detalle del movimiento del capital sus-
crito y pagado durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Nimero de acciones Montos
Serie “A” Serie “B” Serie “C” Serie “A” Serie “B” Serie “C” Total
AL31 de diciembre de 2008 5 366.271 67.815 6.000 1.831.355 339.075 2.176.430
Dividendos en acciones - 15.972 4044 - 79.860 20.220 100.080
Emitidos en efectivo - h83 41.244 - 2.915 206.220 209.135
AL 31 de diciembre de 2009 5 382.826 113.103 6.000 1.914.130 565.515 2.485.045
Dividendos en acciones - 30.403 5.089 - 1562.015 25.44b 177.460
Transferencia de acciones - 50.695 (50.695) - 253 475 (253.475) -
Emitidos en efectivo 3 12.858 16.589 3.600 64.290 82.945 150.835
AL31 de diciembre de 2010 8 476.782 84.086 9.600 2.383.910 420.430 2.813.940
La distribucién por accionista del capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2010 es como
sigue:
Nimero de acciones Montos
Accionista Serie “A” Serie “B” Serie “C” Serie “A” Serie “B” Serie “C” Total
Bolivia 1 32.652 - 1.200 163.260 164.460
Brasil 1 39.888 - 1.200 199.440 200.640
Colombia 1 116.123 1.200 580.615 581.815
Ecuador 1 32.914 - 1.200 164.570 165.770
Panama 1 8.912 - 1.200 44560 45760
Per 1 116.367 - 1.200 581.835 583.035
Uruguay 1 13.232 1.200 66.160 67.360
Venezuela 1 116.365 - 1.200 581.825 - 583.025
Argentina - - b h47 - - 222.7110 222.7110
Chile - - 4779 - - 23.895 23.895
Costa Rica - - 2.838 - - 14.190 14.190
Republica Dominicana - - 5.034 - - 26.170 26.170
Jamaica - - 157 - - 785 785
México - - 4.067 - - 20.335 20.335
Paraguay - - 4174 - - 20.620 20.620
Espaia - - 18.076 - - 90.380 90.380
Trinidad & Tobago - - 469 - - 2.345 1.345
Bancos comerciales - 329 - 1.645 - 1.645
8 476.782 84.086 9.600 2.383.910 470.430 2.813.940
La distribucion por accionista del capital suscrito no pagado y el capital de garantia al 31 de
diciembre de 2010 es la siguiente:
Capital suscrito no pagado Capital de garantia
Serie “B” Serie “C” Serie “B” Serie “C”
Nimero de Nimero de Nimero de Nimero de
Accionista acciones Monto acciones Monto acciones Monto acciones Monto
Bolivia 7.042 35.210 - - 14.400 72.000 - -
Brasil 11.314 56.570 - - 25.200 126.000
Colombia 10.421 52.105 - - 50.400 252.000
Ecuador 7.042 35.210 - - 14.400 72.000
Panama 9.880 49 400 - - 7.200 36.000
Perd 25.352 126.760 - - 50.400 252.000
Uruguay 6.070 30.350 - - 7.200 36.000
Venezuela 25.352 126.760 - - 50.400 252.000 - -
Argentina - 9.318 46.590 - - 25.200 126.000
Chile - - - - 800 4.000
México - - - - - - 1.600 8.000
Paraguay - - 10.883 54415 - - - -
Espaiia - - 18.422 92.110 - - 40.000 200.000
Trinidad & Tobago 142 710 - - - -
Bancos comerciales b 20 - - - - - -
102.477 512.385 38.765 193.825 219.600 1.098.000 67.600 338.000




La distribucién por accionista del capital suscrito pagado al 31 de diciembre de 2009 es la

siguiente:
Nimero de acciones Montos
Accionista Serie “A” Serie “B” Serie “C” Serie “A” Serie “B” Serie “C” Total
Bolivia 1 30131 - 1.200 150.6b5 151.855
Colombia 1 107.453 - 1.200 537.265 538.465
Ecuador 1 30.377 - 1.200 151.885 153.085
Perd 1 107.280 - 1.200 536.400 537.600
Venezuela 1 107.278 - 1.200 536.390 - 537.590
Argentina - - 34149 - 170.745 170.745
Brasil - - 31.341 156.705 156.705
Chile - - 4461 22.305 22.305
Costa Rica - - 2.649 13.245 13.245
Repblica Dominicana - - 4699 23.495 23.495
Jamaica - - 147 735 735
México - - 3.796 18.980 18.980
Panama - - 6.009 30.045 30.045
Paraguay - - 2.531 - 12.655 12.655
Espaia - - 12572 - 62.860 62.860
Trinidad & Tobago - - 307 - 1.535 1.535
Uruguay - - 10.442 - 52.210 52.210
Bancos comerciales - 307 - - 1.535 - 1.535
h 382.826 113.103 6.000 1.914.130 h6b.515h 1.485.645
La distribucion por accionista del capital suscrito no pagado y el capital de garantia al 31 de
diciembre de 2009 es la siguiente:
Capital suscrito no pagado Capital de garantia
Serie “B” Serie “C” Serie “B” Serie “C”
Nimero de Nimero de Nimero de Nimero de

Accionista acciones Monto acciones Monto acciones Monto acciones Monto
Bolivia - - - 14.400 72.000
Colombia 838 4190 - 50.400 752.000
Ecuador - - - 14.400 72.000
Peri - - - 50.400 252.000
Venezuela - - - - 50.400 252.000
Argentina - - 17.273 86.365 - - - -
Brasil - - 17.623 88.115 25.200 126.000
Chile - - - - 800 4.000
México - - - - 1.600 8.000
Panama - - 8.481 42 405 - -
Paraguay - - 12.296 61.480 - - -
Espaiia - - - - - 40.000 200.000
Trinidad & Tobago 283 1.415 - - -
Uruguay - - 8.115 40.575 - - 7.200 36.000

838 4190 64.071 320.355 180.000 900.000 74.800 374.000

Reserva General

La reserva general tiene como finalidad proteger a CAF de eventuales contingencias. Durante
los anos terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, los accionistas decidieron incrementar
la reserva en US$106.238 y US$210.335 con cargo a la utilidad neta de los aflos terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.

Reserva Articulo N° 42 del Convenio Constitutivo

El Convenio Constitutivo de CAF establece que de la utilidad neta del afo se destinard como
minimo 10% para un fondo de reserva, hasta que alcance una suma no inferior a 50% del
capital suscrito. Adicionalmente, la Asamblea de Accionistas podra decidir cada afio un aporte
adicional a esta reserva. De acuerdo con este procedimiento, en las Asambleas de Accionistas
celebradas en marzo de 2010 y 2009, se decidi6 efectuar aportes a esta reserva de US$23.471 y
US$31.139, con cargo a la utilidad neta de los afos terminados el 31 de diciembre de 2009 y

2008, respectivamente.
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15. DISTRIBUCION DE UTILIDADES A LOS FONDOS DE LOS ACCIONISTAS

Los Accionistas de CAF pueden distribuir una porcién de las ganancias retenidas a fondos es-
peciales creados para promover la cooperacién técnica, el desarrollo humano sustentable y el
manejo de fondos para el alivio de la pobreza en los paises accionistas.

En marzo de 2010 y 2009, los Accionistas acordaron distribuir a los fondos especiales con
cargo a las utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2009 y 2008, US$105.000 y US$70.000,
respectivamente.

16. EXENCIONES TRIBUTARIAS

CAF esta exenta de toda clase de gravimenes tributarios sobre sus ingresos, bienes y otros acti-
vos. También estd exenta de toda responsabilidad relacionada con el pago, retencién o recauda-
cién de cualquier impuesto, contribucién o derecho.

17. INSTRUMENTOS DERIVADOS Y ACTIVIDADES DE COBERTURA

CAF utiliza instrumentos financieros derivados para reducir su exposicién al riesgo de la tasa
de interés y al riesgo del tipo de cambio. CAF no mantiene o utiliza instrumentos financieros
derivados para comercializar o con propdsitos especulativos.

Al utilizar instrumentos financieros derivados para cubrir exposiciones a los cambios en las tasas
de interés y tipos de cambio, CAF se expone al riesgo de crédito y riesgo de mercado. El riesgo de
crédito representa el incumplimiento de la contraparte con los términos establecidos en el con-
trato derivado. Cuando el valor razonable de un contrato es positivo, la contraparte adeuda a CAE
situacion que representa un riesgo de crédito para CAE Cuando el valor razonable de un contrato
derivado es negativo, CAF adeuda a la contraparte; y por lo tanto, dicha situacién no representa
un riesgo de crédito. CAF minimiza el riesgo de crédito en instrumentos derivados realizando
transacciones con contrapartes de alta calidad cuya calificacién de riesgo es “A” o superior.

El riesgo de mercado, asociado con el riesgo de la tasa de interés y el riesgo de los tipos de cam-
bio, es manejado mediante los acuerdos de permuta financiera de préstamos y endeudamientos
sujetos a una tasa de interés fija y denominados en otras monedas, por instrumentos sujetos a
una tasa de interés flotante y denominado en ddlares estadounidenses. CAF contrata instrumen-
tos derivados con caracteristicas de riesgo de mercado, que se espera cambien de una manera
que compensen el cambio econdémico en el valor de préstamos especificamente identificados,
bonos y préstamos y otras obligaciones. Los contratos derivados mantenidos por CAF consisten
en cobertura de tasa de interés y monedas y se designan como coberturas de valor razonable
de préstamos especificamente identificados, bonos y préstamos y otras obligaciones con tasas de
interés fijas o con exposicion a monedas diferentes al dolar de los Estados Unidos de América.

CAF controla el riesgo de crédito asociado con las transacciones con derivados. El riesgo de
crédito es manejado estableciendo limites de exposicion con base en la clasificacién crediticia y
magnitud de la contraparte individualmente, entre otros factores. Para reducir ain mas el riesgo
de crédito en los derivados, CAF suscribe acuerdos de apoyo crediticio con sus principales con-
trapartes, lo cual ofrece una mitigacioén del riesgo, ya que las transacciones de permuta son por
lo general ajustadas al valor de mercado y la parte que funge como el deudor neto debe incor-
porar una garantia cuando la exposicion ajustada al valor de mercado excede ciertos umbrales
predeterminados, lo cual disminuye en la medida en que se deteriora la clasificacion crediticia
de la contraparte. Este colateral se incorpora en efectivo o en titulos del Estado altamente valo-
rados y liquidos. CAF compensa el valor razonable reconocido para los instrumentos derivados
y el importe del valor razonable reconocido por el colateral, bien sea entregado o recibido, bajo
acuerdos principales de compensacion suscritos con la misma contraparte, de conformidad con
ASC 815-10-45-5.

El monto reconocido por el derecho de recibir el colateral o la obligacién de entregar el
colateral, que ha sido compensado al cierre de 2010, ascendié a US§ 17.530 y US$ 29.401,

respectivamente.

La tabla que se presenta a continuacién, muestra el monto nominal y el valor razonable de los
acuerdos de cobertura financiera (swaps) de tasas de interés y de otras monedas al 31 de diciem-
bre de 2010 y 2009:



Monto nominal

Valor razonable

Acuerdos de De tasa de

permuta interés y Activos Pasivos
financiera de moneda derivados derivados

AL31 de diciembre de 2010 -
Préstamos - 22.499 - 7.532
Préstamos 40.100 - 907 -
Endeudamientos 340.000 - 5.970 (1.340)
Bonos 4.176.318 - 260.030 -
Bonos - 2.525.857 258.082 126.695
4.556.418 1.548.356 524.989 132.887

AL 31 de diciembre de 2009 -
Préstamos - 21.880 - 4107
Préstamos 33.000 - - 713
Endeudamientos 140.000 - - 2.445
Bonos 3.302.318 - 169.932 -
Bonos - 1.860.619 266.813 38.371
3.475.318 1.882.499 436.745 45136

Para los afos terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, todos los derivados de CAF que
han sido designados en relaciones de cobertura fueron considerados como coberturas de valor
razonable. El cambio en el valor razonable de este tipo de instrumentos derivados y el cambio
en el valor razonable de partidas cubiertas imputables al riesgo objeto de cobertura, estd inclui-
do en los estados de ganancias y pérdidas.

18. MEDICION DEL VALOR RAZONABLE
La ASC 820 “Mediciones y revelaciones de valor razonable” define el valor razonable, expande
los requerimientos de revelacién que rodean al valor razonable y especifica una jerarquia de
técnicas de valuacién con base en si los datos de esas técnicas de valuacion son observables o no
observables. Los datos observables reflejan la informacién de mercado obtenida de las fuentes
independientes, mientras que los datos no observables reflejan las presunciones de mercado de
la Compania para determinar el mejor precio de estos instrumentos. Estos dos tipos de datos
crean la siguiente jerarquia de valor razonable:

* Nivel 1 — precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

* Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos; precios cotizados
para instrumentos idénticos o similares en mercados que no estin activos; y valuaciones de
modelo en el cual todos los datos y valores significativos son observables en mercados activos.

* Nivel 3 —Valuaciones derivadas de las técnicas de valuacién en las cuales uno o mas de los

datos o valores significativos no son observables.

Determinacion del valor razonable

A continuacidn se describen los métodos de valoracion utilizados por CAF para medir distintos
instrumentos financieros a valor razonable, incluyendo una indicacién del nivel en la jerarquia
de valor razonable en el que cada instrumento se clasifica. Cuando proceda, la descripcién
incluye detalles de los modelos de valoracién, la informacién clave de aquellos modelos de
valoracidn, asi como también cualquier supuesto significativo.

CAF utiliza los precios de cotizacién en el mercado, cuando estan disponibles, para determinar
el valor razonable, y clasifica estas transacciones en el Nivel 1. Cuando el precio de mercado
no esta disponible, CAF puede usar pricticas aceptables de valoracién (tales como la matriz de
fijacién de precios) para calcular el valor razonable, en cuyo caso, los instrumentos son clasificados
en el Nivel 2.

Si los precios de cotizacién no estan disponibles en el mercado, el valor razonable estd basado
en modelos de valoracién desarrollados internamente, los cuales usan, siempre que sea posible,
precios basados en el mercado actual o parimetros provistos por el mercado de fuentes inde-
pendientes, tales como: tasas de interés, tipos de cambio, entre otros. Los instrumentos valorados
utilizando modelos de valoracién desarrollados internamente se clasifican de acuerdo con el
nivel mas bajo de informacién o el impulsor de valor que sea significativo para la valoracién.
Por lo tanto, un instrumento puede ser clasificado en el Nivel 3, aunque puede haber algunas
informaciones significativas que son ficilmente observables.
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CAF puede también hacer uso de precios de cotizacion de las Gltimas transacciones realizadas
en posiciones con iguales o similares caracteristicas al instrumento que se valoriza, cuando estin
disponibles. La frecuencia y el tamano de las operaciones y el importe del margen entre los pre-
cios de compra-venta se encuentran entre los factores considerados en la determinacién de la
liquidez de los mercados y la importancia de los precios observados en los mercados. Si precios
relevantes y observables estan disponibles, aquellas evaluaciones podrian ser clasificadas como
Nivel 2. Si los precios no estan disponibles, otras técnicas de valoracidén podrian ser utilizadas y
el instrumento podria ser clasificado como de Nivel 3.

o Talores negociables: CAF utiliza los precios de cotizacién en el mercado para determinar el valor
razonable de los valores comerciales y aquellas transacciones son clasificadas en el Nivel 1 de
la jerarquia de valor razonable.

Cartera de créditos: El valor razonable de los créditos a tipo de interés fijo, los cuales son cu-
biertos a través de transacciones derivadas, se determina utilizando el tipo de interés variable
actual para créditos similares. Las transacciones de crédito se clasifican en el Nivel 2 de la
jerarquia de valor razonable.

Activos y pasivos derivados: Operaciones de derivados contratados y designados por CAF como
cobertura de los riesgos relacionados con la tasa de interés, el tipo de cambio o de ambos
tipos de riesgo para transacciones registradas como activos o pasivos financieros se presentan
también a su valor razonable. En estos casos el valor razonable es calculado utilizando los
precios de mercado facilitado por las contrapartes. Las operaciones de derivados se clasifican
en el Nivel 2 de la jerarquia del valor razonable.

* Bonos, préstamos y otras obligaciones: Para los bonos emitidos y préstamos a mediano y largo pla-
zo de CAF el valor razonable es determinado utilizando modelos de valoracion interna, tales
como el descuento de los flujos de caja esperados utilizando una tasa de descuento apropiada
aplicable segtin su vencimiento, reflejando la fluctuacion de las variables, tales como tasa de
interés y tipos de cambio. Aquellas transacciones son clasificadas generalmente en el Nivel 2
de la jerarquia del valor razonable dependiendo de la observabilidad de la informacién signi-
ficativa del modelo.

Instrumentos medidos al valor razonable sobre una base recurrente

A continuacién se presenta para cada nivel de la jerarquia del valor razonable, los activos y pasi-
vos de CAF que son medidos a su valor razonable sobre una base recurrente al 31 de diciembre
de 2010 y 2009:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo neto
AL 31 de diciembre de 2010 -
Activos -
Titulos negociables:
Bonos del Tesoro de EE.UU. 45.011 - 45.011
Bonos de entidades gubernamentales y no gubernamentales de EE.UU. 158.673 - 258.673
Titulos corporativos y de instituciones financieras:
Papeles comerciales 882.529 - 882.529
Certificado de depdsitos 340.M - 340.71
Bonos 666.388 - 666.388
Otros 263.433 - 263.433
2.153.061 - 2.153.061
2.456.745 - - 2.456.745
Préstamos - 67.678 - 67.678
Instrumentos derivados:
Permuta de tasa de interés - 266.907 - 266.907
Permuta de moneda - 258.082 - 258.082
- 524.989 - 524.989
2.456.745 592.667 - 3.049.412
Pasivos -
Bonos - 7.089.124 - 7.089.124
Préstamos y otras obligaciones - 347.310 347.310
Instrumentos derivados:
Permuta de tasa de interés - - -
Permuta de moneda - 132.887 132.887
- 132.887 132.887
- 7.569.321 7.569.321




Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo neto
AL31 de diciembre de 2009 -
Activos -
Titulos negociables:
Bonos del Tesoro de EE.UU. 36.046 - 36.046
Bonos de entidades gubernamentales y no gubernamentales de EE.UU. 43.382 - 43.382
Titulos corporativos y de instituciones financieras:
Papeles comerciales 1.049.059 - 1.049.059
Certificado de depdsitos 351.959 - 351.959
Bonos 499.59% - 499.59%
Otros 236213 - 234213
2.134.826 - 2.134.826
2.214.254 - - 2.216.254
Préstamos - 61.458 - 61.458
Instrumentos derivados:
Permuta de tasa de interés - 169.932 - 169.932
Permuta de moneda - 266.813 - 266.813
- 436.745 - 436.745
2.214.254 498.203 - 2.712.457
Pasivos -
Bonos - 5.588.862 - 5.588.862
Préstamos y otras obligaciones - 137.555 137.555
Instrumentos derivados:
Permuta de tasa de interés - 2.658 2.658
Permuta de moneda - 42.478 42.478
- 45.136 45.136
- 5.771.653 5.771.653
Instrumentos medidos al valor razonable sobre una base no recurrente
Las inversiones de capital inicialmente registradas al costo, son medidas al valor razonable de
forma no recurrente y, por tanto, no estan incluidas en la tabla anterior. Tales inversiones de
capital se clasifican en el Nivel 3 de la jerarquia del valor razonable.
El valor razonable de aquellas inversiones de capital es determinado con base en el anilisis fi-
nanciero de dichas compaiias o fondos de inversion.
19.VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
De conformidad con ASC 825 Instrumentos Financieros, CAF también determina el valor razo-
nable de todos los instrumentos financieros de CAF incluidos en su balance general; incluyendo
aquellos instrumentos financieros registrados al costo, tal como se presenta en la siguiente tabla.Las
estimaciones del valor razonable, los métodos y los supuestos que se exponen a continuacion para
los instrumentos financieros de CAE son realizados solamente para cumplir con los requisitos de
ASC 820 Mediciones y Revelaciones de Valor Razonable y deberian ser leidos conjuntamente con
los estados financieros.
El siguiente es un resumen del valor registrado y el valor razonable estimado de los instrumen-
tos financieros de CAF al 31 de diciembre de 2010 y 2009:
31 de diciembre
2010 2009
Importe en Valor razonable Importe en Valor razonable
libros estimado libros estimado
Activos financieros
Efectivo y bancos 119.834 119.834 29.906 29.906
Depdsitos en bancos 1.403.443 1.403.443 1.237.863 1.237.863
Titulos negociables 2.456.745 2.456.745 2.214.254 2.214.254
Otras inversiones 146.852 146.852 203.361 203.361
Préstamos, netos 13.671.550 13.674.966 11.486.653 11.492.618
Inversiones patrimoniales (Método del costo) .20 4.2 26.839 26.839
Intereses acumulados y comisiones por cobrar 159.559 159.559 135.70b 135.706
Instrumentos derivados 524.989 b14.989 436.745 436.745
Pasivos financieros
Depdsitos 2.739.497 2.739.497 2.650.706 2.650.706
Papeles comerciales 1.524.285 1.524.285 1.265.417 1.265.417
Bonos 7.12.812 7.215.181 5.699.219 5.701.764
Préstamos y otras obligaciones 998.089 998.469 788.467 789.463
Instrumentos derivados 132.887 132.887 45.136 45.136
Intereses acumulados por pagar 120.001 120.001 98.093 98.093
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Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados para calcular el valor razonable de cada
clase de instrumento financiero, exceptuando aquellos registrados a valor razonable segin ASC
820 Mediciones y Revelaciones de Valor Razonable:

 Efectivo en caja y bancos, depdsitos en bancos, intereses y comisiones por cobrat, otras inversiones, de-
positos, papeles comerciales, avances y préstamos a corto plazo, e intereses acumulados por pagar: Los
montos registrados se aproximan al valor razonable debido a su naturaleza de corto plazo.

» Cartera de créditos: CAF es una de las pocas instituciones que ofrecen créditos para el desarro-
llo en los paises accionistas. No existe un mercado secundario para el tipo de créditos conce-
didos por CAE Debido a que la tasa en los créditos a tasa de interés variable y compromisos
de crédito se actualiza sobre una base semestral; el valor registrado ajustado por riesgo de
crédito fue determinado como la mejor estimacion del valor razonable. El valor razonable de
los créditos a tasa de interés fija se determina utilizando la tasa de interés variable actual para
créditos similares.

e Inversiones de capital: El valor razonable de las inversiones de capital se determina sobre la base
de los estados financieros de las companias o fondos, o sobre la base de un anilisis financiero
de la situacién de las mismas.

Para informacién adicional acerca de la determinacién del valor razonable, incluidos los ins-
trumentos contabilizados a valor razonable de acuerdo con ASC 820 Mediciones y Revelaciones

de Valor Razonable, véase la nota 18.

20. OPCION DE VALOR RAZONABLE

ASC 825-10-25“Opcidn de valor razonable” permite elegir la medicidn de los activos y pasivos
financieros al valor razonable. Una vez que se haya escogido la opcidén del valor razonable para
un instrumento, esta eleccién no puede ser reversada. Los cambios en el valor razonable sobre
estos activos y pasivos financieros deben ser registrados en el estado de ganancias y pérdidas.

La gerencia de CAF decidié medir al valor razonable aquellos activos y pasivos financieros
denominados en monedas distintas a los dolares estadounidenses, para los cuales ha contratado
un instrumento derivado como una cobertura econémica para los riesgos de otras monedas y

de tasas de interés.

Los resultados registrados en el estado de ganancias y pérdidas producto de los flujos de efectivo
periddicos y de cambios no realizados en el valor razonable al 31 de diciembre de 2010 y 2009,
para instrumentos registrados bajo la opcién del valor razonable, asi como, para aquellos instru-

mentos derivados usados como coberturas econémicas, son los siguientes:

31 de diciembre

2010 2009

Bonos 16.897 (16.757)
Préstamos (3.184) 3593
Papeles comerciales - (100)
Otras inversiones - (99)
13.713 (13.363)

21. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Los compromisos y contingencias existentes son los siguientes:

31 de diciembre

2010 2009
Contratos de crédito suscritos 6.371.035 3.056.384
Lineas de crédito 1.736.226 2.535.6b2
Cartas de crédito 195.327 2.241
Garantias 226973 183.211

Dichos compromisos y contingencias resultan del curso normal de las operaciones de CAF y
corresponden, principalmente, a montos de créditos y equivalentes de créditos aprobados y/o

comprometidos para ser otorgados.

En el curso normal de los negocios, CAF ha suscrito acuerdos o compromisos para extender
créditos. Tales instrumentos se reflejan como compromisos cuando se firma el contrato corres-

pondiente y se registran en los estados financieros cuando se efectta el desembolso.



Los contratos de créditos tienen una fecha de vencimiento establecida y en algunos casos ven-
cen sin efectuarse los desembolsos. Adicionalmente, por experiencia, parte de los desembolsos se
realizan hasta dos anos después de la firma del contrato. Por tal motivo el total de los compro-

misos no representa, necesariamente, requerimientos futuros de flujos de efectivo.

Los vencimientos de las garantias son los siguientes:

31 de diciembre

2010 2009

Menos de un afio 54,715 51.000

Entre 1y dos afios 62 -
Mas de cinco afos 171.196
225973

De acuerdo con la gerencia, CAF no se encuentra involucrada en ningn litigio que sea signi-
ficativo para el negocio o que pudiera tener un efecto adverso en el negocio, condicién finan-
ciera o resultado de sus operaciones.

22. ADMINISTRACION DE LOS FONDOS

CAF, como una institucion financiera multilateral, actia como administrador de diversos fondos
constituidos por terceros y los propios accionistas de CAE Estos fondos de los accionistas son
financiados a través de distribuciones realizadas cada ano por los accionistas sobre las utilidades
netas del ejercicio anterior de CAE Los estados financieros de los fondos son auditados anual-
mente por firmas de contadores ptblicos independientes.

Con respecto a las operaciones realizadas por los Fondos, la responsabilidad financiera de CAF
se limita al saldo del fondo, menos los compromisos contraidos. En vista de que CAF no man-
tiene interés residual en estos fondos, no espera que se generen beneficios econémicos para ser

distribuidos a futuro. Estos fondos no forman parte de las cuentas de CAE

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los activos netos de los fondos administrados ascienden a
US$426.500 y US$ 374.170, respectivamente.

23. EVENTOS SUBSECUENTES

La gerencia ha evaluado los eventos subsecuentes hasta el 11 de febrero de 2011, fecha de emi-

sién de los estados financieros. Como resultado de esta evaluacion, no hay eventos subsecuentes,

como se define, que requieran una revelacion en los estados financieros de CAF al 31 de di-

ciembre de 2010, excepto por lo siguiente:

* El 19 de enero de 2011, ]a Reptblica Portuguesa pagd EUR 3,75 millones correspondientes
a la primera cuota con base al acuerdo suscrito entre la Reptblica y CAF convirtiéndose en
accionista de la Serie “C” de la institucion.

* El 2 de febrero de 2011, CAF emitié 250 millones de Euros, al 4,625%, bajo su Medium
Term Notes Programme, con vencimiento en 2018.

* El 10 de febrero de 2011, CAF emitié 250 millones de CHE al 2,625%, bajo su Medium

Term Notes Programme, con vencimiento en 2015.
,
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ORGANOS DIRECTIVOS
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS'

La Asamblea de Accionistas es el 6rgano supremo de CAF y puede reunirse en
sesion Ordinaria —una vez al afio, dentro de los noventa dias siguientes a la termi-
naciéon del ejercicio anual— o Extraordinaria, segiin la materia sometida a su con-
sideracidon. La Asamblea estd compuesta por los accionistas de las series A, By C.
La Asamblea aprueba el informe anual del Directorio, los estados financieros de-
bidamente auditados y determina el destino de las utilidades percibidas por CAE
Adicionalmente, elige a los miembros del Directorio de acuerdo con las normas
previstas en el Convenio Constitutivo, designa a los auditores externos y conoce

de cualquier otro asunto que le sea expresamente sometido.

DIRECTORIO?

El Directorio estd compuesto por los representantes de los accionistas de las series A, By
C. Establece las politicas de CAF, nombra al Presidente Ejecutivo, aprueba las operacio-
nes crediticias, el presupuesto anual de gastos, el otorgamiento de garantias o inversiones
y cualquier otra operacidén que se encuentre dentro de los objetivos de CAFE La aproba-
cién de ciertas operaciones es delegada al Comité Ejecutivo o al Presidente Ejecutivo,

de conformidad con los parametros establecidos por el Directorio.

CowmrtE EjecuTIvo

El Comité Ejecutivo fue establecido por el Directorio en 1971. Esta integrado por
directores designados por los accionistas de las series A, By C'y presidido por el Presi-
dente Ejecutivo. Le corresponde resolver la aprobacion de las operaciones financieras

que no excedan los limites establecidos por el Directorio.

CoMITE DE AUDITORIA®

El Comité de Auditoria fue establecido por el Directorio en julio de 1996. Lo inte-
gran el Presidente del Directorio, quien lo preside, asi como directores elegidos por el
Directorio para un periodo de dos anos, y el Presidente Ejecutivo de CAE Le corres-
ponde a este Comité recomendar la seleccion y contratacion de los auditores externos;
conocer su plan anual de trabajo; revisar el informe anual y los estados financieros de
la Institucion, con el correspondiente dictamen de los auditores externos, antes de que
sean presentados al Directorio y a la Asamblea de Accionistas; conocer los informes
que presenta la Auditoria Interna sobre los principales asuntos relacionados con la
vigencia de la estructura del sistema de control interno y conocer el programa anual
para la administracion y control de riesgo de cartera e inversiones, y el informe anual

de ejecucién de dicho programa.

PRrReSIDENTE EJECUTIVO

El Presidente Ejecutivo es el representante legal de CAE Ejerce la direccidon general y
la administracion de la Institucidn y tiene a su cargo todo asunto que no esté especi-
ficamente encomendado a algiin otro érgano. Ademis, es el encargado de aprobar los
planes estratégicos para paises y sectores, las estructuras y los procesos institucionales
que correspondan a su nivel de autoridad y las operaciones financieras que realice
CAF por aquellos montos que se encuentren dentro del limite que el Directorio le
haya delegado. Cuenta con un Consejo Consultivo integrado por expertos de la co-
munidad econémica, financiera y de negocios de la region, cuya principal funciéon es
apoyar al Presidente Ejecutivo en el anilisis de los objetivos estratégicos de CAE Dura

en sus funciones cinco afios, pudiendo ser reelegido.

! El 8 de marzo de 2010 se celebré la XLI reunién de la Asamblea
Ordinaria de Accionistas y la XIII Asamblea Extraordinaria de
Accionistas.

? Durante 2010 se celebraron cuatro reuniones del Directorio: 8
marzo (CXXXVII Directorio); 9 de julio (CXXXVIII Directorio),
1° de octubre (CXXXIX Directorio) y 30 de noviembre (CXL
Directorio).

* El 8 de marzo de 2010 se celebrd el XVII Comité de Auditoria.
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Presidente del Directorio (periodo 2010-2011)

Luis Alberto Arce

Ministro de Economia y Finanzas Puablicas

ACCIONES SERIE A

BOLIVIA

Titular: ElbaViviana Caro Hinojosa
Ministra de Planificacion del Desarrollo
Suplente: Harley Rodriguez Téllez
Viceministro de Inversién Publica y

Financiamiento Externo

BRASIL

Titular: Paulo Bernardo Silva
Ministro de Planeamiento, Presupuesto y
Gestion

Suplente: Carlos Augusto Vidotto
Secretario de Asuntos Internacionales
Ministerio de Planeamiento, Presupuesto y

Gestion

COLOMBIA

Titular: Juan Carlos Echeverry
Ministro de Hacienda y Crédito Pablico
Suplente: Sergio Diaz-Granados Guida

Ministro de Comercio, Industria y Turismo

AccioNEs SERIE B

ECUADOR

Titular: Camilo Saman Salem
Presidente del Directorio
Corporaciéon Financiera Nacional
Suplente: Verénica Sion de Josse

Ministra de Industrias y Productividad

PANAMA

Titular: Alberto Vallarino
Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Dulcidio de la Guardia

Viceministro de Finanzas

PERU

Titular: Ismael Benavides Ferreyros
Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Luis Miguel Castilla

Viceministro de Hacienda

URUGUAY

Titular: Fernando Lorenzo

Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Mario Bergara

Presidente del Banco Central del Uruguay

VENEZUELA

Titular: Jorge Giordani

Ministro del Poder Popular de Planificacién
y Finanzas

Suplente: Eyilde Margarita Gracia

Viceministra de Planificacién y Finanzas

BOLIVIA

Titular: Luis Alberto Arce

Ministro de Economia y Finanzas Puablicas
Suplente: Roger Edwin Rojas Ulo

Viceministro de Tesoro y Crédito Puablico

COLOMBIA

Titular: José Dario Uribe

Gerente General del Banco de la Reptblica
Suplente: Hernando José Goémez
Director del Departamento Nacional de

Planeacion

AccioNES SErRie C

ECUADOR

Titular: Patricio Rivera

Ministro de Finanzas

Suplente: Diego Borja Cornejo
Presidente del Directorio Banco Central del

Ecuador

PERU

Titular: Alfonso Zarate Rivas

Presidente del Directorio

Corporaciéon Financiera de Desarrollo (Cofide)
Suplente: Carlos Casas Tragodara

Viceministro de Economia

VENEZUELA

Suplente: Edmée Betancourt de Garcia
Presidenta del Banco de Desarrollo
Econdémico y Social de Venezuela (BANDES)

BANCA PRIVADA

Titular: Guillermo Lasso Mendoza

Presidente Ejecutivo

Banco de Guayaquil

Suplente: Carlos Gonzalez-Taboada
Vicepresidente del Directorio y Gerente
General

Scotiabank Perti

ARGENTINA
Titular: Roberto José Feletti
Secretario de Politica Econdémica

Ministerio de Economia y Finanzas Ptblicas

CHILE
Suplente: Matias Acevedo
Gerente Corporativo de CORFO

ESPANA
Titular: Elena Salgado Méndez
Vicepresidenta Segunda del Gobierno y

Ministra de Economia y Hacienda

TRINIDAD Y TOBAGO
Suplente: Winston Dookeran

Ministro de Finanzas
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(Al 31 de diciembre de 2010)

Presidente Ejecutivo L. Enrique Garcia
Vicepresidente Ejecutivo Luis Enrique Berrizbeitia
Asesor General Luis Sainchez Masi

Consultor Juridico Ricardo Sigwald

Contralor Corporativo Marcelo Zalles
Directora, Gestion de Riesgos Marcia Arliani
Directora, Auditoria Interna Martha Diez

Director Corporativo, Administracion de Crédito Stephen Foley
Director, Activos Especiales Renny Lopez

Director Corporativo, Capital Humano José Bellido
Directora, Operaciones de Capital Humano Corina Arroyo
Director, Planificacién de Capital Humano Leopoldo Gémez

Director Corporativo, Operaciones y Tecnologia Luiz Amato
Director, Control de Operaciones German Alzate
Director, Tecnologia de Informacion Diego Grillo

Secretario Corporativo Andrés Rugeles
Directora, Comunicacién Estratégica Maria Rubifios

Vicepresidente Corporativo, Estrategias de Desarrollo y Politicas Pablicas Leonardo Villar
Director, Politicas Pablicas y Competitividad Michael Penfold

Director, Investigaciones Socioeconémicas Pablo Sanguinetti

Director, Promociéon de PyME y Microempresas Manuel Malaret

Vicepresidente Corporativo, Programas de Paises Lilliana Canale
Director, Programas Regionales Alexis Gomez

Director, Gobernabilidad y Cooperacion Técnica Elvira Lupo
Director-Representante, Argentina Alvaro Garcia
Director-Representante, Bolivia Emilio Uquillas
Director-Representante, Brasil Moira Paz Estenssoro
Director-Representante, Colombia Victor Traverso
Director-Representante, Ecuador Hermann Kriitzfeldt
Director-Representante, Espafia German Jaramillo
Director-Representante, Panama Rubén Ramirez
Director-Representante, Pert1 Eleonora Silva
Director-Representante, Uruguay Gladis Genua

Vicepresidente Corporativo, Infraestructura Antonio Juan Sosa
Director Senior, Infraestructura Manuel Llosa

Director, Analisis y Programacién Sectorial

Directora, Proyectos Region Norte Lucia Meza

Director, Proyectos Regioén Sur Rolando Terrazas

Vicepresidente Corporativo, Sectores Productivo y Financiero Peter Vonk
Director Corporativo, Sectores Productivo y Financiero Carlos Sanz
Director, Sectores Productivo y Financiero Region Norte Victor Loero
Director, Sectores Productivo y Financiero Region Sur Félix Bergel
Directora, Financiamiento Estructurado Carmen Elena Carbonell
Director, Asesoramiento Financiero Ignacio Fombona

Vicepresidente Corporativo, Desarrollo Social y Ambiental José Carrera
Director, Desarrollo Social Bernardo Requena
Directora, Medio Ambiente Maria Teresa Szauer

Vicepresidente Corporativo, Finanzas Hugo Sarmiento
Director, Politicas Financieras y Emisiones Internacionales Gabriel Felpeto

Directora, Recursos Financieros Institucionales Carolina Espafia
Director, Tesoreria Alfonso Machado
Director, Contabilidad y Presupuesto Marcos Subia

Director, Logistica y Servicios Administrativos Jaime Caycedo



PRODUCTOS Y SERVICIOS

Las actividades de CAF estan dirigidas a apoyar el desarrollo sostenible y la inte-
gracién regional de sus paises accionistas. Como fuente multilateral de recursos
financieros, la Institucién atrae fondos desde los mercados internacionales hacia
América Latina con el fin de promover la inversion y las oportunidades comerciales
en la region.

Asimismo, aporta recursos, generalmente no reembolsables, para la ejecucion de
programas especiales que apoyan su mision en el marco de su Agenda de Desarrollo
Integral. Dichos fondos son destinados al desarrollo socio-econémico de sus paises
accionistas, a través del financiamiento de operaciones que contribuyan a mejorar la
competitividad de sus economias, desarrollar infraestructuras, apoyar la integraciéon
fisica, promover la PyME, fortalecer los mercados financieros, desarrollar el capital
humano y fomentar la reforma y modernizacién de los Estados.

La Institucién ofrece productos y servicios financieros a los Estados accionistas y a
empresas publicas, privadas y mixtas, domiciliadas en los paises miembros.

Los productos y servicios ofrecidos por CAF estan fundamentalmente dirigidos a
apoyar la ejecucién de la Agenda para el Desarrollo Integral y sus programas estra-
tégicos. Entre ellos, se incluye una serie de instrumentos financieros, disefiados de
acuerdo a los requerimientos de sus clientes y a las oportunidades del mercado bajo
las siguientes modalidades operativas.

PrESTAMOS

Los préstamos constituyen el principal instrumento de financiamiento de CAE Esta
figura es utilizada para apoyar proyectos de inversion y actividades alineadas con la
mision de la Institucion.

PRESTAMOS PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

Los préstamos para el financiamiento de proyectos son destinados al desarrollo y eje-
cucion de iniciativas de vialidad, transporte, telecomunicaciones, energia, agua y sa-
neamiento ambiental, y a la integracion fisica y el desarrollo fronterizo de los paises
accionistas. CAF financia también proyectos corporativos en el area industrial para
ampliar y modernizar la capacidad productiva y la insercién de las empresas en los
mercados regionales y mundiales.

LiNEAS DE CREDITO

Las lineas de crédito constituyen una modalidad bajo la cual la Institucién ofrece a un
cliente una cantidad maxima de recursos por un periodo determinado, sin que ello
implique necesariamente un compromiso.

ESTRUCTURACION Y FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

CAF participa activamente en el financiamiento de proyectos estructurados con garan-
tias limitadas (limited recourse lending). Esta categoria se utiliza principalmente para finan-
ciar proyectos de tipo Build, Operate and Own (BOO) relacionados con el sector infraes-
tructura, generalmente derivados de contratos de concesion otorgados por los gobiernos
o destinados a financiar proyectos de mineria, energia y explotacién de petrdleo y gas.

COFINANCIAMIENTO

El cofinanciamiento constituye una modalidad de préstamo que complementa los
recursos financieros de CAF al tiempo que atrae fuentes de capital externas a la region.
A través de estos instrumentos, la Institucién otorga la porcién A del préstamo con
recursos propios y distribuye la porciéon B entre los bancos internacionales o inversionistas
institucionales. Adicionalmente, CAF cofinancia operaciones con otros organismos
multilaterales, tales como el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial,
la Corporacion Interamericana de Inversiones, el Banco Noérdico de Inversiones, la
Corporacién Financiera Internacional y el Fondo Internacional para el Desarrollo
Agricola, asi como con organismos oficiales y con la banca privada local e internacional.

APOYO AL SECTOR PRIVADO
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AVALES Y GARANTIAS
Los avales y garantias son utilizados por CAF para respaldar operaciones de crédito

otorgadas por otras fuentes a gobiernos, empresas e instituciones financieras.

GARANTIAS PARCIALES DE CREDITO

Las Garantias Parciales de Crédito (GPC) constituyen una de las modalidades de avales
y garantias en virtud de la cual se garantiza a un tercero parte del riesgo crediticio de
una obligacién a cargo de un cliente. A través de este instrumento, CAF busca atraer
nuevos recursos a la regiéon y estimular las fuentes de financiamiento privadas bajo
condiciones que de otra manera no estarian disponibles.

ASESORIA FINANCIERA

La Institucién brinda asesoria financiera a clientes de los sectores publico, privado y
mixto. Entre otros servicios, CAF ofrece asistencia en: 1) la definicion y estructuracion
de planes de financiamiento de proyectos y companias; ii) el disefio y ejecucién
de procesos de licitacidén publica para delegar al sector privado la construccidn,
operacién y administracion de obras de infraestructura o servicios publicos, tales como
participaciones publico-privadas y concesiones; iii) la preparacion de ofertas del sector
privado para participar en procesos de licitaciéon publica; iv) fusiones y adquisiciones;
y v) valoracién de empresas.

ParTICIPACIONES PUBLICO-PRIVADAS

CAF participa activamente en la estructuracion de operaciones de financiamiento
con el sector privado con el objeto de superar la escasez de fondos disponibles para
financiar proyectos de infraestructura.

A través de estas participaciones, contribuye al proceso de ingenieria financiera
necesario para estructurar este tipo de operaciones, ofrece asesoria a las partes
involucradas, y favorece el desarrollo y fortalecimiento de los mercados de capital. En
algunos casos, la Institucién participa en el financiamiento de la operacion.

SERVICIOS DE TESORERIA

Los servicios de tesoreria incluyen la captaciéon de depdsitos a través de la mesa de
dinero, desde plazos muy cortos (overnight) hasta un ano. Estos servicios son ofrecidos
por CAF a sus paises accionistas.

PARTICIPACIONES ACCIONARIAS

Las participaciones accionarias constituyen inversiones de capital utilizadas por CAF
para apoyar el desarrollo y crecimiento de empresas en los paises accionistas y su
acceso a los mercados de valores, asi como para atraer recursos a la region.

FONDOS DE COOPERACION

Los fondos de cooperacién son utilizados por CAF para financiar operaciones
especializadas que complementan la capacidad técnica existente en los paises accionistas
con el fin de impulsar programas especiales que contribuyen al desarrollo sostenible y
la integracién regional. Estos fondos pueden ser reembolsables, no reembolsables o de
recuperacién contingente, dependiendo de la naturaleza y propésitos de la operacion.
Los fondos de cooperacion estan principalmente orientados a apoyar las reformas
relacionadas con los procesos de modernizacién de los Estados tales como
descentralizacion administrativa y fortalecimiento institucional. Asimismo, estos recursos
promueven la oferta exportable y de inversiones, el desarrollo e integracion de los
mercados financieros y de capitales de la region, la transferencia y adaptacion tecnologica,
la proteccién del medio ambiente, el desarrollo social y las actividades de responsabilidad
social de la Institucion.

Adicionalmente, CAF administra y supervisa fondos de otros paises y entidades,
generalmente de caricter no reembolsable, destinados a financiar programas acordados
con entidades donantes que estén en linea con las politicas y estrategias de la Institucion.



OFICINAS

SEDE VENEZUELA

Av. Luis Roche, Torre CAF

Altamira, Caracas

Teléfono: +58 (212) 209.2111 (master)
Fax: +58 (212) 209.2444

E-mail: infocaf@caf.com

ARGENTINA

Av. Eduardo Madero, N° 900

Edificio Catalinas Plaza, piso 9
C1106ACV, Ciudad de Buenos Aires
Teléfono: +54 (11) 4310.1111 (master)
Fax: +54 (11) 4310.1100

E-mail: argentina@caf.com

BoLivia

Av. Arce, N° 2915, Zona San Jorge
La Paz

Teléfono: +591 (2) 243.3333 (master)
Fax: +591 (2) 243.3304

E-mail: bolivia@caf.com

BrasiL

SAU/S, Cuadra 01, Lote 1/2
Bloco M/N, Edificio Libertas
Salas 1404 a 1409

70070-010, Brasilia-DF
Teléfono: +55 (61) 3226.8414
Fax: +55 (61) 3225.0633
E-mail: brasil@caf.com

CoLOoMBIA

Carrera 9*, N° 76-49

Edificio ING, piso 7, Bogota
Teléfono: +57 (1) 313.2311 (master)
Fax: +57 (1) 313.2787

E-mail: colombia@caf.com

Ecuapor

Av. 12 de Octubre N. 24-562 y Cordero

Edificio World Trade Center

Torre A, piso 13, Quito

Teléfono: +593 (2) 222.4080 (master)
Fax: +593 (2) 222.2107

E-mail: ecuador@caf.com

EspaNa

Plaza Pablo Ruiz Picasso, N° 1

Torre Picasso, planta 24

# 28020, Madrid

Teléfono: +34 (91) 597.3894 (master)
Fax: +34 (91) 597.4927

E-mail: espana@caf.com

PaNaMA

Calle 50 y calle Santo Domingo
Edificio Global Bank, piso 40,
oficina 4001

Ciudad de Panama

Teléfono: +507 297.5311 (master)
Fax: +507 297-5301

E-mail: panama@caf.com

PERU

Av. Enrique Canaval y Moreyra N° 380
Edificio Torre Siglo XXI, piso 9

San Isidro Lima 27

Teléfono: +51 (1) 710.8511 (master)
Fax: +51 (1) 716.9885

E-mail: peru@caf.com

Urucuay

Plaza Independencia 710

Torre Ejecutiva, piso 9, Montevideo
Teléfono: +598 2917.8211 (master)
Fax: +598 2917.8201

E-mail: uruguay@caf.com
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