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32 DEPARTAMENTOS
6 REGIONES PRINCIPALES

32 DEPARTMENTS, 6 MAIN REGIONS
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Colombia est3 ubicada en la zona noroccidental
de Ameérica del Sur y es Ia Unica nacion en
esta parte del continente que tiene costas en
el Océano Pacifico y en el Mar Caribe.

Colombia is located on the northwestern corner of South
America and is the only nation in this part of the continent
that has coasts on the Pacific Ocean and the Caribbean
Sea.

GOBIERNO

Colombia es un Estado Social de Derecho
organizado en forma de Republica Unitaria
con centralizacion politica y descentralizacion
administrativa, en donde el poder publico se
encuentra separado en tres ramas: Legislativa,
Ejecutiva y Judicial; y donde rigen diversos
6rganos de control como la Fiscalia General de
Ia Nacion, la Procuraduria o Ministerio Publico,
la Contraloria y las Veedurias Ciudadanas.
Desde agosto de 2010, Juan Manuel Santos
Calderon se desempefia como Presidente de
la Republica.

GOVERNMENT

Colombia is a social state based on the rule of law
organized as a single republic with political centralization
and administrative decentralization, where political power
is divided into three branches: legislative, executive, and
judicial; and which is overseen by various supervisory bodies
such as the office of the Public Prosecutor, the Attorney
General's Office or Public Ministry, the Comptroller’s Office
and the Social Accountability Committees. Since August of
2010, Juan Manuel Santos Calderon has acted as President
of the Republic of Colombia.

NN

141.748 km? 928.660 km?

AN\

N
AN

El 4rea de Colombia, 1.141.000 km?, es dos veces el tamafio
de Texas, Estados Unidos, y tres veces el drea terrestre de Alemania.
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The area of Colombia is 1,141,000 km?and is three times the size

/////é/;/{; 2 .070.408 kmz of Germany and twice that of Texas (US).
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4 INDICADORES SOCIALES )

SOCIAL INDICATORS

DENSIDAD TASA DE EXPECTATIVA

POBLACION POBLACIONAL ﬁ'&fﬁﬁf\f G'EL’;'E' MONEDA ALFABETISMO DE VIDA
POPULATION POPULATION DENSITY CURRENCY LITERACY RATE LIFE EXPECTANCY

\J

48,1 millones de 42 habitantes/km? Espafiol Peso colombiano 94,3% 75 afos
habitantes (2014-DANE) Spanish (COP) (2013-DANE) (2013-DANE)

(DANE 2015) 42 inhabitants/km? Colombian peso (COP) 94.3% 75 years

(2014-DANE) (2013-DANE) (2013-DANE)

48.1 million inhabitants
(2015-DANE)

4 INDICADORES ECONOMICOS )

ECONOMIC INDICATORS

G P PI B UNEMPLOYMENT TASA
I L — ] RA_TE DE DESEMPLEO
2014, DANE 2014 DANE p%bﬁi?ltoapﬁgp’ perp%aflta 2014, DANE 2014 DANE EXPORTS EXPORTACIONES
2014-EIU
USD 377.86 USD 377.866 USD 13,430 USD 13.070 9.1% 9,10% USD 54.79 USD 54.795
billion millones billion - 2014 millones

(DANE) (2014-DANE)

G G P PI INFLATION TASA
- — ] C— ——] DE INFLACION
(norieirr]acspzlg‘t _ Pzeéfjf’gaa:gg”igg' growth, 2014 Crecimiento RA_TE D ———
Central Bank of I Repablica (DANE) 2014-Dane 2014, DANE 2014 DANE IMEORIACIONES
olombia
UsD 7,930 USD 7.930 4.6% 4,60% 3.66% 3,66% UsD 61.08 USD 61.087
billion - 2014 millones

(DANE) (2014-DANE)




{ ENTORNO MACROECONOMICO }
FAVORABLE

FAVORABLE MACROECONOMIC ENVIRONMENT
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and one of the largest non-OECD countries.
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DOUBLED SINCE 2000
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4 UNA CRECIENTE CLASE MEDIA )

A GROWING MIDDLE CLASS

COLOMBIA HA DISMINUIDO CONTINUAMENTE

SUS NIVELES DE POBREZA

COLOMBIA HAS CONTINUOUSLY DECREASED
ITS POVERTY LEVELS

@ Pobreza / Poverty

Clase media / Middle Class

50% . Extrema pobreza / Extreme Poverty
31%
\
30%  28%
18%
16% 9%
(4

8%

2002 2003 2004 2005 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

Fuente: Pobreza: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE Source: Poverty: National Administrative Department of Statistics - DANE
Clase media: La década ganada: Evolucion de la clase media y las condiciones Middle class: The gained decade: the evolution of the middle class in
de vida en Colombia, 2002 - 2001. Colombia between 2002 and 2011.

Documento CEDE No. 50. Universidad de los Andes y RADDAR para informacion Documento CEDE # 50. Universidad de los Andes. And RADDAR for 2013 data.

de 2013




4 LA CLASE MEDIA REPRESENTARA }
EL 46% DE LA POBLACION EN 2025

THE MIDDLE CLASS WILL REPRESENT THE 46% OF THE POPULATION IN 2025

CRECIMIENTO PROMEDIO
REAL DEL GASTO DE
CONSUMO 2014 - 2018

AVERAGE REAL GROWTH OF
CONSUMER EXPENDITURE, 2014 - 2018

PER
oL  4.7%
BRA

*Calculo basado en un crecimiento del PIB del 4,6%

Clase media: ingreso familiar mensual entre 3,2 y 13 salarios minimos.

El salario minimo en Colombia 2014: USD 320
Fuente: Fedesarrollo (2013) y Euromonitor.

CLASE MEDIA® EN COLOMBIA
COMO PORCENTAJE DE

LA POBLACION TOTAL
(MILLONES DE HABITANTES)

MIDDLE CLASS® IN COLOMBIA AS A
PERCENTAGE OF TOTAL POPULATION
(MILLION INHABITANTS)

46%

il

2002 2012 2020 2025

*Calculus based on a 4.6% GDP growth

Middle class: Monthly household income between 3.2MW and 13MW (MW)
Minimum wage in Colombia 2014: USD 320.

Source: Fedesarrollo (2013) and Euromonitor.

Yy - §



ESTABILIDAD MACROECONOMICA
4 Y DINAMICO DESEMPENO )
ECONOMICO DE LARGO PLAZO

MACROECONOMIC STABILITY AND DYNAMIC LONG-TERM
ECONOMIC PERFORMANCE

El pais reqistrd en 2014 una de las tasas de crecimiento mas altas entre los paises de America Latina.
Igualmente, reqistrd el nivel mas bajo de desempleo en los ultimos 15 afos.

In 2014, the country had one of the highest growth rates among Latin American countries. It also recorded
the lowest unemployment levels in the last 15 years.

PIB, Inflacion y Tasa de Desempleo 2002-2018p %.
GDP, inflation, and unemployment rate, 2002-2018, %.

15,6
< 14,1
Se 13,6
RN 12,0
\11,8 12.0 11,8
RRRTE A2t e 10,8
Seeeo--T - Tssl 10,4 TASA DE
T DESEMPLEO
S ? ’ 6 9 0 UNEMPLOYMENT RATE
. L ,
oo 7,67 N <. 8,9 8,9 8,9
oD 649 RS PR
o o ®
‘~~ .’ \
550 “~-~=--- -~ 5,69 ‘\ .o“o.
4,85 4,48 \\2,00 a’—_~‘~\ _-o.. 2,5 ®e0c0c0 e
\ s 3,73 ~. - !
w5 17 .~ . 33 30 3,0 (NN
2,44
1,94 INFLATION
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 @ 2015e 2016e 2017e 2018e

Fuente: DANE, Banco de la Republica y Fondo Monetario Internacional. Oct 2015

e = Estimado
Source: DANE, Central Bank of Colombia, and International Monetary Fund.




4 MERCADO INTERNO DINAMICO )

DYNAMIC DOMESTIC MARKET

En Ia uUltima década, |a pobreza disminuyd 18 puntos porcentuales alcanzando una tasa de 28%.

Al mismo tiempo, la clase media aumentd de 16,8% a 31%. Se espera que en 2020 la clase
media abarque el 37% de la poblacidon y el 46% en 2025.

During the last ten years, poverty decreased by 18%, reaching a rate of 28%. At the same time, the middle class
has grown from 16.8% to 31%. It is expected that the middle class will represent 37% and 46% of the population
in 2020 and 2025, respectively.

COLOMBIA ESTA

i A * H i DENTRO DE LOS 30
Poblacion 2015 millones de habitantes. AP RODELOS 30
Fuente: DANE, 2015; FMI - Fondo Monetario Internacional 2015. DEL MUNDO Y

204.4
TIENE LA SEGUNDA

POBLACION HISPANO-
PARLANTE MAS
NUMEROSA

Population: 2015* million people
Source: DANE, 2015; International Monetary Fund (IMF) 2015.

SPEAKING POPULATION.

COLOMBIA IS AMONG THE 30 MOST POPULATED COUNTRIES
IN THE WORLD AND HAS THE SECOND LARGEST SPANISH-
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MAYOR REFORMADOR EN
4 AMERICA LATINA PARA MEJORAR )
EL AMBIENTE DE NEGOCIOS

THE DOING BUSINESS REPORT RECOGNIZES COLOMBIA AS BEING
THE MOST REFORMATIVE COUNTRY IN LATIN AMERICA

RANKING | No. DE

2016 REFORMAS
2006-2016
Colombia 54 30
México 38 23
Ecuador 117 23
Peru 50 21
Chile 48 13
Panama 58 13
Brasil 116 1
Argentina 121 5

Fuente: Banco Mundial. Doing Business 2016.

**Los numeros positivos indican una mejora en el entorno
empresarial. Para 2016, el Banco Mundial modificé su
metodologia incluyendo nuevas variables en 5 temas: permisos
de construccion, obtencion de electricidad, cumplimiento de
contratos y requlacion del mercado laboral.

CAMBIO DE POSICIONES
Doing Business Ranking”
2007-2016

Argentina -20

Source: World Bank. Doing business 2016.

*Positive numbers indicate an improvement in doing business environment.
The World Bank modified its ranking methodology in 2016 report creating
new variables in five topics: building permits, power access, enforcing
contracts and labor market regulation.




) COLOMBIA, EL PAIS QUE MAS PROTEGE AL p
INVERSIONISTA EXTRANJERO EN LA REGION

COLOMBIA IS THE COUNTRY THAT BEST
PROTECTS FOREIGN INVESTORS IN THE REGION

7,2 L, ,
iNDICE DE PROTECCION AL INVERSIONISTA
DOING BUSINESS-2016
63 INVESTOR PROTECTION INDEX ACCORDING
Ranking ) ! 6,2 TO DOING BUSINESS 2016
mundial Pais _ _ : 5,8 5.8 5,8
........ 14 | Colombia >°
........ 29 ... . Brasi_ 7~ Z ~ Z ~ Z _

........ 36...................Chie _ _ = Z _ ~_ 47

155 El Salvador

Brasil / Brazil
Perv / p
Chile / chile

Ecuador / Ecuador

Meéxico / Mexico
Panama / panama

Uruguay / urugusy | ;| ,AuUUX\|MlHNiiltti

Colombia / Colombia
Argentina / Argentina

.
5
°
©
=
©
0
w
~
.
o
O
©
=2
o}
V2]
w

Fuente: Doing Business 2016-Banco Mundial. Source: The Doing Business Report, 2016-The World Bank.

*Indice: 0-10 donde 10 = mejor: *Index: 0-10 where 10 = best.
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{ COLOMBIA, UN PAIS CON GRADO DE }
INVERSION Y PERSPECTIVAS POSITIVAS

COLOMBIA, AN INVESTMENT-GRADE COUNTRY WITH A POSITIVE OUTLOOK

Agencia de rating Perspectiva
STANDARD Largo plazo-Moneda extranjera BBB Estable
&POOR’S Long-term foreign currency Stable
1 . Largo plazo-Moneda extranjera Estable
FitchRatings ng . ! BBB
ong-term foreign currency Stable
-] Largo plazo-Moneda extranjera Positiva
MDDDYS Long-term foreign currency Baa2 Positive

En julio de 2014, Moody’s fue la Ultima agencia calificadora en mejorar el rating
en Colombia, por dos principales razones:

* Buenas dindmicas de crecimiento econdmico gracias
3 la implementacion de Ia infraestructura 4G.

» La adecuada gestion fiscal que se mantendra en el futuro.

In July 2014, Moody's was the latest credit rating agency to increase Colombia’s
grade as a result of two major drivers:

» Good economic growth initiatives through the implementation of a 4G
infrastructure

» Proper tax management that will be sustained in the future

Fuente: S&P Ratings; Revista Dinero, Ministerio de Hacienda. Source: S&P Ratings; Dinero Magazine. Ministry of Finance.




} INTEGRACION INTERNACIONAL

STRONG INTERNATIONAL INTEGRATION

Con la entrada en vigencia de los diferentes
acuerdos de libre comercio, se abre
un extenso abanico de oportunidades
de inversion y de exportacion para los
empresarios nacionales e internacionales.
Estas oportunidades estan soportadas en un
facil acceso a mercados, aranceles minimos,
condiciones justas de competencia y un
marco legal claro.

Actualmente, Colombia tiene 21 acuerdos
comerciales (13 vigentes y 8 suscritos o
en negociacion), los cuales permitirdan tener
acceso preferencial a un mercado de mas
de 1.500 millones de consumidores. La
red de tratados del pais también incluye 25
acuerdos internacionales de Inversion- All*
(11 vigentes y 14 suscritos o en negociacion).
Por otro lado se cuenta con 18 acuerdos
para prevenir la doble tributacion - ADT
* (10 vigentes y 8 entre suscritos o en
negociacion).

With the various free trade agreements in force, @ wide range
of investment and export opportunities have enabled local and
foreign businesses to grow. These opportunities are backed up by
easy access to markets, minimal tariffs, fair market competition
and a clear legal framework.

Currently, Colombia has 21 free trade agreements (13 in force and
8 are either signed or being negotiated), which give preferential
access to a market of more than 1.5 billion consumers. The
country’s agreements also include 25 international investment PACIFIC
agreements - IIAs” (11 in force and 14 and either signed or being

negotiated). On the other hand, there are 18 agreements to ALLIANCE
prevent double taxation - DTAs (10 in force and 8 and either

signed or being negotiated).

*Incluye capitulos de inversion dentro de los TLC's.
*Includes investment chapters within the FTA.

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2015.
Source: Ministry of Trade, Industry and Tourism, 2015.




» PLATAFORMA EXPORTADORA CONSOLIDADA 4

COLOMBIA TRADE PLATFORM

La politica de internacionalizacion presenta un
pais con ventajas arancelarias que otorgan un
acceso preferencial a millones de consumidores
gracias a los acuerdos de libre comercio. En este
sentido, Colombia ofrece amplias oportunidades
para los paises de Europa, Asia y Latinoamerica.
Adicionalmente, SuU estrategica ubicacion
geografica la ha convertido en un punto de enlace
para el mundo y se consolida como plataforma de
exportacion para terceros mercados. La conexion
con los océanos Atlantico y Pacifico, permite
disponer de puertos hacia y desde America, Europa
y los paises de la Cuenca del Pacifico, facilitando
los tiempos de envio, el transporte y la logistica
para el comercio exterior.

Se han identificado 25 mercados para los cuales
Colombia puede convertirse en plataforma para Ia
exportacion de sus productos hacia Estados Unidos
y paises de la Comunidad Andina de Naciones
(CAN), asi como 12 en Europa, 6 en Asia y 7 en
Latinoamaeérica y Canada.

Thanks to the free trade agreements countries have benefitted from tariff
advantages providing preferential access to millions of consumers.

In this regard, Colombia offers several opportunities for countries located in Europe,
Asia, and Latin America.

Also, Colombia’s strategic geographical location has become a nexus to the world
strengthening its role as an exporting platform to third markets. This connection
between the Atlantic and Pacific oceans has allowed Colombia to have ports ready
to ship to and from the American Continent, Europe, and countries along the
Pacific Rim reducing shipping times, expediting transportation, and improving
logistics for foreign trade.

There are 25 identified markets where Colombia can become an exporting
platform for their products towards the United States and the countries in the
Andean Community of Nations (Comunidad Andina de Naciones, CAN), as well as
12 countries in Europe, 6 in Asia, and 7 in Latin America and Canada.

LOS ACUERDOS COMERCIALES, SUMADOS
A LA UBICACION ESTRATEGICA DEL PAIS,
LE OTORGAN A COLOMBIA UNA POSICION
MUY ATRACTIVA PARA EMPRESAS DE TODO
EL MUNDO QUE QUIERAN CUBRIR LOS

MERCADOS INTERNACIONALES.

TRADE AGREEMENTS COUPLED WITH THE COUNTRY’'S STRATEGIC
LOCATION HAVE ALLOWED COLOMBIA TO BECOME AN ATTRACTIVE
DESTINATION FOR COMPANIES AROUND THE WORLD THAT ARE SEEKING
TO REACH INTERNATIONAL MARKETS.

)» COLOMBIA

COMO PLATAFORMA
EXPORTADORA PARA
EL MUNDO

COLOMBIA AS AN EXPORT PLATFORM TO THE
WORLD AND FOR THE WORLD

Los 13 acuerdos comerciales vigentes de Colombia
que incluyen a mas de 45 paises permiten que
Colombia tenga ventajas arancelarias para exportar
3 dichos paises con tasas altamente competitivas,
ademas de ventajas logisticas.

Colombia’s 13 effective trade agreements with 45 countries can offer export
tax advantages with highly competitive rates, in addition to logistic benefits.




Z Ejemplos de las ventajas logisticas (maritimas) de ullizar a

Colombia como plataforma exportadora
Examples of logistic advantages using Colombia as an exporting platform (sea):

Ventajas Arancelarias hacia Estados Unidos y México

Colombia’s tax advantages to the U.S. and Mexico

Aranceles cobrados por**

Pais de Brasil (Santos) Chile (Valparaiso)* (Bﬁégn%gﬁ;&]i?es)
origen
Dias de Dias de . Dias de
transito Cont 20° transito C?Jgg/o transito Cont 20°
(USD/TON) TON) (USD/TON)
Colombia 13 58 8 16 24 42
Colombia
Estados
Unidos 46 54 38 78 31 45
United
States
México 36 84 25 46 52 104
Mexico
Espafia 22 58 40 82 18 60
Spain

Colombia como plataforma exportadora
Examples of logistic advantages using Colombia as an exporting platform (air):

W Ejemplos de las ventajas logisticas (aéreas) de utilizar a

Brasil i Argentina

- . Tiempo
Tiempo PP

Gy Flete (USD/ ::.:ﬂ?: transito | Flete (USD/
transito KG) KG)

Estados

Unidos T1OH30M 6,34 T1OH30M 7,42 10O HS50M 7,66
United States

México 9H25M 10H25M 6,55 9H35M 6,55
Mexico
Espafia 16 H 05 M 517 12 H00 M 4,81 13H40 M 51
Spain
Colombia 5\ 55 5,28 06 H 40 M 5,02 6H20M 5,15
Colombia

Flete aéreo para carga de mas de 100 kg

**Aranceles promedio

Fuente: Sistema de Rutas y Tarifas Lineas Mariamas y Aerolineas Maersk Line www.
maerskline.com/appmanager/ Tarifas IATA-OAG Cargo Arancles: Trademap y Market
Acces Map, 2015 Informacion procesada por PROCOLOMBIA

Pais origen
Estados a
Unidos México
Egpar‘wa Articulos de aseo 2% 10,8%
pain H Toiletries H
%raswl i Manufacturas de plasticos 4.5% H 7.78%
razil Plastic manufacturings

Colombia

Air freight for cargo over 100 kg (220 Ibs)

**Average customs tariffs

Source: Routes and Tariffs System Marine Lines and Airlines Maersk Line http://
www.maerskline.com/appmanager, / IATA-OAG Rates Cargo Customs Tariffs: Trade-Map and
Market Access Map, 2015. Information compiled by PROCOLOMBIA




) OPORTUNIDADES EN COLOMBIA PARA
FONDOS DE CAPITAL PRIVADO:

OPPORTUNITIES IN COLOMBIA FOR PRIVATE EQUITY FUNDS:

Crecimiento empresarial: empresas colombianas
de diversos sectores con potencial de expansion
internacional que podrian trabajar con FCP para su
proceso de crecimiento e internacionalizacion.

Salud: gracias al crecimiento de la cobertura de
salud (Colombia tiene una cobertura practicamente
universal, con tasas del 96% de la poblacion total en
el sistema de atencion de la salud), la oportunidad
en la infraestructura hospitalaria y camas es
evidente. El sistema también tiene como objetivo
atraer tratamientos que asequren la calidad en la
prestacion de servicios de salud, por lo que existen
oportunidades para proyectos en este segmento

Software y TI: Colombia ofrece una variada
gama de software y empresas de Tl que requieren
“Scale Up” capital para crecer exponencialmente
sus negocios en Colombia y el extranjero. Estas
compaiias ofrecen software y requisitos por
encargo, software como servicio, infraestructura
de servicios, Software Factory y analytics de datos,
entre otros.

Hoteleria e infraestructura en turismo: I3
Inversion Extranjera Directa en restaurantes y
hoteles mostré un crecimiento promedio anual de
50,1% en los ultimos cinco afios (2010-2014). De
2010 a 2015 han llegado al pais alrededor de 120
hoteles (13.158 habitaciones), y se espera abrir 22
mas en los proximos afios, abriendo oportunidades
para fondos inmobiliarios enfocados en este
segmento para ciudades grandes e intermedias.

Business Growth: Companies form diverse sectors with potential for
international expansion that could be ready for working with PE for their
internationalization process.

Health Infrastructure: Thanks to the growth in the health coverage
(Colombia has near a universal coverage, with rates of 96% of total
population in the health care system), the opportunity in hospital
infrastructure and beds is evident. The system also aims to treatments
that ensure quality in the provision of health services so there are
opportunities for projects in this segment.

Software and IT: Colombia offers a varied range of Software and IT
companies requiring “Scale Up” capital to grow exponentially their
business in Colombia and abroad. These companies offer custom - made
software and requirements, Software as a Service, Infrastructure as a
Services, Software Factory, Data Analytics, among others.

Hotel and Tourism Infrastructure: Foreign Direct Investment (FDI)
in trade, restaurants and hotels showed an average annual growth of
50.1 % over the past five years (2010-2014). From 2010 to 2015, they
have arrived in the country about 120 hotels (13,158 rooms) and it is
expected to open 22 more in the next years, which opens opportunities
for developers and real estate funds in this segment in middle size and
big cities.




Agricultura: debido a la situacion agricola actual,
las oportunidades se centran principalmente en la
financiacion de impacto en innovacion y prevencion
para proyectos que resuelvan problematicas
sociales (en forma de impacto social, préstamos,
copital y/o donaciones), oportunidades en
reduccion de la huella de carbono, sustitucion
de cultivos, Impacto en la comunidad, proyectos
ecologicos y de poblacion desplazada.

Infraestructura: existen grandes oportunidades
en proyectos de iniciativa publica y privada bajo
el esquema de APP (Asociacion Publico Privada).
También existen oportunidades en diferentes
modos de transporte, tales como: vial, fluvial,
férreo, aeroportuario y portuario.

Energia: Colombia cuenta con recursos como
agua, carbon y posicion estratégica geoespacial,
razones por las cuales tiene un gran potencial
para el desarrollo de proyectos de generacion de
energia hidroeléctrica, termoeléctrica y de fuentes
Nno convencionales de energia.

Agriculture: Due to the current agro situation worldwide, the opportunities
are mainly focused on impact funding in terms of innovation and
prevention for projects to solve social problems (in form of social impact,
loans, equity and/or donations), segment opportunities in carbon footprint
reduction, crop replacement, community impact, green projects and
displaced population.

Infrastructure: There are several public and private initiatives under PPP
schemes (Public Private Partnership) . There are also multi modal transportation
opportunities in roads, railways, airports, riverways and ports.

Energy: In Colombia there are resources such as water, coal and geospatial
position, it also presents potential of renewable and alternative energy
resources, such as sun, wind, biomass, ocean energy and geothermal;
these allow expansion boost power generation with different technologies.
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olCapita

Asociacion Colombiana de

L

Fondos de Capital Privado

Desde su fundacion en julio de 2012, la Asociacion
Colombiana de Fondos de Capital Privado, ColCapital,
se ha enfocado en fomentar, desarrollar y promover
de manera integral la industria de Fondos de Capital
Privado en Colombia.

ColCapital congrega a los diferentes participantes
de la industria, incluyendo: asociados, gestores
profesionales y afiliados, firmas prestadoras de
servicios profesionales, en busqueda de un objetivo
comun, para lograr el desarrollo de la industria de
Fondos de Capital Privado en Colombia. A diciembre
de 2015 ColCapital cuenta con 91 miembros, 42
asociados y 49 afiliados.

La asociacion busca igualmente incrementar el flujo
de capital en Ia industria a través de la promocion
y participacion de la comunidad inversionista local
y global, asi como posicionar y promocionar a la
Industria entre los demas actores de la economia
y grupos de interés relevantes. Por otro lado,
ColCapital promueve las mejores practicas de la
industria gestionando el conocimiento profesional y
académico, asi como la difusion de la informacion
relevante para su desarrollo.

Informacién de contacto:
Maria Isabella Mufioz Méndez
Directora Ejecutiva ColCapital
imunoz@colcapital.org
www.colcapital.org

Since being founded in July 2012, the Colombian Association of Private
Equity - ColCapital, has focused on fostering, developing and promoting
the integrated needs of private equity funds industry in Colombia.

ColCapital brings together various industry participants including
Associates - general partners, and Affiliates - professional services firms
pursuing the common goal to achieve development for the Private Equity
industry in Colombia. To December 2015 ColCapital has 91 members, 42
associates and 49 affiliates.

The Association also aims to increase the flow of capital into industry
through the promotion and participation of the local and global investment
community as well as position and promote the industry among other
actors in the economy and relevant stakeholders. Alternatively, ColCapital
promotes best practices in the industry for managing professional and
academic knowledge, as well as disseminating significant information
about development.

The main benefits as members are:

1. Access to an extensive network of industry contacts,
increased business opportunities for members.

. Access to timely and reliable information about the
industry and its main trends.

. Admission to ColCapital and third parties events.

. Visibility in media and ColCapital communications.

. Access to publications and specialized documents.

. Access to training in relevant topics regarding private
equity industry.

7. Access to the regulatory framework and its major
changes and legal concepts developed exclusively for
the industry.

8. Access to one-on-one connection with the industry

players.

N
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Contact information:

Maria Isabella Muiioz Méndez - ColCapital Executive Director
imunoz@colcapital.org

www.colcapital.org
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Acceso a informacion oportuna
y confiable sobre la industria
y sus principales tendencias.

Access to timely and reliable
information about the
industry and its main trends.

Visibilidad de su firma en medios
de comunicacién e informacion
elaborada por la Asociacion.
Visibility in media and ColCapital
communications.

Acceso a capacitaciones
en temas relevantes de la indust

PRINCIPALES BENEFICIOS

RA LOS MIEMBROS:

MAIN BENEFITS AS MEMBERS

Acceso a una amplia red
de contactos, incrementando
las oportunidades de negocio.

Access to an extensive network
of industry contacts,
increased business opportunities
for members.

Participacion en eventos
de ColCapital y de firmas.
Admission to ColCapital and
third parties events.

Acceso a publicaciones
y documentos especializados.
Access to publications and
specialized documents.

Acceso a conexiones uno
3 uno con los actores
de la industria.

ria.

Access to training in relevant topics

regarding private
equity industry.

Access to one-on-one
connection with the
industry players

Acceso al marco requlatorio,
sus principales cambios y conceptos
juridicos elaborados exclusivamente

para la industria.

Access to the regulatory framework and
its major changes and legal concepts
developed exclusively for
the industry.
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www.mas-equity.com

M AS “10 Ahos apoyando

empresas colombianas exitosas

. . EQUITY con capital y gestion.”
[ PARTNERS

Construyendo Valor un Bloque a la Vez

Carrera 12 # 89-28 Ofc 402

Bogota D.C. - Colombia
PBX. (57-1) 622 01 26
info@mas-equity.com



DATOS DE CON

Direccién: Carrera 4 No. 72 - 35. Bogotd, Colombia.

Teléfono: +57 (1) 750 8066

Pagina web: www.abacus-re.com

Correo de contacto: aalvarado@abacus-re.com, azarrate@abacus-re.com

LYNGONIREAL ESTATE

ocnw»

DATOS GENERALES:

A. Ao de inicio de la actividad: 2.009.

B. Nombres de los socios y directores: Andrés Alvarado, Andrés Zarrate.

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: varian sequn el fondo (fondos de pensiones, Family Offices, otras entidades financieras,
corporativos, aseguradoras, multilaterales, High Net Worth Individuals, fondos de fondos).

D. Descripcion y filosofia de la compaiiia: Abacus Real Estate Holdings es una firma lider en Colombia dedicada a la administracion de fondos de inversion en el desarrollo y
operacion de proyectos inmobiliarios en los segmentos de oficinas, hoteleria, industrial y comercio. Actualmente administra fondos de desarrollo y fondos de renta inmobiliarios por
cerca de COP 350.000 millones, bajo un modelo de ejecucion responsable y diligente. Tras su exitoso Fondo de Capital Privado OXO - PROPIEDADES SOSTENIBLES, est3 lanzando
el Fondo ABACUS I, creado con el proposito de invertir en el disefio, construccion, desarrollo, operacion y administracion de proyectos inmobiliarios comerciales principalmente de
uso mixto en Colombia.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Tamafio Tipo Fondo Tipo de Foco Sectorial | Geografia Capital Invertido
Inicial usb MM Financiacion usb MM

FCP - OXO Propiedades Jul-12 Operacion Inmobiliario Capital Actividades Colombia Mayoritaria
Sostenibles Inmobiliarias
2 Rentas Sep-13 | Operacion 36 Inmobiliario Capital Actividades Colombia Mayoritaria | 36
Inmobiliarias
3 Abacus I Jul-16 Operacién 150 Inmobiliario Capital Actividades Colombia Mayoritaria | N/A
Inmobiliarias

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Descripcion Estado Fondo al que Pertenece | Porcentaje
de Participacion del Fondo

Oxo 69 Bogota - Proyecto de Uso Mixto: Hotel, oficinas y comercio. Act|vo Hotelero Oxo Propiedades 100%
Hol|day Inn Express i Oficinas triple A, hotel de servicios limitados con 99 i Sostenibles
IIaves. Ubicado en el Distrito Financiero.
............. ., i H i , i
2 i Oxo Barranquilla - Hotel de servicios limitados con 154 habitaciones. i Activo i Hotelero i Oxo Propiedades : 100%
¢ Holiday Inn Express : Ubicado en el sector de Buenavista. Hace parte del : : ¢ Sostenibles :
: Centro Empresarial Buenavista. H H
............................................... . K eereeeeinns
3 : Oxo Cartagena - Hotel de servicios limitados con 200 habitaciones bajo i Activo i Hotelero i Oxo Propiedades : 100%
Hohday Inn Express : la marca Holiday Inn Express ubicado en el sector de : : ¢ Sostenibles :
Bocagrande.
4 Centro Comercial Locales comerciales Activo Comercial/ : PA Integriti Titan N/A
Titdn Plaza Retail
5 Hotel Waya Wuajira : Hotel enfocado en turismo sostenible con 140 ¢ Activo  : Hotelero Waya Wuajira Centro : 100%
: habitaciones en la Guajira. : : :
6 Rentas Activos inmobiliarios en Colombia. Activo Inmobiliario i Fondo Cerrado 100%
Inmobiliario Alianza

i. Primer Leed Platino Comercial en Colombia.
ii. El proyecto Waya Wuajira fue ganador en la categoria Responsabilidad Social Empresarial en la Gala de Fondos
de Inversion Privado en Colombia.

CERTIFICACIONES Y PREMIOS:




Address: Carrera 4 No.72 - 35. Bogota, Colombia.
Telephone: +57 (1) 750 8066

Web page: www.abacus-re.com

E-mail: aalvarado@abacus-re.com, azarrate@abacus-re.com

I YNGWNIREAL ESTATE
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GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.009.

B. Partners and directors’ full names: Andrés Alvarado, Andrés Zarrate

C. Main investor types and participation percentages of each type: Change between funds (pension funds, family offices, other financial entities, corporate, insurance companies,
multilateral institutions, high-net-worth individuals, fund of funds).

D. Description and philosophy of the company: Abacus Real Estate Holdings is a leading firm in Colombia, focused on managing investment funds for the development and
operation of real estate projects including hotels, office, industrial and commercial spaces. Currently, it has development and rent funds under management for about COP 350,000
MM, under a responsible and diligent execution model. After its successful Private Equity Fund OXO - SUSTAINABLE PROPERTIES, it is launching the ABACUS Il Fund, created with
the purpose of investing in the design, construction, development, operation and management of commercial real estate projects mainly in Colombia mixed use.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First Stage of Fund’s size Type of fund | Type of Preferred Geographical Shareholding of Invested Capital
closing the fund usb MM financing economic preferences the fund in the uUsb MM
date sectors company
1 FCP - OXO Jul-12 Investment 50 Real estate Capital Real estate Colombia Majority 50
Sustainable period activities
properties
2 Revenue Sep-13 Investment 36 Real estate Capital Real estate Colombia Majority 36
period activities
3 Abacus I Jul-16 Investment 150 Real estate Capital Real estate Colombia Majority N/A
period activities

PORTFOLIO OF ASSETS:

Company or project | Description Economic Sector Fund’s name Shareholding
name of the fund in the
company (%)

Oxo 69 Bogotd - Mixed-Use Project: hotel, office and commerce. Triple | Active Hospitality Oxo Propiedades Sostenibles 100%
Holiday Inn Express A offices, limited service hotel with 99 keys. Located

in the financial district.
Oxo Barranquilla - Hotel with 154 rooms with limited services. Located in | Active Hospitality Oxo Propiedades Sostenibles 100%
Holiday Inn Express the Buenavista Business Center.
Oxo Cartagena - Limited service hotel with 200 rooms under the brand : Active Hospitality Oxo Propiedades Sostenibles 100%
Holiday Inn Express Holiday Inn Express located in Bocagrande.
Centro Comercial Retail spaces. Active Commercial/ PA Integriti Titan N/A
Titan Plaza Retail
Hotel Waya Wuajira Hotel focused on sustainable tourism with 140 rooms Active Hospitality Waya Wuajira Centro 100%

in Guajira.
Rentas Real estate assets in Colombia. Active Real estate Fondo Cerrado Inmobiliario 100%

Alianza

CERTIFICATIONS AND AWARDS:

i. First Commercial Leed Platinum in Colombia.

ii. The Waya Guajira project won in the category of Corporate Social Responsibility in the event of Private
Investment Funds in Colombia.
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Advent Internatlonal A. Direccion: Avenida Calle 82 No. 10 - 33 oficina 702. Bogota, Colombia.

GLOBAL PRIVATE EQWITY B. Teléfono: +57 (1) 2544747
C. P3gina Web: www.adventinternational.com
D. Correo de Contacto: apinilla@adventinternational.com

DATOS GENERALES:

A. Ao de inicio de la actividad: 1.984, en Colombia 2.010. C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:
B. Nombres de los socios y directores: i. Fondos de pensiones: 34%
ii. Fondos Soberanos: 20%

i. Socio: Mauricio Salgar iii. Fundaciones / Universidades: 15%

ii. Director: Manuel Garcia-Podest3 iv. Fondos de Fondos: 14%

iii. Director: Luiz Ribeiro v. Aseguradoras: 8%

iv. Director: Lucas Marulanda vi. Pensiones corporativas: 4%

v. Director: Adolfo Vinatea vii. Otros: 5%

D. Descripcion y filosofia de la compafia: fundada en 1.984, Advent International es una de los mayores inversionistas globales que se dedica exclusivamente al negocio de Private
Equity. En América Latina la firma ha operado por 18 afios, tiempo en el que ha realizado inversiones en 51 compariias a lo largo de 12 paises y ha salido completamente de 33 de
ellas. En la region, Advent busca hacer inversiones de mas de USD 50 MM en compaiias consolidadas y con alto potencial de crecimiento.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Estado Tamafo Tipo de Fondo | Tipo de Foco Geografia Capital
Inicial usb MM Financiacion Sectorial Invertido
UsD MM

1 LAPEF | 1.996 Finalizado 187 Crecimiento Capital General América Latina Ambos 100%

2 LAPEF Il 2.001 Finalizado 198 Crecimiento Capital General Ameérica Latina Ambos 100%

3 LAPEF IlI 2.005 En operacion 375 Crecimiento Capital General América Latina Ambos 100%

4 LAPEF IV 2.007 En operacion 1.300 Crecimiento Capital General Ameérica Latina Ambos 95%

5 LAPEF V 2.010 En operacion 1.650 Crecimiento Capital General América Latina Ambos 83%

6 LAPEF VI 2.014 En operacion 2.100 Crecimiento Capital General América Latina Ambos 1%

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:
Descripcion Sector Fondo al que Porcentaje de Participacion
Pertenece del Fondo

En Colombia

1 i Biotoscana Comercializadora de productos farmacéuticos Activo Farmacéutico LAPEF IV & V Mayoritaria
especializados que opera en 6 paises de América
Latina.

2 i Alianza Fiduciaria Comparniia independiente lider en la gestion fiduciaria y | Activo Servicios financieros LAPEF V Co-control

de activos en Colombia.

3 i Alianza Valores Una de las sociedades cominisionistas de bolsa Activo Servicios financieros LAPEF V Co-control
independientes lideres en Colombia.

4 i Ocensa Mayor oleoducto en Colombia con mas de 830 km de Activo Infraestructura LAPEF V Minoritaria
longitud.
5 { Grupo Transmerquim  Segundo distribuidor de quimicos mas grande de Activo Industrial LAPEF V Mayoritaria

América Latina, con presencia regional.

6 i Lifemiles Uno de los programas de lealtad y de mas crecimiento  Activo Programa de lealtad LAPEF VI Minoritaria
en América Latina.

CERTI F|CACI°N ES Y PREM |os (2.005 - 2.009 y 2.011) - Private Equity of the year in Latin America - Private Equity International/PrivateEquityOnline.com




ad 3 CONTACT INFO:
’ o
Advent Internatlonal A. Address: Avenida Calle 82 No. 10 - 33. Oficina 702. Bogota, Colombia.

GLOBAL PRIVATE EQUITY _ B. Telephone: +57 (1) 2544747

C. Web page: www.adventinternational.com
D. E-mail: apinilla@adventinternational.co

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 1.984, in Colombia: 2.010. C. Main investor types and participation percentages of each type:
B. Partners and directors full names: i. Pension funds: 34%
ii. Sovereign funds: 20%

i. Partner: Mauricio Salgar iii. Foundations / Universities: 15%

ii. Director: Manuel Garcia-Podesta iv. Funds of funds: 14_%

iii. Director: Luiz Ribeiro v: Insurance cornpames: 8%

iv. Director: Lucas Marulanda V!_. Corporate pensions: 4%

v. Director: Adolfo Vinatea vii. Other: 5%

D. Description and philosophy of the company: Founded in 1.984, Advent International is one of the largest global investors focused on Private Equity. In Latin America the firm has
been operating for 19 years, during which time it has invested in 51 companies across 12 countries and fully realized its position in 33 of those businesses. In the region Advent pursues
investments above USD 50 million in companies with strong growth potential.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing | Stage of the Fund size Tipe of Type of Preferred economic | Geographical Shareholding of the Invested
date fund usb MM Fund financing sectors preferences fund in the company usD MM

LAPEF | 1.996 Finalized 187 Growth Capital General Latin America Both 100%
2 LAPEF II 2.001 Finalized 198 Growth Capital General Latin America Both 100%
3 LAPEF Il 2.005 In operation 375 Growth Capital General Latin America Both 100%
4 LAPEF IV 2.007 In operation 1,300 Growth Capital General Latin America Both 95%
5 LAPEF V 2.010 In operation 1,650 Growth Capital General Latin America Both 83%
6 LAPEF VI 2.014 In operation 2,100 Growth Capital General Latin America Both 1%

PORTFOLIO OF ASSETS:
Company Description Economic Sector Shareholding of the fund
in the company (%)

In Colombia:

1 Biotoscana Licensor and distributor of branded and generic medicines focusing | Active : Pharmaceutical LAPEF IV Majority
on niche segments, such as chronic diseases. &V

2 | Alianza Fiduciaria Colombia’s largest independent trust and custody services provider : Active : Financial services LAPEF V Co-control
and asset manager.

3 | Alianza Valores One of the leading independent brokerage houses in Colombia. Active  Financial services LAPEF V Co-control

4 | Ocensa Colombia’s largest crude oil transportation system (830 km Active | Infrastructure LAPEF V Minority
length).

5  Grupo Transmerquim @ Second largest distributor of chemical raw materials in Latin Active | Industrial LAPEF V Majority
America with regional presence.

6  Lifemiles One of the biggest loyalty programs in Latin America with over 6 Active  Loyalty program LAPEF VI Minority
million members.

CERTI FICATI ON S AN D AWARDS o (2.005 - 2.009 and 2.011) - “Private Equity of the year in Latin America”~ Private Equity International/PrivateEquityOnline.com
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TOS DE CONTA

. Direccion: Calle 16 B Sur No. 41 - 23, Medellin, Colombia.

Teléfono: +57 (4) 444 62 12
P3agina web: www.agrofuturocolombia.com, www.expoagrofuturo.com
Correo de contacto: info@agrofuturoexpo.com

A

B.

asset management o
DATOS GENERALES:

A. Ao de inicio de la actividad: 2.008. C.

Nombres de los socios y directores: 5

i.  Accionistas: Ricardo Jaramillo Gaviria, Camilo Pérez Villegas, Juan Sebastidn Correa
Correa, José Manuel Vélez, Yuma Holding S.A.S.

ii.  Directores: Ricardo Jaramillo Gaviria - Gerente Negocios Estratégicos, Camilo Pérez
Villegas - Gerente Asset Management, Juan Sebastidn Correa Correa - Gerente
General.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: High
Net Worth individuals: 100%

Descripcion y filosofia de la compaiiia: Agrofuturo promueve el desarrollo sostenible
del sector agropecuario mediante el fomento de la inversion y la transferencia de
conocimiento y tecnologia, construyendo un nuevo AGRO rentable, productivo y con
vision empresarial, basado en tres pilares fundamentales: innovacion, conocimiento
y sostenibilidad. Los servicios que presta son: busqueda y evaluacion de tierras,
estructuracion de proyectos, gestion de activos agropecuarios y eventos estratégicos.

Fondo de capital Feb-14 3 Recursos Naturales

i privado Serfinco
i Agronegocios

Fundralsmg

Capital
i Operacion i

Cierre Inicial Tamano Tipo de Fondo Tipo de
uUsb MM Financiacién

i Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
USD MM

Colombla Mayorltarlo

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa

Descripcion

Estado

Sector Porcentaje de articipacion

del Fondo

Fondo al que Pertenece

i Actividades de apoyo empresarial a favor del Compartimento Cacao Agroforestal del
i Fondo de Capital Privado por Compartimentos Serfinco Agronegocios.

Companiia Colombiana
i De Cacao

i Activa

Fondo de Capital Privado
i Serfinco Agronegocios

Agricultura, ganaderia,
i caza, silvicultura y pesca

© 100%

CERTIFICACIONES Y PREMIOS: .

“Aportes realizados al desarrollo del sector agropecuario” - Universidad Pontificia Bolivariana.
ii. "Aportes realizados al desarrollo del sector agropecuario”

- Canal de television TV Agro.




GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A.
B.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:
First closing Stage of the fund Fund’s size Tipe of Fund
date usb MM

Qrow

asset management

Year of foundation: 2.008.
Partners and directors” full names:

Partners: Ricardo Jaramillo Gaviria, Camilo Pérez Villegas, Juan Sebastidn Correa
Correa, José Manuel Vélez, Yuma Holding SAS.

Directors: Ricardo Jaramillo Gaviria - Gerente Negocios Estratégicos, Camilo Pérez
Villegas - Gerente Asset Management, Juan Sebastidn Correa Correa - Gerente
General.

Private Feb-14 Fundraising and Natural
Capital Fund investment period. resources
Serfinco

Agronegocios

CONTACT INFO:

A. Address: Calle 16 B Sur No. 41 - 23, Medellin, Colombia.
B. Telephone: +57 (4) 444 62 12
C. Web page: www.agrofuturocolombia.com, www.expoagrofuturo.com

D. E-mail:

info@agrofuturoexpo.com

Main investor types and participation percentages of each type: High-Net-worth
individuals: 100%

Description and philosophy of the company: AGROFUTURO promotes sustainable
development of the agricultural sector by encouraging investment and knowledge
and technology transferences, through the development of a new profitable and
productive AGRO (agricultural business concept), with an entrepreneurial vision,
based on three pillars: innovation, knowledge and sustainability. Our services are:
search and land evaluation, project structuring, management of agricultural assets
and strategic events.

ype of Preferred Geographical preferences | Shareholding Invested Capital
financing | sectors UsD MM

Capital

i.Agriculture,

Colombia Majority

forestry and

fishing

PORTFOLIO OF ASSETS:
FEE = e =

Business support activities on behalf of the Cocoa
Agroforestry compartment of Private Equity Fund by Sub
Serfinco Agribusiness.

Cocoa Colombian Company

Active

Shareholding of the fund in the
company (%)

Private Equity Fund by Sub : 100%
Serfinco Agribusiness

i.Agriculture, forestry
and fishing

CERTIFICATIONS AND AWARDS:

“Contributions made to the development of agriculture” - Pontificia Bolivariana University.

ii. "Contributions made to the development of agriculture” - TV AGRO Channel.
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ALTA

DATOS GENERALES:

A. Afio de inicio de la actividad: 2.011.

B. Nombres de los socios y directores: Paul Ahlstrom, Diego Serebrisky,
Rogelio de los Santos y Michael Wolfgramm.

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada
tipo: family offices mexicanos 28,2%, multilaterales extranjeras 21,6%,
bancos de desarrollo mexicanos 20%, family offices extranjeros 17,6%,
personas fisicas mexicanas 7,3%, personas naturales extranjeras 5,3%.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre
Inicial

onw

DATOS DE CONTACT

. Direccion: Av. del Estado No. 208, Col. Tecnologico, Monterrey,

Nuevo Ledn, México, CP 64400.

. Teléfono: +52 (81) 14-77-90-14
. Pagina web: www.altaventures.com
. Correo de contacto: info@altaventures.com

Tamafio Tipo de Fondo
usb MM

Capital y deuda

Alta Ventures Feb-11 Operacmn ; Capital
i Mexico Fund H { emprendedor
I, LP

. Descripcion y filosofia de

la compainia: fondo de capital emprendedor
especializado en tecnologia, busca empresas mexicanas y latinoamericanas con
innovaciones disruptivas. Provee capital semilla, emprendedor y de crecimiento a
empresas enfocadas a mercados de alto crecimiento. El equipo de Alta ha fundado
diversas empresas y ha participado como inversionista en el lanzamiento de mas
de 80. A través de su red de contactos, los emprendedores tendrdn contacto con
posibles clientes, apoyo en el proceso de contrataciones clave, ademas de guia en
mitigacion de riesgo y estrategias de crecimiento.

Tipo de
Financiacion

Foco Sectorial Geografia Posicion

Capital

Invertido
UsD MM

i Actividades
financieras,

i educacion, software,
i consumo, otras

i actividades de

i servicios

Minoritario y

| México, LATAM
H i mayoritario

1359

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Fondo al que Porcentaje de Participacion
Pertenece del Fondo
1 Rhomobile Multiplataforma, solucion de cédigo abierto para Salida Entretenimiento y movil Alta Ventures México Confidencial
desarrollar, distribuir, proteger y administrar el ciclo de total
vida completo de aplicaciones moviles.
2 Fricaeco Ameérica / Productos de energia renovable accesibles para Activo Energia Alta Ventures México Confidencial
Energryn mercados residenciales masivos y comerciales.
3 Diverza Software y servicios en el espacio de la factura Activo Consumidor / software Alta Ventures México Confidencial
electronica en México.
4 Juxta Labs Juegos sociales. Activo Entretenimiento y movil Alta Ventures México Confidencial
5 Convert Insights, Inc i Herramientas de optimizacion de tasas de conversion. Activo Consumidor / software Alta Ventures México Confidencial
6 MFM Préstamos de corto plazo sin intereses para negocios Activo Actividades financieras Alta Ventures México Confidencial
de importacion/exportacion.
7 Tactivos, Inc. / Herramientas de colaboracion en linea. Activo Consumidor / software Alta Ventures México Confidencial
Mural.ly
8 Ondore Compariia de analisis de grandes datos enfocada en la Activo software Alta Ventures México Confidencial
gestion de reputacion en linea.
9 Citivox Red movil local social que permite a usuarios crear una i Salida Entretenimiento y movil Alta Ventures México Confidencial
red de intereses compartidos y facilita su interaccion. total
10 | Growth Institute LLC { Educacion ejecutiva y corporativa en linea para Activo Educacion Alta Ventures México Confidencial
empresas en rapido crecimiento.
n Converus Converus es pionera de una tecnologia patentada Activo Sequridad Alta Ventures Meéxico Confidencial
llamada “EyeDetect” que detecta mentiras escaneando
el ojo humano de una manera no invasiva.




PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa

Descripcion

Estado

Sector

Fondo al que

Porcentaje de

Pertenece Participacion
del Fondo
12 Bebitos Venta en linea de productos de bebé y nifos. Activo Consumidor / comercio Alta Ventures México Confidencial
electronico

13 iDeal Response Plataforma de gestion del desempefio social para Activo Consumidor / software Alta Ventures México Confidencial
incrementar habilidades de ventas.

14 PayClip / Clip Sistema de pagos moviles. Activo Actividades financieras Alta Ventures México Confidencial

15 Screenie Software para entrevistas/reclutamiento basado en Activo Consumidor / software Alta Ventures México Confidencial
video/digital.

16 Wanderu Herramienta de viaje para encontrar y reservar Activo Consumidor / software Alta Ventures México Confidencial
transporte terrestre en el mercado norteamericano.

17 Oja.la Plataforma de aprendizaje en linea para habilidades Activo Educacion Alta Ventures México Confidencial
computacionales en América Latina.

18 Inmobly Optimizacion de entrega de contenido multimedia Activo Entretenimiento y movil Alta Ventures México Confidencial
3 través de redes inaldmbricas que permite crear
experiencias de video moviles gratuitas, personalizadas
y sin retrasos.

19 Shopperception Plataforma de software que ayuda a minoristas con Activo Consumidor / software Alta Ventures México Confidencial
su investigacion de mercado, publicidad en la tiendas,
prevencion de pérdidas y las necesidades de servicio
del cliente.

20 : VidAngel Plug-in disruptivo para el navegador que filtra Activo Consumidor / software Alta Ventures México Confidencial
blasfemia, sexo y violencia en transmision de videos
en linea.

21 Space Monkey Un proveedor de almacenamiento de informacion en Salida Software / hardware Alta Ventures México Confidencial
la nube que ha desarrollado una red de distribucion total
persona a persona.

22 Nuve Servicio de proteccion de activos para compafias de Activo Seguridad Alta Ventures México Confidencial
transporte y logistica.

23 Kubo Financiero Institucion financiera de micropréstamos. Activo Actividades financieras Alta Ventures México Confidencial

24 Technisys Proveedor de soluciones basicas y multicanal para Activo Actividades financieras Alta Ventures México Confidencial
bancos.

CERTIFICACIONES Y PREMIOS:

Corporativa - Departamento de Estado de los Estados Unidos.

2010 - Alta Ventures Mexico fue nombrado uno de los 12 finalistas internacionales para obtener el Premio a la Excelencia




CONTACT INFO:

A. Address: Av. Del Estado No. 208, Col. Tecnoldgico, Monterrey,

Nuevo Ledn, México, CP 64400.
B. Telephone: +57 (81)14-77-90-14

C. Web page: www.altaventures.com

VENTURES MEXICO D. E-mail: info@altaventures.com

>

w

(g}

. Year of foundation: 2.011.

. Partners and directors full names: Paul Ahlstrom, Diego Serebrisky, Rogelio de

. Main investor types and participation percentages of each type: Mexican family

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

D. Description and philosophy of the company: Technology-focused venture fund
targeting Mexican and Latin American companies with disruptive innovations.
Based in Monterrey, Mexico, we provide seed, venture and growth capital to
companies focused on high-growth markets. The Alta management team has
directly founded startups, and as investors helped launch more than 80 companies.
Through our network of entrepreneur partners the portfolio companies will gain
access to customer introductions, recruiting key management members as well as
quidance on risk mitigation and growth strategies.

los Santos and Michael Wolfgramm

offices 28.2%, foreing multilateral institutions 21.6%, Mexican development banks
20%, foreing family offices 17.6%, Mexican people 7.3%, foreing people 5.3%.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing | Stage of the Fund's size | Tipeof Fund | Type of Preferred economic | Geographical Shareholding of the Invested capital
date fund uUsb MM financing sectors preferences fund in the company usb MM
1 69.5 35.9

Alta Ventures Feb-11 Investment Venture Capital and Technology, health- ' Mexico, LATAM Minority and majority
Mexico Fund period capital debt care, consumer,
I, LP fund software

PORTFOLIO OF ASSETS:

Company Description Economic sector Fund name Shareholding of the
fund in the company
(%)

1 Rhomobile Cross-platform, open source solution to develop, distribute, secure @ Total exit Entertainment and mobile Alta Ventures Confidential
and manage the full lifecycle of mobile applications. Mexico

2 Fricaeco América / Affordable renewable energy products for commercial and massive | Active Energy Alta Ventures Confidential
Energryn residential markets. Mexico

3  Diverza Software and services in the electronic invoicing space in Mexico. Active Consumer / Software Alta Ventures Confidential
Mexico

4 . Juxta Labs Social gaming. Active Entertainment and mobile Alta Ventures Confidential
Mexico

5 | Convert Insights, Inc. | Conversion rate optimization tools. Active Consumer / Software Alta Ventures Confidential
Mexico

6 | MFM Short-term loans without interests for importing/exporting Active Financial activities Alta Ventures Confidential
businesses. Mexico

7 Tactivos, Inc. / Online collaboration tools. Active Consumer / Software Alta Ventures Confidential
Mural.ly Mexico

8 | Ondore Proprietary technology for real-time social media monitoring & big : Active Software Alta Ventures Confidential
data analysis. Mexico

9 | Citivox Social local mobile (SoLoMo) network that allows users to create a | Total exit Entertainment and mobile Alta Ventures Confidential
shared interest network and facilitates their interaction. Mexico

10 | Growth Institute Online executive and corporate education to fast growing firms. Active Education Alta Ventures Confidential
Mexico




PORTFOLIO OF ASSET

Company Description Economic sector Shareholding of the
fund in the company
(%)
Il Converus Converus pioneered a patent-pending technology called EyeDetect Active Security Alta Ventures Confidential
that detects deception by scanning the human eye in a3 non-invasive Mexico
manner.
12 Bebitos Baby and mother’s products online retailer. Active Consumer / eCommerce Alta Ventures Confidential
Mexico
13 iDeal Response Social performance management platform to increase sales force Active Consumer / Software Alta Ventures Confidential
skills. Mexico
14 PayClip / Clip Mobile payments system for the Spanishspeaking world. Active Financial services Alta Ventures Confidential
Mexico
15 Screenie Digital/video based interviewing/screening software. Active Consumer / Software Alta Ventures Confidential
Mexico
16 Wanderu One-stop site for ground transportation. Active Consumer / Software Alta Ventures Confidential
Mexico
17 Oja.la Online learning platform for computer skills in Latin America. Active Education Alta Ventures Confidential
Mexico
18 Inmobly Optimization of mobile multimedia content delivery over wireless Active Entertainment and mobile Alta Ventures Confidential
networks that allows to create personalized, delay-free mobile Mexico
video experiences.
19 Shopperception Software platform that helps retailers with their market research, Active Consumer / Software Alta Ventures Confidential
in-store advertising, loss prevention, and customer service needs. Mexico
20 | VidAngel Disruptive, cloud-based browser plugin that filters out profanity, Active Consumer / Software Alta Ventures Confidential
sex, and violence in online streaming video. Mexico
21 Space Monkey A cloud storage provider that has developed a peer-to-peer. Total Exit | Software / Hardware Alta Ventures Confidential
Mexico
22 Nuve An asset protection service for transportation and logistics Active Security Alta Ventures Confidential
companies. Mexico
23 Kubo Financiero Micro-lending financial institution. Active Financial activities Alta Ventures Confidential
Mexico
24 Technisys Fin-Tech provider of core and multichannel solutions for banks. Active Financial services Alta Ventures Confidential
Mexico

CERTIFICATIONS AND AWARDS:

State Departments.

2010 - Alta Ventures Mexico was named one of twelve global finalists for the Corporate Excellence Award (ACE) - U.S.



OS DE CON

Direccion: Calle 116 No. 7 - 15, interior 2. oficina 403. Bogot3,
Colombia.

ALIIRA  *

B. Teléfono: +57 (1) 2758340
C. P3gina web: www.altrainv.com
D. Correo de contacto: acarrillo@altrainv.com, ncamacho@altrainv.com
A. Ao de inicio de la actividad: 2.005. iii. Fondos de fondos
iv. Oficinas de familia
Nombres de los socios y directores: V. Fondos soberanos
. . Vi Fundaciones
i. Dario Alberto Duran vii. Instituciones multilaterales
ii. Mauricio Camargo Mejia
iii. Jorge Kuryla D. Descripcion y filosofia de la compafia: Altra es un gestor de fondos de capital

privado con énfasis geografico de inversion en Colombia y Peru, y selectivamente en
otros paises de Latinoamérica. Su modelo de gestion estd basado en la adquisicion
de compafiias con un posicionamiento sobresaliente en sectores de la economia que

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:

i. Fondos de pensiones publicos y privados
ii. Aseguradoras

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

reflejan oportunidades claras de crecimiento.

Cierre Inicial Tamano Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital
uUsD MM Financiacion Invertido
Usb MM
1 Fondo de Dic-08 Operacion 104 Adquisicion, Capital Industrias manufactureras, Colombia, Peru N/A 100%
Capital Privado Crecimiento transporte y almacenamiento, y otros paises de
|- FCPI actividades de la mineria, Latinoameérica
actividades financieras y de sequros i selectivamente
2 Fondo de Ago-12 Operacion 356 Adquisicion, Capital Servicios logisticos, tratamiento de Colombia, Peru N/A 60%
Capital Privado Crecimiento aguas, transporte especializado, y otros paises de
Il - FCP Il servicios maritimos y portuarios, Latinoamérica
generacion de energia, servicios selectivamente
de informacion y comunicaciones,
comercio al por mayor y al por menor.

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Proenfar Productores de envases plasticos farmacéuticos y cosméticos. Activa Industrias manufactureras FCP | Confidencial
2 Tiger Companies Servicios petroleros, de minas y energia, e infraestructura industrial. i Activa Servicios petroleros de minas y energia FCP | Confidencial
3 Servicios Mineros Gloria Provee servicios a la industria minera. Activa Servicios de mineria FCP | Confidencial
(Semiglo)
4 Termoyopal Planta térmica de generacion de energia. Activa Industria energética FCP | Confidencial
5 CrediQ Entidad financiera para la adquisicion de automoviles. Activa Actividades financieras y de sequros FCP | Confidencial
6 ge{vicios Generales Provee servicios especializados de transporte y logistica al sector minero. Activa Servicios logistica de transporte FCP | Confidencial
aturno
7 Valrex Ingenieria, disefo y fabricacion de sistemas de tratamiento de agua. i Activa Servicios de tratamiento de aguas FCP Il Confidencial
8 COSAPI Provee soluciones de tecnologia y comunicacion. Activa Informacion y comunicaciones FCP Il Confidencial
9 AUSA Provee servicios aduaneros de intermediacion, transporte y Activa Transporte y almacenamiento FCP Il Confidencial
almacenamiento.
10 | Prosalon Distribuciones Comercializacion de cosméticos. Activa Comercio al por menor y al por mayor FCP Il Confidencial
de bienes
1 Grupo Coremar Provee servicios logisticos, portuarios, maritimos y aduaneros. Activa Servicios maritimos y aduaneros FCP Il Confidencial
12 i Termovalle Planta térmica de generacion de energia. Activa Industria energética FCP Il Confidencial
13 | Acoinsa Provee servicios de transporte especializado para carga Activa Servicios logistica de transporte FCP Il Confidencial
sobredimensionada.

CERTIFICACIONES Y PREMIOS:

2.013 - Firm of the year in Latin America Altra Investments - Private Equity Internacional.




CONTACT INFO:

A. Address: Calle 116 No. 7 - 15. Interior 2. Oficina 403. Bogotd, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 2758340
C.
D.

Web page: www.altrainv.com
E-mail: acarrillo@altrainv.com, ncamacho@altrainv.com

ALIRA

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.005. iii.

Endowments and Foundations

iv. Family Offices
B. Partners and directors’ full names: V. Development Institutions
Vi Advisors/ Gatekeepers
i Dario Duran vii. Sovereign Wealth Funds

ii. Mauricio Camargo Mejia viii. Insurance Companies

Jorge Kuryla

C. Main investor types and participation percentages of each type:

Funds of Funds
Pension Funds

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

D. Description and philosophy of the company: Altra is a Private Equity Firm based
on the Principals’ shared experience and mutual belief that midcap companies in the
region represent highly attractive investment targets for private equity firms with the
ability to create value through improved operations and strategic management. The
firm’s investment focus is primarily Colombia and Peru and opportunistically other Latin

American countries.

First closing | Stage of the Fund’s size Tipe of Type of Preferred economic sectors | Geographical Shareholding of the Invested
date fund UsbD MM Fund financing preferences fund in the company | capital
UsD MM
1 Altra Private Dec-08 Investment 104 Buyout & Capital Manufacturing, transport Colombia, Peru and N/A 100%
Equity Fund | period Growth and storage, mining, energy other Latam countries
generation, financial and selectively
insurance activities
2 Altra Private Aug-12 Investment 356 Buyout & Capital Logistics services, water Colombia, Peru and N/A 60%
Equity Fund Il period Growth treatment, specialized other Latam countries
transport, maritime services, selectively
IT, and retail

1

PORTFOLIO OF ASSET

Description

Economic sector

Fund name

Shareholding of the fund in the
company (%)

Proenfar Plastic containers manufacturer. Active Manufacturing Altra Private Equity Fund | Confidential
2 Tiger Companies Services to oil & gas companies. Active Services Altra Private Equity Fund | Confidential
3 Servicios Mineros Gloria Services to mining Active Services Altra Private Equity Fund | Confidential

(Semiglo) companies.
4 Termoyopal Energy generation. Active Energy industry Altra Private Equity Fund | Confidential
5 CrediQ Auto financial service. Active Financial services Altra Private Equity Fund | Confidential
6 Servicios Generales Logistics for mining companies. Active Transporting services Altra Private Equity Fund | Confidential

Saturno
7 Valrex Water treatment services. Active Water services Altra Private Equity Fund Il Confidential
8 COSAPI Information technology services. Active IT Altra Private Equity Fund Il Confidential
9 AUSA Logistics services. Active Transporting services Altra Private Equity Fund Il Confidential
10 Prosalon Distribuciones Retail cosmetics. Active Consumer services Altra Private Equity Fund Il Confidential
1 Grupo Coremar Maritime and port services. Active Maritime and port services Altra Private Equity Fund Il Confidential
12 Termovalle Energy generation. Active Energy industry Altra Private Equity Fund Il Confidential
13 Acoinsa Logistics services. Active Transporting services Altra Private Equity Fund Il Confidential

CERTIFICATIONS AND AWARDS:

2.013 - “Firm of the year in Latin America Altra Investments” - Private Equity International..



Ashmore

DATOS GENERALES:

OS DE CONT

. Teléfono: +57 (1) 3470649
. Pdgina web: www.ashmoregroup.com

oNw>»

. Direccion: Calle 73 No. 7 - 06, piso 8, Bogotd, Colombia.

. Correo de contacto: camilo.villaveces@ashmoregroup.com

A. Ao de inicio de la actividad: 2.009. D. Descripcion y filosofia de la compafia: Ashmore Colombia es subsidiaria de

Ashmore Group PLC, empresa listada en la bolsa de Londres, que es lider mundial en

Nombres de los socios y directores: Camilo Villaveces, Roberto Pérez y Juan Pablo la administracion de fondos en mercados emergentes, con un total de activos bajo

Fonseca. su manejo de USD 51,1 billones al 30 de septiembre de 2.015. Ashmore Colombia

es el Gestor Profesional del Fondo de Infraestructura Colombia Ashmore I-FCP, un

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: fondo de capital privado cerrado a largo plazo, que se dedica a invertir en proyectos

Fondos de pensiones, Family offices, otras entidades financieras, multilaterales y de infraestructura en Colombia y cuenta con una amplia experiencia en la region.
asequradoras. Actualmente se encuentra realizando el Fundraising del Fondo II".

1. EI Fondo Ashmore Andino II-FCP (el “Fondo”), es un fondo de capital privado cerrado a largo plazo, que se dedicard a invertir en activos relacionados con proyectos de infraestructura en Colombia, Peru, Panama, Costa Rica, El

Salvador y Guatemala. El Fondo contard con un fondo paralelo ubicado en Canada, con el fin de facilitar los procesos de inversion para aquellos inversionistas que se encuentran domiciliados en jurisdicciones distintas a la colombiana

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre | Estado Tamaiio USD | Tipo de Fondo | Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion | Capital Invertido
Inicial MM Financiacién uUsb MM
1 Fondo de 2.010 : El periodo 170 Infraestructura i Capital Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion i Colombia Ambas 170
Infraestructura de inversion de agua, evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de
Colombia vence el 31 desechos y actividades de saneamiento ambiental. Transporte y
Ashmore I-FCP de diciembre almacenamiento. Eduacion. Actividades de atencion a la salud humana
de 2015. y asistencia social.
2 Fondo N/A Fundraising. Tamano Infraestructura i Capital Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Distribucion de Colombia, Ambas N/A
Ashmore objeto 300 agua, evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y Peru,
Andino II-FCP actividades de saneamiento ambiental. Actividades de atencidn a la salud Panama,
humana y asistencia social; Transporte y almacenamiento. Informacion y Costa
comunicaciones. Eduacion. Actividades de atencion a la salud humana y Rica, El
asistencia social. Salvador y
Guatemala.

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Lazus Colombia S.A.S Empresa lider en Colombia que ofrece redes de fibra dptica y Salida Informacion y comunicaciones Fondo | Mayoritaria
enlaces de Ultima milla para usuarios finales. Total
2 TermoemCali S.A. E.S.P i Planta de generacion de energia a ciclo combinado de 234 MW, que Salida Suministro de electricidad, gas, vapor y Fondo | Minoritaria
actua como planta de respaldo en el sistema eléctrico colombiano. Parcial aire acondicionado
3 Mamut de Colombia S.A.S. Empresa lider en Colombia en logistica, carga pesada y Activa Transporte y almacenamiento Fondo | Mayoritaria
transporte especializado, prestando servicios a los sectores de
petroleo, gas y energia, entre otros.
4 Clean Energy Tanques de Almacenamiento de petréleo crudo y sus derivados, ubicados i Activa Transporte y almacenamiento Fondo | Mayoritaria
en la boca del Rio Magdalena, la principal via fluvial de Colombia.
5 Ecopuerto Desarrollo de una instalacion portuaria en la bahia de Cartagena : Activa Transporte y almacenamiento Fondo | Mayoritaria
para exportar Petrocoque y otras cargas solidas a granel.
6 Compafiia de Desarrollo i Concesionario establecido en 1.995 para construir Ia sequnda pista y para Salida Transporte y almacenamiento Fondo | Mayoritaria
ée}&o,fggrsgglsDzA)rgd)o mantener las pistas del aeropuerto El Dorado en Bogots. Parcial
7 Diagndsticos Cardiologicos i Proveedor privado de servicios de salud establecido en Colombia Activa Actividades de atencion a la salud Fondo | Minoritaria
Especializados S.A.S. donde hay una escasez critica de capacidad hospitalaria de calidad. humana y asistencia social
(Diacor S.A.S.)
8 Transambiental Operador de la concesion No. 3 de sistema de transporte Activa Transporte y almacenamiento Fondo | Mayoritaria
masivo en Cartagena.
9 Colegio Britanico de Colegio privado bilingUe lider en Colombia. Activa Eduacion Fondo | Mayoritaria
Cartagena
10 i Ruta del Cacao Concesidn para la construccion de la carretera Bucaramanga - Activa Transporte y almacenamiento Fondo | Minoritaria
Barrancabermeja - Yondo.
2.014 — “Premio a la Excelencia en Gobierno Corporativo” — | Gala de Ia Industria de Fondos de Captal Provado — Colcapital.

CERTIFICACIONES Y PREMIOS:

2.015 — “Premio a la Excelencia en Gobierno Corporativo” — Il Gala de la Industria de Fondos de Captal Provado — Colcapital.




CONTACT INFO:

A. Address: Calle 73 No. 7 - 06, Piso 8. Bogota, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 3470649

C. Web page: www.ashmoregroup.com

D. E-mail: camilo.villaveces@ashmoregroup.com.co

Ashmore

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.009. D.

Description and philosophy of the company: Ashmore Management Company
Colombia (“Ashmore Colombia”) is a subsidiary of the London Stock Exchange listed
Ashmore Group plc, a specialist Emerging Markets investment manager with total
assets under management of USD 51.1 billion as of 30 September 2.015. Ashmore
Colombia is 3 company specialized in management of private equity funds; it acts as
3 professional manager of Ashmore |-FCP Colombia Infrastructure Fund, a closed and
long-term private equity fund that makes infrastructure investments in Colombia.
Ashmore Colombia is currently fundraising Fund II'.

Partners and directors full names: Senior Investment Team - Camilo Villaveces,
Roberto Perez and Juan Pablo Fonseca.

C. Main investor types and participation percentages of each type: Pension funds,
family offices, insurance companies, banks and multilateral institutions.

.Ashmore II-FCP Andean Fund (the “Fund”) is a closed and long-term private equity fund that will make investments in assets related with infrastructure projects in Colombia, Peru, Panama, Costa Rica, El Salvador and
Guatemala. The Fund will have a parallel fund based in Canada, in order to facilitate investment processes for those investors domiciled in jurisdictions other than Colombia.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing | Stage of the | Fund's size | Tipe of Fund | Type of Preferred economic sectors Geographical | Shareholding of the Invested
uUsb MM financing preferences fund in the company | capital
usb MM
1 Ashmore 2.010 Investment 170 Infrastructure : Capital Electricity, gas steam and air conditioning Colombia. Both 170
Colombia Fund | period (finish supply, wastewater treatment, drinking water
on December supply, water pumping, treatment, distribution
31st, 2015). and disposal of sewage and environmental
clean-up activities, transport and storage,
communications and information, Education,
social assistance and health services.
2 Fondo Ashmore N/A Fundraising. Target 300 Private Capital Electricity, gas steam and air conditioning Colombia, Both N/A
Andino II-FCP equity supply, wastewater treatment, drinking water Peru, Panama,
supply, water pumping, treatment, distribution : Costa Rica, El
and disposal os sewage and environmental Salvador and
clean-up activities, transport and storage, Guatemala.
communications and information, Education,
social assistance and health services.

PORTFOLIO OF ASSETS:

Company Description Economic sector Shareholding of the fund in the
company (%)

Lazus Colombia S.A.S Colombia, market leader that provides fiber optic networks and last-mile links : Total exit Communications and Fund | Majority
to end users. informations
2 TermoemCali S.A. E.S.P. 234 MWh combined-cycle plant, which acts as a back-up plant in the Partial exit Electricity, gas steam and air Fund | Minority
Colombian electricity system. conditioning supply
3 Mamut de Colombia S.A.S Colombian market leader in logistics, heavy lift and specialized transport Active Transport and storage Fund | Majority
serving oil and gas, power among others works.
4 Clean Energy Tank farm at the mouth of the Magdalena river, Colombia’s main waterway, Active Transport and storage Fund | Majority
providing storage and handling of crude oil and crude oil derivatives.
5 Ecopuerto Development of a port facility in the bay of Cartagena to export Petcoke Active Transport and storage Fund | Majority
and other solid bulk.
6 Compariia de Desarrollo Concessionaire established in 1995 to build the second runway and Partial exit Transport and storage Fund | Majority
Aeropuerto maintain both runways at El Dorado airport in Bogota.
7 Diagnosticos Cardioldgicos Established private health care provider in Colombia where there is a Active Human Health Services Fund | Minority
Especializados critical lack of quality hospital capacity.
8 Transambiental Operator of the concession No.3 of the massive transport system in Cartagena. Active Transport and storage Fund | Majority
9 Colegio Britanico de Leading private bilingual school in Colombia; attractive entry point to Active Education Fund | Majority
Cartagena build an education platform with a top operator in the region.
10 Ruta del Cacao Concession to build the road -Barrancabermeja Bucaramanga - Yondo. Active Transport and storage Fund | Minority

CERTIFICATIONS

AND AWARDS:

2015 -

“Best Practices” - || Colombian Private Equity Industry Award- ColCapital.
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N, A. Direccion: Carrera 7 No 67-28 Ofc 401, Bogota, Colombia.
g ) BAMB 0 O B. Teléfono: +57 (1) 3 225 720
B 1 C. P3gina web: www.bamboofinance.com
K = ] \ _-".,ll [\ Tl = D. Correo de contacto: santiago.alvarez@bamboofinance.com
| \'\ AN

A. Ao de inicio de la actividad: 2.007. D. Descripcion y filosofia de la compaiia: Bamboo Finance es una firma de inversion
comercial que cuenta con alrededor de USD 280 millones en activos bajo administracion
B. Nombres de los socios y directores: Jean Philippe de Schrevel representados en un portafolio de inversiones Unico. Bamboo se especializa en modelos
de negocio inclusivos que benefician a comunidades de bajos ingresos en economias
C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: emergentes. Para ello utiliza un modelo de mercado que permite generar impacto social

y ambiental ademads de retornos financieros atractivos para sus inversionistas.
i. Inversionistas institucionales 80%
ii. Otros (Family Offices, High Net Worth Individuals) 20%

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Tamario USD Tipo de Fondo | Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion | Capital
Inicial MM Financiacion Invertido
usb MM
1 Bamboo Dic-07 Operacion 195 Crecimiento Capital Otros: microfinanzas, financiamiento de PYMEs, microseguros, Mercados 195
Financial corresponsalia bancaria, remesas, dinero movil. emergentes
Inclusion Fund
| (BFIFI)
2 Bamboo Abr-15 Operacion y 200 Crecimiento Capital Otros: microfinanzas, financiamiento de PYMES, microseguros, corresponsalia i Mercados 20
Financial Fundraising bancaria, remesas, dinero movil. emergentes
Inclusion Fund
1l (BFIFIN)
3 Oasis Dic-07 Operaciéon 53 Crecimiento Capital Otros: acceso a salud, energia, educacion, vivienda, inclusion Mercados 53
financiera, desarrollo rural. emergentes

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Nota: Bamboo Finance cuenta actualmente con 45 inversiones en 32 paises. La informacion mostrada en la siguiente tabla sélo corresponde a las inversiones en Colombia.

Empresa Descripcion Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion

del Fondo

i Banco WWB Banco WWB es una banco regulado orientado en facilitar el acceso al crédito Actividades financieras y de seguros BFIF | Minoria
i 3 los sectores social y econdmicamente menos favorecidos'. H H

1. Tomado de la pagina web del banco el 18/11/2015: https://www.bancowwb.com/nuestra-organizacion/quienes-somos/
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GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

CONTACT INFO:

A. Address: Carrera 7 No 67-28 Ofc 401, Bogota, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 3 225 720

C. Web page: www.bamboofinance.com

D. E-mail: santiago.alvarez@bamboofinance.com

A. Year of foundation: 2.007. D. Description and philosophy of the company: Bamboo Finance is a commercial
investment firm managing USD 280 million and representing a unique portfolio
B. Partners and directors’ full names: Jean Philippe de Schrevel of investments. Bamboo specializes in business models that benefit low-income
communities in emerging markets. Bamboo uses a market-oriented approach to
C. Main investor types and participation percentages of each type: deliver social and environmental value and attractive financial returns to its investors.

i. Institutional investors 80%
ii. Others (family offices, high net worth individuals) 20%

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing

Stage of the

Fund’s size

Tipe of Fund | Type of

Preferred economic sectors

Geographical

Shareholding

Invested

date fund UsD MM financing preferences of the fund in capital
the company UsD MM

1 Bamboo Dec-07 Divesting. 195 Growth Capital Other: Microfinance, SME finance, mobile money, Emerging 195

Financial correspondent banking, remittances and micro- markets

Inclusion Fund | insurance.

(BFIFI)
2 Bamboo Finan- Apr-15 Investing & 200 Growth Capital Other: Microfinance, SME finance, mobile money, Emerging 20

cial Inclusion Fundraising. correspondent banking, remittances and micro- markets

Fund Il (BFIFI) insurance.
3 Oasis Dec-07 Divesting. 53 Growth Capital Other: Access to health, energy, education, housing, Emerging 53

financial inclusion and rural development. markets

PORTFOLIO OF ASSET

Compa Description Economic sector Shareholding of the fund in the
company (%)

Banco WWB

Financial and insurance BFIFI
activities

Banco WWB is an institution that facilitates credit access to women and
small entrepreneurs often in areas with little or no other financial services
providers.

Minority
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BUILDING
BLOCK
PARTNERS

. Direccién: Calle 973 No. 8-10 oficina 201, Bogota, Colombia.
. Teléfono: +57 (1) 6017896; +57 (1) 6017946

. Pagina web: N/A

. Correo de contacto: jdepombo@bbp-real.com
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DATOS GENERALES:

A. Afio de inicio de la actividad: 2.014. D. Descripcion y filosofia de la compaiiia: En Building Block Partners estamos impulsados

por la necesidad de crear valor para nuestros inversionistas todos los dias. Nuestra
estrategia se concentra en la construccion de rentas futuras y la proteccion del valor de
los activos en el tiempo. La capacidad para crear oportunidades de inversion se basa en
el entendimiento de que nuestro activo mas importante es nuestra reputacion.

B. Nombres de los socios y directores: Juan Manuel de Pombo y Mauricio Ortiz
Calderon.

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:
Fondos de pensiones 37% y Family Offices 62%.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Fondo Cierre Tamafo USD Tipo de Fondo | Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital
Inicial MM Financiacién Invertido
usb MM
Operamon 33 nmobiliario Capital Construccion, inmobiliarias. Colombia - USA Ambas i

Compartlmento | Fondo BBP Real Jun-14

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
Edificio uso mixto Edificio de uso mixto, comercial y oficinas corporativas. Activa Servicios inmobiliarios Compartimento | Fondo BBP Real. i 100%
Avenida 19 Calle 125,
Bogotd
Local comerciales Local comercial ubicado en el primer piso de un hotel de Ia zona de Activa Servicios inmobiliarios Compartimento | Fondo BBP Real. i 100%
Bocagrande, Cartagena Bocagrande en Cartagena.
Local comercial y planta El La propiedad estd ubicada en la zona industrial/comercial Activa Servicios inmobiliarios Compartimento | Fondo BBP Real. i 100%
Bosque del Bosque, Cartagena, aprovecha este uso como centro de
distribucion y restaurante para la misma marca comercial.
Cassa At Georgetown Conjunto de casas residenciales ubicadas en Fort Lauderdale, Florida, Activa Construccion Compartimento | Fondo BBP Real. { 100%
Estados Unidos servicios inmobiliarios
Parque logistico Logistic Parque logistico ubicado en la sabana norte de Bogota. Activa Construccion Compartimento | Fondo BBP Real. | 70%
Park servicios inmobiliarios
Parque logistico San Parque logistico ubicado en la sabana norte de Bogota. Activa Construccion Compartimento | Fondo BBP Real. i 50%
Valentin servicios inmobiliarios




BUILDING
BLOCK B Telephons: » 57 (1) 601 7696, 457 (1) 601 7945
PAR_TN E RS I(::) \gi:)a?la:gjzép’\gnﬁbo@bbp—real.com

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.014. D. Description and philosophy of the company: In Building Block Partners we are
driven by the need to create value for our investors every day. Our strategy focuses

Partners and directors’ full names: Juan Manuel de Pombo and Mauricio Ortiz on the construction of future income and protecting the value assets over time. The
Calderén ability to create investment opportunities is based on the understanding that our

most important asset is our reputation.
C. Main investor types and participation percentages of each type: Pension funds
37% and family offices 62%

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing | Stage of the Fund’s size | Tipe of Fund Type of Preferred economic sectors Geographical | Shareholding of the Invested
usb MM financing preferences fund in the company | capital
uUsb MM

1 Compartimento | Jun-14 Investment period 33 Real Estate Capital Real estate activities Colombia - USA | Both 30
Fondo BBP Real

PORTFOLIO OF ASSETS:

Company Description Economic sector Shareholding of the fund in the
company (%)

Edificio Calle 125, Avenida Class B Building, office and commercial uses mixed use. Active Real estate activities Compartment | 100%
19 Calle 125, Bogotd fund BBP Real

2 Local Comerciales Commercial area located on the first floor of a hotel in strip center of Active Real estate activities Compartment | 100%
Bocagrande Cartagena Bocagrande, Cartagena. fund BBP Real

3 Local Comercial y Planta El The property is located in the industrial / commercial area of el Bosque, Active Real estate activities Compartment | 100%
Bosque Cartagena. It uses the area as distribution center and restaurant. For the fund BBP Real

same trademark.

4 Cassa At Georgetown Condo Housing located in Fort Lauderdale, Florida, United States. Active Real estate activities Compartment | 100%
fund BBP Real

5 Parque logistico Logistic Logistic Park located in the north of Bogota. Active Real estate activities Compartment | 70%
Park fund BBP Real
6 Parque logistico San Logistic Park located in the north of Bogota. Active Real estate activities Compartment | 50%

Valentin fund BBP Real
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DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de la actividad: 2.011. ii. Family Offices: 18,8%
iii. Entidades del estado: 16,7%
Nombres de los socios y directores: iv.  Otros: 3,5%
i David Brillembourg D. Descripcion y filosofia de la compaiiia: firma de capital privado enfocada en la inversion
i, Eduardo José Victoria Ruiz en la categoria de activos hoteleros en Colombia. Bricapital. S.A.S. es una subsidiaria
de Brilla, fundada en el afio 2.007, la cual estd conformada por un equipo con una
C.  Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion: amplia experiencia en inversiones, levantamiento de capital, bienes raices, operaciones,
leyes, hoteleria y finanzas. Los mercados objetivo de Bricapital incluyen el Caribe y
i Fondos de Pensiones: 61% Latinoameérica. Actualmente, la compafiia cuenta con oficinas en Miami, Cancun, Ciudad

de México y a través de su subsidiaria Bricapital. S.A.S. en Bogota.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Fondo Cierre Estado Tamafo USD Tipo de Fondo | Tipo de Foco Sectorial Geografia
Inicial MM Financiacion

Posicion Capital

Invertido

Uusb MM

Bricapital Feb-12 Inversion 19,44 Crecimiento, Capital Hotelero Colombia Ambas
H H i adquisicion H H H
Empresa Descripcion Estado Fondo al que Pertenece Porcentaje de Participacion
del Fondo

1 Hotel Hyatt Regency Es un hotel de alto nivel que iniciard operaciones en el primer Activa Alojamiento y servicios de comida Bricapiral S.A.S. 26,7%

(Cartagena) semestre de 2016 y estd localizado en el sector turistico de

Bocagrande.

2 Hotel Emile Mercure Hotel de categoria superior, primera marca internacional de esa ciudad : Activa Alojamiento y servicios de comida Bricapital S.A.S. 51%

(Santa Marta) y estd operado por la cadena hotelera Accor bajo su marca Mercure.

C E RTI FICACIO N ES Y P R E M IOS = Nominacion al Premio Excelencia en Gobierno Corporativo 2.014 - ColCapital.




Wiy,

A. Address: 9 No. 77 - 67, Oficina 302. Bogota, Colombia.

///‘\\\\ B. Telephone: +57 (1) 7470753

C. Web page: www.bricapital.com.co

B R I CA P | TA L D. E-mail: eduardo.victoria@bricapital.com.co

A. Year of foundation: 2.011. iii. State entities: 16.7%
iv. ~ Other: 3.5%

N\
7N

Partners and directors’ full names:
D. Description and philosophy of the company: Bricapital, S.A.S. is a private equity

i David Brillembourg firm focused on the hotel and resort asset-class in Colombia. Bricapital, S.A.S. is a
ii. Eduardo José Victoria Ruiz subsidiary of Brilla; founded in 2.007 and with target markets in South Florida, the
Caribbean, and Latin America. The company is composed of a team featuring a vast
C. Main investor types and participation percentages of each type: array of expertise in capital deployment, capital raising, real estate, operations, law,
hospitality, and finance. It currently has offices in Miami, Cancun, Mexico City, and

i Pension funds: 61% Bogota through its subsidiary Bricapital.

ii. Family offices: 18.8%

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing | Stage of the Fund’s size | Tipe of Fund | Type of Preferred economic sectors | Geographical | Shareholding of the Invested capital
E1L] fund uUsD MM financing preferences fund in the company | ysp MM

Bricapital Feb-12 Investment 19.44 Growth, Capital Hotels Colombia Both
acquisition

PORTFOLIO OF ASSETS:
SR R e e e
company (%)

Hotel Hyatt Regency High level hotel that will begin operations in the first half of 2016 and it Active Accomodation and Bricapital S.A.S. 26.7%
(Cartagena) is located in the tourist area of Bocagrande. services

2 Hotel Emile Mercure (Santa Superior hotel, the first international Brand of the city and it is operated by Active Accomodation and Bricapital S.A.S. 51%
Marta) the Accor hotel chain Under the brand Mercure. services

CERTIFICATIONS AND AWARDS: Nomitad Corporate Governance Excellence Award 2.014 - ColCapital.
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ro o I e . Direccion: Calle 100 No. 7-33, oficina 1802, Bogotd, Colombia.

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de la actividad: 2.009.

B. Teléfono: +57 (1) 747377
P3agina web: www.brookfield.com
Correo de contacto: adriana.herrera@brookfield.com

o0

D. Descripcion y filosofia de la compafia: Brookfield es una compania dedicada a la
gestion profesional de activos reales y fondos de inversion de capital privado, enfocada

Nombres de los socios y directores: Sam Pollock, Benjamin Vaughan, Carlos D. Castro, principalmente en los sectores de infraestructura, energia, bienes raices y situaciones

Andres Cump

especiales. Brookfield estd listada en diversos mercados de valores como el NYSE, TSX
y Euronext Amsterdam.

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:
Inversionistas institucionales (fondos de pensiones y companias de seguros, entre otros).

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Fondo Cierre Estado Tamaiio USD Tipo de Fondo | Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
Inicial MM Financiacion UsbD MM

Fondo de Capital Privado
Brookfield Colombian (BCIF)

En operacion

Infraestructura Capital i Suministro de electricidad, gas,
vapor y aire acondicionado.
i Distribucion de agua,
i evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion
i de desechos y actividades
de saneamiento ambiental,
transporte y almacenamiento.

Aprox. 240 Colombla Mayorltarla Aprox 75

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa

Empresa de Energia Distribucion de energia.
i De Boyacd S.A. ("EBSA”)

Estado Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
CEn . Servicios publicos | BCF 1 99,3%

i operacion

CERTIFICACIONES Y PREMIOS:

2014 - “Turnaround & Transaction of the Year” - Turnaround Management Association.

2014 - “Private Equity Deal of the Year” - Canadian Venture Capital & Private Equity Association.
2013 - “Global Fund Manager of the Year” - Infrastructure Investor.

2013 - “Global Fundraising of the Year” - Infrastructure Investor.

2013 - “Largest Global Real Estate Manager” - INREV/ANREV.

2013 - “Top Real Estate Investment Manager by AUM” - Institutional Real Estate Newsletter.
2013 - “Largest Real Estate Investment Manager” - IP Real Estate.

2013 - “#1 Performing Fixed-Income Manager” P&l Investments.

2013 - "Best Global Focused Fund” S&P Capital IQ and New Legacy Group’s Global Emerging Manager.
2012 - “North America Firm of the Year” - Private Equity Real Estate.

2012 - “Largest Global Real Estate Investment manager by AUM” - Property Funds Research.
2012 - “Latin American Infrastructure Deal of the Year” - Infrastructure Investor.

2012 - “#1 Real Estate Investment Manager by AUM” - Institutional Real Estate Newsletter.
2012 - "2nd Largest Global Real Estate Manager” - Towers Watson.

2012 - “2nd Largest Global Real Estate Fund Manager” - INREV/ANREV.

2012 - “Top Consistent Performing Real Estate Manager” - Preqin.

2012 - "2nd Performing Fixed-Income Managers” - P&l Investments.

2011 - “"North American Fund Manager of the Year” - Infrastructure Investor.

2011 - “Fastest Growing Money Manager (>$10B)" - P&l.

2011 - “#1 Private Equity Fund Manager in Latin America” - Preqin.

2010 - “Global and North American Deal of the Year” - Private Equity Real Estate.

2010 - “Top Consistent Performing Real Estate Manager” - Pregin.




- CONTACT INFO:
ro o I e . Address: Calle 100 No. 7-33. Oficina 1802. Bogotd, Colombia.
Telephone: +57 (1) 7427377

Web page: www.brookfield.com
E-mail: adriana.herrera@brookfield.com
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GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.009. D. Description and philosophy of the company: Brookfield is a company dedicated to

the professional management of real assets and private funds of investing, focused

B. Partners and directors’ full names: Sam Pollock, Benjamin Vaughan, Carlos D. primarily on the areas of infrastructure, energy, real estate and special situations.

Castro, Andres Cump Brookfield is listed in various stock markets like the NYSE, TSX and Euronext
Amsterdam.

C. Main investor types and participation percentages of each type: institutional
investors (pension funds, insurance companies, and others).

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing | Stage of the Fund’s size | Tipe of Fund pe of Preferred economic sectors | Geographical | Shareholding of the Invested c |
date fund usb MM financing preferences fund in the company | USD MM

Fondo de In Operation Approx. 240 Infraestructure Capital Electricity, gas, steam and air Colombia Majority Aprox. 75
Capital Privado conditioning supply, Wastewater

Brookfield treatment, drinking water supply,

Colombian (BCIF) water pumping, treatment,

distribution and disposal of
sewage and environmental
clean-up activities, transport and
storage.

PORTFOLIO OF ASSETS:
SR = e e e
company (%)

Empresa de Energia de Energy supply. In operation Public services BCIF 99.3%
Boyacd S.A. ("EBSA")

CERTIFICATIONS AND AWARDS: 2014 - Turnaround & Transaction of the Year” - Turnaround Management Association.

2014 - “Private Equity Deal of the Year” - Canadian Venture Capital & Private Equity Association.
2013 - “Global Fund Manager of the Year” - Infrastructure Investor.

2013 - “Global Fundraising of the Year” - Infrastructure Investor.

2013 - “Largest Global Real Estate Manager” - INREV/ANREV.

2013 - “Top Real Estate Investment Manager by AUM” - Institutional Real Estate Newsletter.
2013 - “Largest Real Estate Investment Manager” - IP Real Estate.

2013 - "#1 Performing Fixed-Income Manager” P&l Investments.

2013 - "Best Global Focused Fund” S&P Capital IQ and New Legacy Group’s Global Emerging Manager.
2012 - “"North America Firm of the Year” - Private Equity Real Estate.

2012 - “Largest Global Real Estate Investment manager by AUM” - Property Funds Research.
2012 - “Latin American Infrastructure Deal of the Year” - Infrastructure Investor.

2012 - "#1 Real Estate Investment Manager by AUM” - Institutional Real Estate Newsletter.
2012 - "2nd Largest Global Real Estate Manager” - Towers Watson.

2012 - “2nd Largest Global Real Estate Fund Manager” - INREV/ANREV.

2012 - “Top Consistent Performing Real Estate Manager” - Preqin.

2012 - "2nd Performing Fixed-Income Managers” - P&l Investments.

2011 - “North American Fund Manager of the Year” - Infrastructure Investor.

2011 - “Fastest Growing Money Manager (>$10B)” - P&l.

2011 - “#1 Private Equity Fund Manager in Latin America” — Preqin.

2010 - “Global and North American Deal of the Year” - Private Equity Real Estate.

2010 - “Top Consistent Performing Real Estate Manager” - Preqin.
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B I G Pa‘ tual A. Direccién: Carrera 43 a No. 1-50, San Fernando Plaza, torre 2, piso 10,
__/ Medellin, Colombia.
é

B. Teléfono: +57 (4) 4484300
C. P3gina web: www.btgpactual.com.co
D. Correo de contacto: felipe.pelaez@btgpactual.com

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de la actividad: 2.007. D. Descripcion y filosofia de la compariia: BTG Pactual es uno de los principales gestores
latinoamericanos de activos, con activos bajo manejo - AuM superiores a USD 41
B. Nombres de directores de la unidad de Asset Management: billones. Tiene un fuerte enfoque en activos alternativos, con mas de USD 11 billones en
este asset class, incluyendo fondos de infraestructura, private equity, inmobiliarios y de
i Eduardo Romero recursos forestales. En Colombia tiene actualmente activos bajo manejo - AuM superiores
ii. Juan Rafael Pérez a3 COP 1,5 billones (USD 490 millones), distribuidos en fondos de diversa naturaleza

iii.  Camilo Aristizabal incluyendo acciones, renta fija, activos crediticios y activos inmobiliarios.

iv.  Felipe Peldez

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: banca
privada 37%, corporativo 51%, institucionales profesionales 7%, institucionales no
profesionales 5%.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Estado Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital
Inicial Financiacion Invertido
UsbD MM
1 BTG Pactual Fondo Crédito N/A Abierto (fundraising 72 Capital de trabajo / Deuda Factoring, Libranzas, CDM Colombia N/A 72
permanente) Financiacion
2 BTG Pactual Obligaciones Feb-14 Cerrado (invertido) 9,8 Financiacion Deuda Libranzas Colombia N/A 9,8
Diversificado |
3 BTG Pactual Credivalores | Feb-14 Cerrado (invertido) 17,4 Financiacion Deuda Libranzas Colombia N/A 17,4
4 BTG Pactual Credivalores II Jun-15 Abierto (fundraising) 25,4 Financiacion Deuda Libranzas Colombia N/A 25,4
5 BTG Pactual Rentas Inmobiliarias 2.013 Abierto (fundraising 90 Financiacion Equity Inmobiliario Colombia Ambas 90
permanante)
6 FCP BTG Pactual Deuda Senior 2.015 Abierto (fundraising) 250-350 Infraestructura Deuda Proyectos viales - infraestructura i Colombia N/A 0
Infraestructura 4G (pending)

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Fondo de Inversion Colectiva BTG Pactual Rentas Inmobiliarias

Empresa i Estado Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Titan Centro Empresarial ;| Oficinas clase A en la parte superior del Centro Comercial Titdn Activa Actividades inmobiliarias BTG Pactual Rentas 33,25%
Plaza en Bogot3. Inmobiliarias.
2 Edificio 14x97 Edificio de Oficinas localizado en la AV. 14 No. 97-53 (Chico, Bogotd). Activa Actividades inmobiliarias BTG Pactual Rentas 47%
Inmobiliarias.
3 Logika Il Parque logistico localizado en Tenjo, Cundinamarca. Activa Actividades inmobiliarias BTG Pactual Rentas 39,2%
Inmobiliarias.
4 Locales Titan Centro Portafolio de Locales en el Centro Comercial Titdn Plaza en Activa Actividades inmobiliarias BTG Pactual Rentas 14,16%
Comercial Bogot3. Inmobiliarias.
5 Student Housing Desarrollo de proyectos para residencias estudiantiles en Bogotd. : Activa Actividades inmobiliarias BTG Pactual Rentas 60%
Inmobiliarias.




CONTACT INFO:

A. Address: Carrera 43 a # 1-50, San Fernando Plaza, Torre 2, Piso 10,
Medellin, Colombia.

'- B. Telephone: +57 (4) 4484300
S C. Web page: www.btgpactual.com.co
D. E-mail: felipe.pelaez@btgpactual.com

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.007. D. Description and philosophy: The company BTG Pactual is one of the most prominent
asset managers in LATAM, with assets under management - AuM in excess of USD
B. Directors Asset Management Business Unit: 41 billion. BTG Pactual has a strong franchise in alternative assets, with over USD 11
billion in assets under management - AuM, including infrastructure, private equity,
i. Eduardo Romero real estate and timber funds. In Colombia, BTG Pactual manages over USD 490
ii. Juan Rafael Pérez million in several funds dedicated to several asset clases including equities, fixed

ii.  Camilo Aristizabal income, private credit, consumer loans and real estate.

iv.  Felipe Peldez

C. Main investor types and participation percentages of each type: Corporate 51%, wealth
management 37%, institutional clients 7%, nonprofessional institutional clients 5%.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First Stage of the Fund's size | Tipe of Fund Type of Preferred economic Geographical Shareholding of | Invested
closing fund UsD MM financing | sectors preferences the fund in the | capital
date company usb MM
1 BTG Pactual Fondo Crédito | N/A Open (permanent 72 Working capital / Debt Factoring, payroll loans Colombia N/A 72
fundraising) Financing
2 BTG Pactual Obligaciones Feb-14 Closed (invested) 9.8 Financing Debt Payroll loans Colombia N/A 9.8
Diversificado |
3 BTG Pactual Credivalores | Feb-14 Closed (invested) 174 Financing Debt Payroll loans Colombia N/A 174
4 BTG Pactual Credivalores Il i Jun-15 Open (Fundraising) 254 Financing Debt Payroll loans Colombia N/A 25.4
5 BTG Pactual Rentas 2.013 Open (permanent 90 Financing Equity Real estate Colombia Both 90
Inmobiliarias fundraising)
6 FCP BTG Pactual Deuda 2.015 Open (fundraising) 250-350 Infrastructure Debt Toll roads - Infrastructure Colombia N/A 0
Senior Infraestructura 4G (pending)

PORTFOLIO OF ASSETS:

.mw compony (09
company (%)

Titan Plaza Centro Class A Office Building located in Titan Plaza Shopping Center. Active Real Estate BTG Pactual Rentas 33.25%
Empresarial Inmobiliarias
2 14x97 Offices Office Building 14x97, located at AV 14 #97-53 (Chicd, Bogota) Active Real Estate BTG Pactual Rentas 47%
Inmobiliarias
3 Logika II Industrial/Logistic Park located in Tenjo, Cundinamarca. Active Real Estate BTG Pactual Rentas 39.2%
Inmobiliarias
4 Titan Plaza Shopping Center Titan Plaza Shopping Center - Retail. Active Real Estate BTG ngtqal Rentas 14.16%
Inmobiliarias
5 Student Housing Student Housing Buildings. Active Real Estate BTG Pactual Rentas 60%
Inmobiliarias
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Profesionales

Sabemos Como

DATOS GENERALES:

A.  Afo de inicio de la actividad: 1.987.

Nombres de los socios y directores: Gustavo Torres.

8l

0S DE CO

A. Direccion: Calle 93B No. 12 - 18, piso 2, 4 y 5, Bogotd, Colombia.
B. Teléfono: +57 (1) 6463330
C. P3gina web: www.profesionalesdebolsa.com
D. Correo de contacto: proyectosespeciales@profesionalesdebolsa.com

Descripcion y filosofia de la compaiiia: Profesionales de Bolsa cuenta con 27 afios de

experiencia, es una de las firmas lideres del mercado de capitales teniendo presencia en

FONDOS BA MINISTRACIO

cinco ciudades del pais: Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y Pereira. Brinda a sus clientes
la mejor opcién de inversion dentro de un amplio portafolio de productos estructurados
por un equipo altamente calificado. Actualmente, Profesionales de Bolsa administra en
Fondos de Capital Privado y Fondos de Inversion Colectiva un monto superior 3 COP
550.000 millones.

Cierre Inicial Estado Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital
Financiacion Invertido
UsbD MM
1 Fondo de Capital Privado 2.016 En operacion 54,41 Inmobiliario Capital Actividades inmobiliarias Colombia Mayoritaria 53,72
Terminales Logisticos de
Colombia-Cartagena.
2 Fondo de Capital Privado 2.016 En operacion 40,68 Inmobiliario Capital Actividades inmobiliarias Colombia Mayoritaria 12,34
Terminales Logisticos de
Colombia-Bogota.
3 Fondo de Capital Privado 2.016 En operacion 80,68 Inmobiliario Capital Actividades inmobiliarias Colombia Mayoritaria 2,39
Poligonos Industriales de
Colombia (PIC).
4 Fondo de Capital Privado Por compartimento i En operacion 14,97 Agronegocios Capital Agricultura, ganaderia, caza, Colombia Mayoritaria 14,97
Inversiones Ganaderas. silvicultura y pesca
5 Fondo de Capital Valor Forestal- Por compartimento ; En operacion 44,07 Agronegocios Capital Agricultura, ganaderia, caza, Colombia Mayoritaria 31,99
Caucho Natural. silvicultura y pesca




/ CONTACT INFO:

Profesionales , , ,
DE BOLSA A. Address: Calle 93B No. 12 - 18. Piso 2, 4 y 5. Bogota, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 6463330
B C. Web page: www.profesionalesdebolsa.com
S5abemos Como D. E-mail: proyectosespeciales@profesionalesdebolsa.com
GENERAL PARTNER DESCRIPTION:
A. Year of foundation: 1.987. in Colombia. The firm operates in five cities: Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla and
Pereira. It offers customers the best opportunities on investments in a broad portfolio
B. Partners and directors’ full names: Gustavo Torres. of structured products, designed by a highly qualified team. Currently, Profesionales

administers more than COP 550,000 millions in Private Equity and Mutual Funds.
C. Description and philosophy of the company: Counting with 27 years of experience,
Profesionales is one of the most renowned and leading firms in the capitals market

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing | Stage of the Fund's Tipe of Type of Preferred economic sectors Geographical Shareholding of the invested
date fund size USD | Fund financing preferences fund in the company | capital
MM UsbD MM

1 Private Equity Fund 2016 Investment period 54.41 Real estate Capital Real estate activities Colombia Majority 53.72
Logistic Terminals of
Colombia - Cartagena.

2 Private Equity Fund 2016 Investment period 40.68 Real estate Capital Real estate activities Colombia Majority 12.34
Logistic Terminals of
Colombia - Bogota.

3 Private Equity Fund - 2016 Investment period 80.68 Real estate Capital Real estate activities Colombia Majority 2.39
Colombian Industrial Parks.

4 Private Equity Fund - Per Sub-funds : Investment period 14.97 Agribusiness Capital Agriculture, forestry and fishing Colombia Majority 14.97
Investment Livestock.
5 Private Equity Fund - Per Sub-funds : Investment period 44.07 Agribusiness Capital Agriculture, forestry and fishing Colombia Majority 31.99

Forest Value Natural
Rubber.

BAKER & MCKENZIE

Baker & McKenzie es reconocida como la firma global
de abogados con mayor cantidad de transacciones
transfronterizas a nivel mundial (2014-2015)

“Por sexto ano consecutivo Baker & McKenzie es la
firma global con la marca legal mas fuerte del mundo”
| Acritas Index |




M{INVERSOR

INVERSION SOCIAL RENTABLE

DATOS GENERALES:

.D

oONw>»

OS DE CON

ireccion: Carrera 7 No. 71-21, torre B, piso 12, Bogot3, Colombia.
. Teléfono: +57 (1) 3139800

. P3gina web: www.inversor.org.co

. Correo de contacto: info@inversor.org.co

A. Ao de inicio de la actividad: 2.011.
Nombres de los socios y directores: Alberto Riafio P.

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: 15
inversionistas dentro de los que se encuentran otros inversionistas institucionales 49,2%,
Family Offices 18,9%, agencias multilaterales 17,4% y fondos de pensiones 14,5%, todos
colombianos.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Estado Tamafio Tipo de Fondo
Inicial uUsb MM

1 FCP Inversor Jul-11 Operacion 9 Crecimiento

Descripcion y filosofia de la compafiia: Inversor es un fondo de inversion de impacto,
que invierte en companias pequefas y medianas que estdn en etapa de crecimiento y
consolidacion. Compaiias que a través de sus modelos de negocios generan rentabilidad
econémica ademas de un alto impacto social y ambiental en Colombia.

Tipo de

Foco Sectorial Geografia Posicion Capital

Financiacion Invertido

Capital,
deuda y
mezzanine

uUsb MM

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y i Colombia Minoritaria 4
pesca. Industrias manufactureras. Distribucion
de agua, evacuacion y tratamiento de aguas
resudiales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental. Construccion;
Comercio al por mayor y al por menor.
transporte y almacenamiento. alojamiento
y servicios de comida, informacion y
comunicacion, actividades profesionales,
cientificas y técnicas, educacion, actividades
de atencion a la salud humana y asistencia
social; actividades artisticas de entretenimiento
y recreacion.

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Hotel Waya Guajira Hotel que opera en la Guajira colombiana bajo los mas altos Activa Turismo FCP Inversor 47,67%
estdndares de sostenibilidad social y ambiental.
2 Gaia Vitare Empresa que realiza una adecuada administracion (recoleccion, Activa Reciclaje FCP Inversor 45,00%
aprovechamiento y disposicion) de residuos electricos y electrénicos.
3 Groncol Companfia que construye infraestructura vegetada, como lo son Activa Construccion sostenible FCP Inversor 28,15%
techos y muros verdes.
4 Fruandes Empresa que comercializa snacks de frutas organicas Activa Agroindustria FCP Inversor 17,13%
deshidratadas en Colombia y otros paises.

CERTIFICACION ES Y PREMIOS 2014 - “Premio Responsabilidad Social Empresarial” - | Gala de la Industria de Fondos de Capital Privado - ColCapital.




CONTACT INFO:

INVE RSOR A. Address: Carrera 7 No. 71-21. Torre B, Piso 12. Bogota, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 3139800
C
D

INVERSION SOCIAL RENTABLE . Web page: www.inversor.org.co
. E-mail: info@inversor.org.co

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.011. D. Description and philosophy of the company: Inversor is an impact-investing fund
that aims to invest in small and medium enterprises, with a growing strategy or in
B. Partners and directors’ full names: Alberto Riafio P. an expansion or consolidation process, which have financial return while generating

positive social and environmental impact in Colombia.
C. Main investor types and participation percentages of each type: 15 investors
(corporate 49.2%, family offices 18.9%, multilateral institutions 17.4% and pension
funds 14.5%), all Colombian.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First Stage of the Fund’s size | Tipe of Fund | Type of Preferred economic sectors Geographical Shareholding of Invested
closing | fund usb MM financing preferences the fund in the capital
date company Usb MM
1 FCP Inversor : Jul-11 Investment period 9 Growth Capital, Agriculture, forestry and fishing; manufacturing; i Colombia Minority 4
debt and wastewater treatment, drinking water supply, water

mezzanine pumping, treatment distribution and disposal of
sewage and environmental clean-up activities;
construction; whole sale and retail trade; transport
and storage; room and board; communications and
information; professional, scientific and technical
activities, education; social assistance and health
activities; entertainment and artistic activities.

PORTFOLIO OF ASSETS:

.mw Compony ("
Company (%)

Hotel Waya Guajira Waya is a hotel in La Guajira, which operates with high social and Active Tourism FCP Inversor 47.67%
environmental sustainability standards.

2 Gaia Vitare Company dedicated to the management (collection, recycling and Active Recycling FCP Inversor 45.00%
disposal) of waste electrical and electronic equipment.

3 Groncol Company which builds vegetated infrastructure, such as green Active Sustainable FCP Inversor 28.15%
roofs and green walls. construction

4 Fruandes Producer, processor and marketer of organic and dehydrated agro : Active Agribusiness FCP Inversor 17.13%
industrial products, mainly tropical fruit, for Colombia and other
regions.

CERTl FICAT'ONS AN D AWARDS 2.014 - “Premio Responsabilidad Social Empresarial” - | Gala de la Industria de Fondos de Capital Privado - ColCapital.




DARBY A. Direccion: Carrera 7 No. 80 - 49, oficina 201, Bogot3, Colombia.

PRIVATE EQUITY B. Teléfono: +57 (1) 3131188
C. Pagina web: www.darbyoverseas.com
FRANKLIN. TEMPLETON. D. Correo de contacto: mpradol@doil.com
INVESTMENTS
DATOS GENERALES:
A. Afio de inicio de la actividad: 1.995. D. Descripcion y filosofia de la compaiiia: la firma tiene dos patrocinadores: Darby Overseas
Investments Ltda., un pionero en inversiones de capital privado en paises emergentes
B. Nombres de los socios y directores: Maria Mercedes Prado con 130 inversiones y USD 4.183 millones en compromisos de inversion acumulados; y
el Grupo Colpatria con un conglomerado financiero de mas de USD 15.000 millones de
C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: N/A activos. FINTRA, el fondo gestionado por la firma gestora hace inversiones en energia en

la region, estructurando transacciones como principalmente de equity.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Fondo Cierre Tamafo Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital
Inicial usb MM Financiacion

Invertido
UsbD MM

Fondo de Infraestructura de Ago-10 Operacion 90 Infraestructura Capital o Otros Colombia, Peru, Panama, Costa Rica Ambas N/A
Transporte (FINTRA). H i mezzanine i y Republica Dominicana

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Intertug Empresa de servicios de remolcadores. Activa Otros FINTRA N/A
2 Ocensa Principal oleoducto del pais. Activa Otros FINTRA N/A
3 Transporte Incoporado Servicios de transporte de crudo. Activa Otros FINTRA N/A
4 Empresa Energia Centro i Generacion de energia. Activa Otros FINTRA N/A
América




A. Address: Carrera 7 No. 80 - 49. Oficina 201. Bogotd, Colombia.
PRIVATE EQUITY B. Telephone: +57 (1) 3131188

FRANKLIN.TEMPLETON. C. Web page: www.darbyoverseas.com
INVESTMENTS

D. E-mail: avilleg@doil.com

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A.  Year of foundation: 1.995. Darby Overseas Investments Ltd., a pioneer in private equity investments in emerging

. . . markets with 130 investments and USD 4 billion in cumulative capital commitments;

B.  Partners and directors’ full names: Maria Mercedes Prado. and Grupo Colpatria, a financial conglomerate with more than USD 15 billion in assets.

L I FINTRA, the fund managed by the General Partner, invests in infrastructure in Colombia,

€. Main investor types and participation percentages of each type: N/A. Panama, Peru, Costa Rica and Dominican Republic, and it structures transactions from
D Description and philosophy of the company: The Company has two sponsors: subordinated debt/mezzanine to equity (minority or control).

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First Stage of the Fund's size | Tipe of Fund | Type of Preferred economic sectors Geographical Shareholding of Invested
closing | fund UsD MM financing preferences the fund in the Capital
date company Usb MM
1 Fondo de Aug-10 Investment period. | 90 Infrastructure Capital or Other Colombia, Peru, Both N/A
Infraestructura mezzanine Panama, Costa
de Transporte Rica and Dominican
(FINTRA) Republic.

PORTFOLIO OF ASSETS:

.mw compony 59"
company (%)

Intertug Tugboat company Active Other FINTRA
2 Ocensa Pipeline Active Other FINTRA N/A
3 Transporte Incoporado Oil transportation services Active Other FINTRA N/A
4 Empresa Energia Centro Power generation Active Other FINTRA N/A
América




OS DE CON

A. Direccion: Carrera 43 a No. 1a sur 29, oficina 707, edificio Colmena,
Medellin, Colombia.

B. Teléfono: +57 (4) 4481233

C. Pagina web: www.valorarfuturo.com

D. Correo de contacto: rtoro@valorarfuturo.com, gmarango@valorarfuturo.com

VALORAR
FUTURO

sociedad gestora

DATOS GENERALES:

A.  Afo de inicio de la actividad: 2.011.

Nombres de los socios y directores: Ricardo Toro (Presidente), Gloria Matilde Arango

(Vicepresidente), Manuel Araujo (Director de Inversiones).

Descripcion y filosofia de la compaiia: El Fondo de Capital Privado Valorar Futuro
tiene como objetivo invertir a largo plazo en comparias nacionales que tengan ventas
anuales entre COP 20.000 y 80.000 millones y que sean parte de un proceso de
consolidaciéon de un sector, principalmente de consumo masivo, cuidado personal,
insumos agroindustriales, productos farmacéuticos, manufactura y servicios.

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:
personas naturales 21,50%, Family Offices 24,83%, instituciones 53,67%.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Foco Sectorial

Cierre Tamafo Tipo de Fondo Tipo de
Inicial uUsb MM Financiacion
: 1237

| Capital

Geografia

: Mayoritaria

Capital
Invertido

usb MM

: 1 Fondo de capital privado valorar | Dic-13 | Finalizado | Crecimiento i Suministro de electricidad, gas, | Colombia
i Futuro. i vapor y aire acondicionado.
Empresa Descripcion Estado Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Laboratorios Higietex Empresa dedicada a la produccion y comercializacion de Activa Suministro de electricidad, Fintra 100%
productos de algodon para el cuidado personal y de la salud. gas, vapor y aire
acondicionado.
2 Ascender Se dedica a la elaboracion y comercializacion de salsas por medio de la i Activa Suministro de electricidad, gas, : Fondo de capital privado 80%
marca Aderezos y otras. vapor y aire acondicionado. valorar futuro
3 Mejisulfatos Produce y comercializa productos de nutricion vegetal y Activa Suministro de electricidad, Fondo de capital privado 100%
correctivos de suelos para la agricultura. gas, vapor y aire valorar futuro
acondicionado.




CONTACT INFO:

VALDRAR A. Address: Carrera 43 a No. 1a sur 29, oficina 707, Edificio Colmena -
Medellin, Colombia.
FUTURO B. Telephone: +57 (4) 4481233
C. Web page: www.valorarfuturo.com

sociedad gestora D. E-mail: rtoro@valorarfuturo.com, gmarango@valorarfuturo.com

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A.  Year of foundation: 2.011.

D. Description and philosophy of the company: The Private Equity Fund “FCP Valorar
Partners and directors” full names: Ricardo Toro (Managing Partner), Gloria Matilde Futuro” aims to invest long-term national companies with annual sales between COP
Arango (Partner), Manuel Araujo (Associate). 20,000 and 80,000 MM, mainly mass market, personal care, agribusiness suppliers,
pharmaceutical products, manufacturing and services.
C. Main investor types and participation percentages of each type: High-net-worth
individuals 21.50%, family offices 24.83%, institutions 53.67%.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First Stage of the Fund’s size | Tipe of Fund | Type of Preferred economic sectors Geographical Shareholding of Invested

closing | fund usb MM financing preferences the fund in the capital
date company usb MM
1 Fondo de Dec-13 Final closing date: @ 23.7 Growth Capital Electricity, gas, steam and air Colombia Majority
Capital Privado Dec-2013. conditioning supply.

Valorar Futuro.

PORTFOLIO OF ASSETS:

Compa Description Economic sector Shareholding of the fund in the
company (%)

Laboratorios Higietex Sells and manufactures cotton-based products for the personal Active Electricity, gas, steam Fondo de Capital Privado 100%
hygiene and health care sectors. and air conditioning Valorar Futuro.
supply.
2 Ascender Produces dressings and sauces through its brand Aderezos and Active Electricity, gas, steam Fondo de Capital Privado 80%
others. and air conditioning Valorar Futuro.
supply.
3 Mejisulfatos Manufactures fertilizers for the agribusiness industry. Active Electricity, gas, steam Fondo de Capital Privado 100%
and air conditioning Valorar Futuro.
supply.




OS DE CON

SCL A. Direccion: Carrera 7 No. 71 - 52, torre B, piso 9, Bogots, Colombia.
B. Teléfono: +57 3114156140
C. Correo de contacto:mbantequera@sclea.com

EnergiaActiva

DATOS GENERALES:

A. Descripcion y filosofia de la compaiiia: Gestor Andino es una subsidiaria de AEF Private Equity Management LTD, sociedad que administra el Fondo Américas Energy Fund I, cuyo foco es el
sector energético en Latinoamérica. Los accionistas de AEF Private Equity son en partes iguales, SCL Energia (empresa con amplia experiencia en el sector eléctrico) y LarrainVial (empresa con
amplia experiencia en el sector financiero).

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Fondo Cierre Estado Tamafo Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital
Inicial usb MM Financiacion Invertido
uUsD MM
1 Fondo Energético Andino Sep-10 Desinversion 38,17 Capital privado Capital y Energia LATAM Mayoritaria 28,04
deuda
2 Fondo Energético Andino Feb-12 Desinversion 8,17 Capital privado Capital y Energia LATAM Mayoritaria 6,86
deuda
3 Fondo Energético Andino Feb-15 Inversion 40,00 Capital privado Capital y Energia LATAM Mayoritaria 6,74
deuda

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Termochilca (Peru) Central térmica a gas de 200 MW de capacidad instalada en En operacion Energia Fondo Energético Andino Ay B. 14,99%
ciclo abierto capacidad instalada en ciclo abierto ubicada en
Chilca, Peru.
2 Cerrotasajero (Colombia) i Mina que produce carbon (aprox. 90 Kton anuales) ubicada en En operacion Mineria Fondo Energético Andino A. 20,40%

Cucutd, Colombia.

3 Termoyopal (Colombia) Central térmica a gas de 110 MW de capacidad instalada ubicada i En operacion Energia Fondo Energético Andino A. 2,48%
en Yopal, Colombia. El activo ademas cuenta con una Planta de
Secado de Gas que produce NAFTA y GLP.

4 Termovalle (Colombia) Central térmica a gas de 200 MW de capacidad instalada en En operacion Energia Fondo Energético Andino Ay C 13,54%
ciclo combinado ubicada en Cali, Colombia. Fondo Energético Andino Ay C.




CONTACT INFO:

_,.-‘ A. Address: Carrera 7 No. 71 = 52. Torre B. Piso 9 - Bogota, Colombia.
el B. Telephone: +57 3114156140
EnergiaActiva C. E-mail: mbantequera@sclea.com

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Description and philosophy of the company: Gestor Andino is a subsidiary of AEF Private Equity Management LTDA., a company that manages Americas Energy Fund |, which focus in Latin
American’s energy sector. Shareholders of AEF Private Equity are “SCL Energia” (Company with a lot of experience in the Energy Sector) & LarrainVial (company with lots of experience in the
financial sector).

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First Stage of the Fund’s size | Tipe of Fund | Type of Preferred economic sectors | Geographical Shareholding of Invested
closing | fund UsD MM financing preferences the fund in the capital
date company uUsb MM
1 Fondo Energético Sep-10 Divestment period : 38.17 Private equity Equity and debt Energy LATAM Majority 28.04
Andino
2 Fondo Energético Feb-12 Divestment period : 8.17 Private equity Equity and debt Energy LATAM Majority 6.86
Andino
3 Fondo Energético Feb-15 Investment p eriod i 40.00 Private equity Equity and debt Energy LATAM Majority 6.74
Andino

PORTFOLIO OF ASSETS:

Company Description Stage Economic sector Shareholding of the fund in the
company (%)

Termochilca (Peru) A gas power plant of 200 MW installed capacity in open cycle In operation Energy Fondo Energético Andino 14.99%
located in Chilca Peru. AyB
2 Cerrotasajero (Colombia) Coal mine (produces about 90 kton per year) located in Cucuta, In operation Mining Fondo Energético Andino A | 20.40%
Colombia.
3 Termoyopal (Colombia) Gas thermal plant of 110 MW of installed capacity located in In operation Energy Fondo Energético Andino A : 2.48%

Yopal, Colombia.

4 Termovalle (Colombia) Gas thermal plant of 200 MW installed capacity in combined In operation Energy Fondo Energético Andino 13.54%
cycle located in Cali, Colombia. AyC




OS DE CON

A. Direccion: Calle 73 No. 7 - 31 piso 7, Bogotd, Colombia.
. Teléfono: +57 (1) 3179917

B
C. Pagina web: www.valorarfuturo.com
GES I OR C. Correo de contacto:: www.gestorinmobiliario.com.co
INMOBILIARIO S.A.S.
DATOS GENERALES:

TO:

A. Afo de inicio de la actividad: 2.011. D. Descripcion y filosofia de la compafia: Gestor Inmobiliario S.A.S. es una sociedad
gestora de Fondos de Capital Privado Inmobiliarios cuyo presidente, Abdon Espinosa

Nombres de los socios y directores: Abdon Espinosa Fenwarth, Gloria Barragan, Carlos Fenwarth, tiene mas de 30 afios de experiencia en el sector inmobiliario. Entre los
Dominguez. proyectos inmobiliarios que ha realizado sobresalen: Centro comercial Atlantis Plaza /
Bogota, World Business Port / Bogota, Plaza de la Fuente / Bogotd, La Morada / Bogota,

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: N/A. Torre 93, Century 82/Bogot3, Torre Versalles / Cali, Santa Cruz de Sotavento / Bogot3,

Santa Cruz del Salitre/Bogota, Oxford Bureau, entre otros.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Tamano Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido USD MM
uUsb MM Financiacion

Cierre
Inicial

| Actividades Principales ciudades
i inmobiliarias i de Colombia

1 | FCPI - Ultrabursatiles CN/A {En operacion nmobiliario Capital

Empresa Descripcion Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo

1 Edificio Business Zona Oficinas 201,202,203,204 Activo Oficinas FCPI - Ultrabursatiles 100%
Franca

2 Edificio Centro Oficinas 801y 802 Activo Oficinas FCPI - Ultrabursatiles 100%
Empresarial Corp.

3 Edificio Busines 93 Oficinas 805 y 806 Activo Oficinas FCPI - Ultrabursatiles 100%

4 Edificio Av. 15 Oficinas 501, 502 y 503 Activo Oficinas FCPI - Ultrabursatiles 100%

5 Edificio Business Center Oficinas 601, 602, 603 y 604 Activo Oficinas FCPI - Ultrabursatiles 100%

6 Edificio Santa Mdnica Pisos 3,4y 5 Activo Oficinas FCPI - Ultrabursatiles 100%

7 Centro Comercial Locales 104, 105, 106, 107, 108 y 109 Activo Locales FCPI - Ultrabursatiles 100%
Centenario

8 Edificio BOX XI 8.301 mt? Activo Oficinas FCPI - Ultrabursatiles 10%




CONTACT INFO:

A. Address: Calle 73 No. 7 - 31 Piso 7. Bogot3, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 3179917
C. Web page: www.gestorinmobiliario.com.co
GES I OR D. E-mail: gerencia@gestorinmobiliario.com.co
INMOBILIARIO S.A.S.
A. Year of foundation: 2.011. D. Description and philosophy of the company: Gestor Inmobiliario S.A.S. is @ company
that manages Real Estate Private Equity Funds, its president Abdon Espinosa Fenwarth,
Partners and directors” full names: Abdon Espinosa Fenwarth, Gloria Barragan, Carlos has over 30 years of experience in the real estate sector. Main projects developed by
Dominguez. the manager includes: Centro comercial Atlantis Plaza / Bogota, World Business Port /
Bogot3, Plaza de Ia Fuente / Bogotd, La Morada / Bogot3, Torre 93, Century 82 / Bogot3,
C. Main investor types and participation percentages of each type: N/A. Torre Versalles / Cali, Santa Cruz de Sotavento / Bogota, Santa Cruz del Salitre / Bogota,

Oxford Bureau, among others.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Fu First closing Stage of the Fund's size Tipe of Fund sector Geographical preferences Invested capital
date fund usb MM Usb MM

FCPI - In operation Real estate Real estate Main cities of Colombia
Ultrabursatiles activities

PORTFOLIO OF ASSETS:
O e e o e e s
company (%)

Edificio Business Zona Franca Offices 201,202,203,204. Assets Offices FCPI - Ultrabursatiles 100%
2 Edificio Centro Empresarial Corp. Offices 801y 802. Assets Offices FCPI - Ultrabursatiles 100%
3 Edificio Busines 93 Offices 805 y 806. Assets Offices FCPI - Ultrabursatiles 100%
4 Edificio Av. 15 Offices 501, 502 y 503. Assets Offices FCPI - Ultrabursatiles 100%
5 Edificio Business Center Offices 601, 602, 603 y 604. Assets Offices FCPI - Ultrabursatiles 100%
6 Edificio Santa Monica Floor 3, 4y 5. Assets Offices FCPI - Ultrabursatiles 100%
7 Centro Comercial Centenario Places 104, 105, 106, 107, 108 y 109. Assets Places FCPI - Ultrabursatiles 100%
8 Edificio BOX XI 8.301 mt? Assets Offices FCPI - Ultrabursatiles 10%




OS DE CON

INVERLINK e ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS S.A.S.

A. Direccion: Carrera 7 No. 71 - 52, torre B, oficina 1502, Bogot3, Colombia.
B. Teléfono: +57 (1) 748-9000

C. Pagina web: www.inverlink.com

D. Correo de contacto: aescobar@inverlink.com, cgarcia@inverlink.com

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de la actividad: 2.007. iii. ZF Towers: Family Offices e individuos High Net Worth: 45%, Inverlink y
socios: 8%, fondos de pensiones: 35%, fundaciones: 7% y otros
Nombres de los socios y directores: Felipe Encinales Silva, Andrés Escobar Lega, inversionistas institucionales: 5%.

Catalina Garcia Quintana.
D. Descripcion y filosofia de la compaiiia: fondo de Capital Privado Inmobiliario lanzado

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: en 2.007, actualmente con COP 525.117 millones en AUM en tres Compartimentos. El
Fondo tiene capacidad de ampliar su espectro de inversion dentro del sector inmobiliario

i Compartimento uno: Family Offices e individuos High Net Worth: 48%, para capturar oportunidades segun tipo de inmueble y perfil de riesgo y retorno. El
Inverlink y socios: 23%, fondos de pensiones: 10%, compaiias de seguros: compartimento uno (rentabilidad 17% EA aprox.) estd compuesto de inmuebles

7%, fundaciones: 7% y otros inversionistas institucionales: 5%. comerciales, industriales y oficinas con contratos de arrendamiento a mediano y largo

ii. Paralelo 26: Family Offices e individuos High Net Worth: 53%, Inverlink y plazo. Los compartimentos paralelo 26 y Zona Franca se crearon con el objeto de invertir
socios: 6%, fondos de pensiones: 26%, compafiias de sequros: 13% y otros en los proyectos de desarrollo inmobiliario Edificio Paralelo 26 y Edificio ZF Towers Fase 1

inversionistas institucionales: 2%.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Fondo Cierre Inicial Tamafo Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
uUsb MM Financiacion UsbD MM

1 UNO Noviembre 2007 Operacion 177,67 Inmobiliario Capital y Deuda Actividades Colombia Mayoritaria 98,46
inmobiliarias

2 PARALELO 26 Diciembre 2012 Operacion 39,17 Inmobiliario Capital Actividades Colombia Mayoritaria 39,17
inmobiliarias

3 ZONA FRANCA Agosto 2013 Operacion 15,56 Inmobiliario Capital Actividades Colombia Mayoritaria 15,65
inmobiliarias

*La estructura juridica consiste en un Fondo de Capital Privado con tres compartimentos independientes; compartimento uno, compartimento paralelo 26 y compartimento Zona Franca.

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Inmuebles industriales 19 inmuebles industriales en Bogots, Cartagena, Funza y Activa Actividades Compartimento uno 100% en 15 de las propiedades
Mosquera inmobiliarias 75% en 4 de las propiedades
2 Inmuebles de oficinas 6 inmuebles de oficinas en Bogotd Activa Actividades Compartimento uno 100% en las 6 propiedades
inmobiliarias
3 Inmuebles de comercio 3 inmuebles comerciales en Bogotd y Villavicencio Activa Actividades Compartimento uno 100% en las 3 propiedades
inmobiliarias
4 Paralelo 26 Proyecto de desarrollo inmobiliario - edificio de oficinas Activa Actividades Compartimento paralelo 26 74%
corporativas inmobiliarias
5 ZF Towers Proyecto de desarrollo inmobiliario - edificio de oficinas para BPO Activa Actividades Compartimento Zona Franca Compartimento Zona Franca
inmobiliarias




CONTACT INFO:

A. Address: Carrera 7 # 71 - 52, Torre B, Oficina 1502. Bogot3, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 748-9000

C. Web page: www.inverlink.com

D. E-mail: aescobar@inverlink.com, cgarcia@inverlink.com

INVERLINK e ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS S.A.S.

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.007. Funds 26%, insurance companies 13%, other Institutional investors 2%.
iii. ZF Towers: Family offices and high-net-worth 45%, Inverlink and partners 8%,
Partners and directors’ full names: Felipe Encinales Silva, Andres Escobar Lega and pension Funds 35%, foundations 7% and other Institutional investors 5%.

Catalina Garcia Quintana.
D. Description and philosophy of the company: Real Estate Investment Fund launched

C. Main investor types and participation percentages of each type: in 2007, currently with USD 178 million AUM, in three investment vehicles. The Fund
can broaden its investment scope within real estate to capture opportunities according
i.  Compartimento Uno: Family Offices and high-net-worth 48%, Inverlink and to real estate type, risk and return. Core fund (17% p.a. historical return) invests in
partners 23%, pension Funds 10%, insurance companies 7%, foundations 7%, other office, retail and industrial properties with medium and long-term leases. Paralelo 26 and
institutional investors 5%. Zona Franca investment vehicles were created to invest in the real estate development

ii. Paralelo 26: Family Offices and high-net-worth 53%, Inverlink y socios 6%, pension projects Paralelo 26 Building and ZF Towers Phase |.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing Stage of the | Fund’s size Tipe of Fund | Type of Preferred Geographical Shareholding | Invested capital
date fund uUsD MM financing sectors preferences Usb MM

CORE FUND Nov-07 Operation 177.67 Real estate Debt & Equity Real estate Colombia Majority 98.46
activities

2 PARALELO 26 Dec-12 Operation 39.17 Real estate Equity Real estate Colombia Majority 39.17
activities

3 ZONA FRANCA Aug-13 Operation 15.56 Real estate Equity Real estate Colombia Majority 15.65
activities

PORTFOLIO OF ASSETS:
S == B = e (N = e
company (

Industrial properties 19 industrial properties in Bogota, Cartagena, Funza and Active Real estate activities Core Fund 100% in 15 of the properties
Mosquera. 75% in 4 of the properties
2 Office properties 6 office properties in Bogota. Active Real estate activities Core Fund 100% in the 6 properties
3 Retail properties 3 retail properties in Bogota & Villavicencio. Active Real estate activities Core Fund 100% in the 3 properties
4 Paralelo 26 Real estate development project - corporate office building. | Active Real estate activities Paralelo 26 74%
5 ZF Towers Real estate development project - BPO office building. Active Real estate activities Zona Franca 75%




Qo —
JAMESTOWN

i
DATOS GENERALES:

sl

A. Direccién: Diagonal 70 a No. 4-98 oficina 33, Bogotd, Colombia.
B. Teléfono: +57 (1) 7456298

C. Pagina web: www.jamestownlatinamerica.com

D. Correo de contacto: psala@jamestown-latam.com

A. Afo de inicio de la actividad: 2.013. D. Descripcion y filosofia de la compaiiia: dirigido por un equipo de profesionales con

mas de una década de experiencia en América Latina, Jamestown Latin America

B. Nombres de los socios y directores: Pablo J. Sala, Gerente. (JTLA) busca rentabilidades atractivas invirtiendo en oportunidades residenciales, de

oficinas y comerciales en la Regién Andina. JTLA estd apuntando a las principales

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: 100% dreas metropolitanas de Colombia, Pery y Chile que presentan solidos fundamentos
fondos de pensiones. inmobiliarios y perspectivas de crecimiento economico a largo plazo.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Fondo Cierre Inicial Estado Tamafo Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital Invertido
uUsb MM Financiacion uUsb MM
CN/A :

Actlwdades
i inmobiliarias

Jamestown Latin ; Nov-15 Periodo de ; 75-100MM Inmoblllano Region Andina ; N/A
America Fund, L.P H

s I CONTACT INFO:
;] AMESTOWN A. Address: Diagonal 70A # 4-98 OFC.3A, Bogota, Colombia
- 3 . Telephone: +57 (1) 7456298

B
C. Web page: www.jamestownlatinamerica.com
D. E-mail: psala@jamestown-latam.com

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.013. D. Description and philosophy of the company: Led by a dedicated team of professionals
with over a decade of experience in Latin America, Jamestown Latin America (*JTLA")
B.  Partners and directors’ full names: Pablo J. Sala - Head of Latin America. seeks attractive risk-adjusted returns by investing in select residential, office and retail
opportunities in the Andean Region. JTLA is currently targeting major metropolitan areas
C.  Main investor types and participation percentages of each type: 100% Pension Funds. in Colombia, Peru and Chile that exhibit sound real estate fundamentals and prospects

for long-term economic growth. Jamestown Latin America sources acquisition and
development opportunities from its local office in Bogotd, Colombia.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Fund First closing Stage of the | Fund’s size Tipe of pe of Preferred Geographical Shareholding | Invested capital
date fund uUsb MM Fund ncing sectors preferences Usb MM

Jamestown Nov-15 Investment. 75-100 Equity Real Estate Andean Region
Latin America
Fund, L.P




Detras de todo
lo que hacemos
estas tu.

Con cada proyecto
contribuimos a mejorar
la calidad de vida de los
latinoamericanos.

WBANCO{DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.

ARGENTINA - BARBADOS - BOLIVIA - BRASIL - CHILE - COLOMBIA - COSTA RICA - ECUADOR - ESPANA - JAMAICA

MEXICO - PANAMA - PARAGUAY - PERU - PORTUGAL - REPUBLICA DOMINICANA - TRINIDAD & TOBAGO - URUGUAY - VENEZUELA

www.caf.com




K. NDEO

DATOS GENERALES:

OS DE CON

TO:

A. Direccion: Carrera 12 N° 84 12 piso 9, Bogotd, Colombia; 3250 Mary
Street Suite 202 Miami,
1103 - Miraflores, Lima, Peru.

FL, 33133, Estados Unidos; Av. Benavides 768 Ofc.

B. Teléfono: +57 (1) 635 81 84, Bogotd, Colombia, +1 (786) 616 84 49 USA;
+51 (1) 711 63 63 Perv
C. Pagina web: www.kandeofund.com

D. Correo de contacto: Investment_team@kandeofund.com

Ano de inicio de la actividad: Kandeo Investment Advisors Colombia S.A.S. 2.011, D.
Kandeo Investment Advisors Pery SAC y Kandeo Fund Il GP, LP. 2.014.

Nombres de los socios y directores: Eduardo Michelsen Delgado, Eduardo Michelsen
Cuellar, Edgar Enrique Sandoval, Fernando Concha, Sergio Contreras y Julio Romani.

Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:

i. Fondo de Capital Privado Kandeo Fund | Colombia: Fondo de Fondos 11,59%,
Compaiiia de Seguros 5,56%, Fondos de Pensiones 80,47% y Gestor Profesional

2,38%.

ii. Kandeo Fund Il Peru Sevicios Financieros (KFIIP): Fondos de Pensiones 100%.
iii. Kandeo Fund Il LP: Fondos de Fondos 47,65% y Multilaterales de Crédito 52,35%.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Inicial Tamario Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital Invertido
uUsb MM Financiacién usb MM

Descripcion y filosofia de la compaiia: Enfocado en invertir en empresas que prestan
servicios financieros a personas o empresas no atendidas de forma eficaz o eficiente
por la banca tradicional en Colombia, México y Peru, proximo a terminar el periodo de
inversion, cuenta con seis (6) empresas en su portafolio. Kandeo 1 cuenta con USD 126
millones de los principales Fondos de Pensiones en Colombia, una compariia de sequros
y un Fondo de Fondos Canadiense que ingreso al Fondo al adquirir su participacion por
medio del primer secundario de la region. Kandeo 2 Peru con USD143,8 millones de
compromisos de inversion en un 100% de Fondos de Pensiones Peruanos y Kandeo 3 LP
cuenta con un segundo cierre por USD 67,8 millones de Fondos de Fondos y Multilaterales
de Crédito. En la actualidad cuenta con una (1) empresa en el portafolio. El vehiculo
Internacional estd abierto hasta febrero de 2.016 y los dos vehiculos consolidados aspiran
cerrar en USD 250 millones.

Fondo de Capital Mar-11 Operacion Crecimiento Capital Actividades Colombia, Ambas

Privado Kandeo financieras México, Peru

Fund | Colombia

Kandeo Fund Il Nov-14 Operacion 143,8 Crecimiento Capital Actividades Colombia, Ambas N/A

Peru Sevicios financieras México , Peru

Financieros (KFIIP)

Kandeo Fund Il LP Oct-14 Operacion - 67,8 Crecimiento Capital Actividades Colombia, Ambas 16,1
Fundraising financieras México, Peru

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de
participacion
del Fondo

Grupo Factoring Occidente S.A.S. - Empresa fundada en 1.995 que presta servicios de Factoring a Servicios Financieros Fondo de Capital Privado Kandeo Fund 50%

Colombia pequefias y medianas empresas. Activa | Colombia

Marauto Colombia S.A.S. (AVIS) - Colombia ;| Compafia de Renting de vehiculos, cuenta con una licencia exclusiva Servicios Financieros Fondo de Capital Privado Kandeo Fund 50%

de AVIS para sus operaciones en Colombia, PerU y Ecuador. Activa | Colombia
Siempre Creciendo S.A. de C.V. SOFOM Empresa basada en México que brinda Sevicios Financieros, Servicios Financieros Fondo de Capital Privado Kandeo Fund 35%
E.N.R. - México ofreciendo microcreditos grupales, prestamos productivos a Activa | Colombia
micro, pequefias y medianas empresas, ademas de creditos por
descuento de nomina.
Distribuidora Rayco S.A.S. - Colombia Establecida en 1.976, enfocada a Ia venta y financiacion de Servicios Financieros Fondo de Capital Privado Kandeo Fund 40%
bienes durables a la base de la piramide tanto en zonas urbanas Activa | Colombia
como rurales, a lo largo y ancho de Colombia.

Mareauto Peru S.A. - Peru Compariia de Renting de vehiculos, cuenta con una licencia exclusiva Activa Servicios Financieros Fondo de Capital Privado Kandeo Fund 50%

de AVIS para sus operaciones en Colombia, Pery y Ecuador. | Colombia

Acercasa S.A.S. - Colombia Empresa colombiana de originacion y administracion de hiptoecas. Activa Servicios Financieros Fondo de Capital Privado Kandeo Fund 100%

| Colombia

Financiamiento Progresemos S.A. de CV Institucion microfinanciera mexicana establecida en el 2006 y Servicios Financieros Kandeo Fund Il LP 40%

- México orientada a proveer créditos grupales de capital de trabajo a Activa

personas de bajos ingresos primariamente microempresarias en
sectores rurales.

CERTIFICACIONES Y PREMIOS:

Por parte de la Asociacion Colombiana de Fondos de Capital Privado — ColCapital:
Por su generacion de valor a través de la primera transaccion secundaria de la industria de Fondos de Capital Privado en Colombia.

Por su excelencia en las mejores practicas en el manejo de la calidad de informacion, administracion de conflictos de interés y gobierno

corporativo.




K. NDEO

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

CONTACT INFO:

. Address: Carrera 12 No 84 12 piso 9. Bogota, Colombia.

Web page: www.kandeofund.com

A
B. Telephone: +57 (1) 6358184
C
D

. E-mail:

investment_team@kandeofund.com

Year of foundation: Kandeo Investment Advisors Colombia - 2.011, Kandeo Investment
Advisors Peru SAC y Kandeo Fund Il GP, LP - 2.014.

Partners and directors’ full names: Eduardo Michelsen Delgado, Eduardo Michelsen
Cuellar, Edgar Enrique Sandoval, Fernando Concha, Sergio Contreras and Julio Romani.

Main investor types and participation percentages of each type:

i. Kandeo Investment Advisors Colombia: Fund of funds 11.59%, insurance company
5.56%, pension funds 86.03%, general partner 2.38%.

ii. Kandeo Fund Il (Peru) Servicios Financieros (KFIIP): Pension funds 100%.

iii. Kandeo Fund Il LP: Fund of funds 47.65%, development financial institutions (DFI’s)
52.35%.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Description and philosophy of the company: Focused on investing in companies that
provide financial services to persons or entities underserved by the traditional banking
system in Colombia, Mexico and Peru. Kandeo 1 has USD 126 million in commitments
from major Colombian pension funds, one of the largest Colombian insurance company
and a Canadian fund of funds that invested via the first secondary in the region. The fund
is composed of six (6) portfolio companies. Kandeo Fund Il Peru has USD 143,8 million in
commitments from all public and private pension funds in Peru. Kandeo Il LP has already
received commitments of about USD 67.8 million and its final closing is in February 2.016
expecting to reach out a total of more than USD 250 million between both vehicles. The
Fund has one (1) portfolio company.

Fund First closing Stage of the | Fund's size Tipe of Fund | Type of Preferred Geographical Shareholding | Invested capital
date fund uUsb MM financing | sectors preferences Usb MM
Fondo de Capital Mar-11 Operations 126 Growth Capital Financial activites Colombia - Mexico - Peru Majority
Privado Kandeo Fund |
Colombia
2 Kandeo Fund Il (Peru) Nov-14 Operations 143,8 Growth Capital Financial activities : Colombia - Mexico - Peru Both N/A
Servicios Financieros (KFIIP)
3 Kandeo Fund Il LP Oct-14 Operations 67,8 Growth Capital Financial activities @ Colombia - Mexico - Peru Both 16.1

PORTFOLIO OF ASSETS:
BEEE S

Shareholding of the fund in the
Company (%)

Grupo Factoring Occidente S.A.S. : 15-year-old company focused on providing financial services to SMEs Active Financial services Fondo de Capital Privado 50%

- Colombia that are involved with the supply chain of the industry, commerce and Kandeo Fund | Colombia
services sector.

Marauto Colombia S.A.S (AVIS) Car rental company exclusively licensed by Avis for its operations in Active Financial services Fondo de Capital Privado 50%

- Colombia Colombia and Peru; the business is focused on car rentals for SMEs in the Kandeo Fund | Colombia
industry, mining, oil and agriculture sectors.

Siempre Creciendo S.A. de C.V. Financial services company based in Mexico, which offers individual, Active Financial services Fondo de Capital Privado 35%

SOFOM E.N.R. - Mexico solidarity and group loans to the base of the income pyramid, Kandeo Fund | Colombia
productive loans to small and medium-sized enterprises, and payroll
deduction loans.

Distribuidora Rayco S.A.S - Established in 1976 as a retail company focused on the base of the Active Financial services Fondo de Capital Privado 40%

Colombia income pyramid, which operates in both urban and rural areas across Kandeo Fund | Colombia
Colombia.

Mareauto PerU S.A. - Peru Car rental company exclusively licensed by Avis for its operations in Active Financial services Fondo de Capital Privado 50%
Colombia and Peru; the business is focused on car rentals for SMEs Kandeo Fund | Colombia
in the industry, mining, oil and agriculture sectors.

Acercasa S.A.S. - Colombia Colombian company that generates, packages, sells and manages Active Financial services Fondo de Capital Privado 100%
mortgage portfolios; these products are sold to banks and financial Kandeo Fund | Colombia
institutions with an appetite for this type of risk and duration.

Financiamiento Progresemos SA Progresemos is @ microfinance institution oriented principally to the Active Financial services Kandeo Fund Il LP 40%

de CV - México provision of working capital group loans to Mexico’s rural sector, with
appreciable focus on low-income, female micro entrepreneurs.

CERTIFICATIONS AND AWARDS:

Awarded by the Colombian Association for Private Equity Funds - ColCapital:

Value created by successfully executing, for both parties, the first secondary transaction for private equity in Colombia.
Excellence and best practices in the quality of information supplied to investors, conflict of interest policy and management, and

corporate governance.




TOS DE CONTA

A. Direccién: Calle 72 No. 8 - 24 oficina 902, Bogot3, Colombia.
B. Teléfono: +57 (1) 6065500

C. Pagina web: www.laefm.com

D. Correo de contacto: eelejalde@laef.com, mdelgadillo@laef.com

LAEFM Colombia LTDA.

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de la actividad: 1.995 (L.L.C.), 2.005. (Ltda.) D. Descripcion y filosofia de la compafiia: LAEFM Colombia Ltda., es una subsidiaria
de LatinAmerica Enterprise Fund Managers L.L.C. ("LAEFM") uno de los pioneros en
Nombres de los socios y directores: Eduardo Elejalde, Fernando Montero y Gerardo la gestion de fondos de capital privado en Latinoameérica con recursos administrados
Sepulveda. acumulados por USD 783 millones desde 1.995. Por su parte, LAEFM Colombia se
concentra en gestionar fondos de capital privado que invierten en sectores prioritarios de
C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: la economia colombiana, hidrocarburos y forestal.
Confidencial.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Fondo Cierre Inicial Tamano Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital Invertido
uUsb MM Financiacion uUsb MM

LAEF | Jun-95 Finalizado 235,7 Crecimiento y Capital Manufactura y Servicios Latinoamérica Monioritaria 220,0
adquisicion
2 LAEF Il Jun-98 Finalizado 155,0 Crecimiento y Capital Manufactura y Servicios Latinoamérica Monioritaria 10,0
adquisicion
3 Hidrocarburos Fase | Jun-05 Finalizado 62,3 Rec. naturales Capital Hidrocarburos Colombia Monioritaria 55,1
4 Hidrocarburos Fase Il Feb-08 Finalizado 67,3 Rec. naturales Capital Hidrocarburos Colombia Monioritaria 61,6
5 Hidrocarburos Fase llI Sep-10 Finalizado 220,00 Rec. naturales Capital Hidrocarburos Colombia Monioritaria 175,3
6 Forestal Nov-07 Operacion 26,3 Rec. naturales Capital Forestal Colombia Ambas 17,0

= 2014 - Reconocimiento al Presidente de la Empresa por su aporte al desarrollo y fortalecimiento de la industria de Fondos de Capital Privado.
CERTI FICACION ES Y PREM I os " 2015- Transaccién mas exitosa en la industria en Colombia - Il Gala de Fondos de Capital Privado en Colombia.




CONTACT INFO:

A. Address: Calle 72 No. 8 - 24 oficina 902, Bogotd, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 6065500

C. Web page: www.laefm.com

D. E-mail: eelejalde@laef.com, mdelgadillo@laef.com

LAEFM Colombia LTDA.

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A.  Year of foundation: 1.995 (L.L.C.) - 2.005. (Ltda.) D. Description and philosophy of the company: LAEFM Colombia Ltda., is a subsidiary
of Latin America Enterprise Fund Managers L.L.C. ("LAEFM") one of the pioneers in
B. Partners and directors’ full names: Eduardo Elejalde, Fernando Montero and Gerardo managing private equity funds in Latin America with USD 783 million of cumulative
Sepulveda. committed resources since 1.995. For its part, LAEFM Colombia focuses on managing
private equity funds, which invest in priority sectors of the Colombian economy,

C. Main investor types and participation percentages of each type: Confidential. hydrocarbons and forestry.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing Stage of the | Fund’s size Tipe of Fund | Type of Preferred Geographical Shareholding | Invested capital
date fund uUsbD MM financing | sectors preferences Usb MM

LAEF | Jun- 95 Finalized 2357 Growth and Capital Manufacturing and | Latin America Minority 220.0

acquisition services

2 LAEF Il Jun-98 Finalized 155.0 Growth and Capital Manufacturing and | Latin America Minority 10.0
acquisition services

3 Hidrocarburos Fase | Jun-05 Finalized 62.3 Natural Capital Hydrocarbons Colombia Minority 55.1
resources

4 Hidrocarburos Fase I Feb-08 Finalized 67.3 Natural Capital Hydrocarbons Colombia Minority 61.6
resources

5 Hidrocarburos Fase |lI Sep-10 Finalized 220.00 Natural Capital Hydrocarbons Colombia Minority 175.3
resources

6 Forestal Nov-07 In operation 26.3 Natural Capital Forestry Colombia Both 17.0
resources

c E RTI FICATI o N s AN D AWAR DS . 2014—'Akn0wIeQQement to the President of the Company for his contribution to the development and strengthening of

the Private Equity Fund.
2015- Most successful transaction in Colombia’s Private Equity Industry - Il Gala de Fondos de Capital Privado en Colombia.




L1INMLOR

DATOS GENERALES:

Ao de inicio de la actividad: 2.006.

>

o

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

OS DE CONT

(o H

A. Direccién: Carrera 9 No. 80 - 45, oficina 801, Bogotd, Colombia.
B. Teléfono: +57 (1) 5305177

C. Pagina web: www.linzorcapital.com

D. Correo de contacto: carlos.gomez@linzorcapital.com

Nombres de los socios y directores: Tim Purcell, Alfredo Irigoin, Carlos Ingham, Carlos
Emilio Gomez, Cipriano Santisteban, Matias Gutierrez y Jean Bernard Ide.

Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:
Institucional (fondos de pensiones, aseguradoras, fondos de fondos, etc.) 80%, Family

Offices 20%.

Descripcion y filosofia de la compaiiia: Linzor es una firma de capital privado lider en
Latinoamérica, enfocada en empresas de tamafio medio y conformada por un equipo
de 21 profesionales de inversion ubicados en Chile, Argentina, México y Colombia. Su
objetivo es generar valor por medio de iniciativas estratégicas y mejoras operacionales
que promuevan el crecimiento de sus compaiias de portafolio. Los socios poseen una
amplia experiencia en el sector de inversiones y mercados financieros, y comparten
una extensa red de contactos profesionales en cada mercado. En los Ultimos 15 afios,
los socios han realizado inversiones por mads de USD 1.200 millones en 7 paises y 12
industrias diferentes generando atractivos resultados.

Cierre Inicial Tipo de Fondo Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
U MM

1 LCP | 2.006 Periodo de 181,5 Adquisicion, Capital Diversificado Latinoamerica Mayoritaria / § N/A
inversion finalizado crecimiento co-control

2 LCP Il 2.010 Operacion 465 Adaquisicion, Capital Diversificado Latinoamerica Mayoritaria / | N/A
crecimiento co-control

3 LCP 1l Mar-15 Operacion 621 Adaquisicion, Capital Diversificado Latinoamerica Mayoritaria / i N/A
crecimiento co-control

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Sector Fondo al que Pertenece | Porcentaje de participaci
del Fondo

1 Santo Tomas S.A. CST es uno de los mayores grupos educativos privadas de Chile y un Activa Educacion LCP | N/A
lider en el segmento de estudiantes de bajos y medianos ingresos.

2 Cruz Blanca Salud S.A. CBS es un holding empresarial que agrupa inversiones en el sector salud. Realizada Salud LCP | N/A

3 Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias Colfondos es la cuarta mayor administradora regulada de fondos Realizada Financiero LCP | N/A
de pensiones en Colombia.

4 Hoyts General Cinema Hoyts es uno de los principales operadores de cine en el cono Realizada Retail LCP | N/A

South America sur de América Latina.

5 TIP de México S. De R.L. de C.V. TIP es el mayor proveedor de servicios de trailers (dry vans), Activa Servicios LCP 1/ LCP Il N/A
incluyendo leasing, arriendo, mantenimiento y remarketing en México. financieros

6 Grupo Efe Grupo Efe es la cadena de tiendas especializadas No. 1 de Activa Retail / Servicios LCP Il N/A
electrodomeésticos en Peru e incluye un brazo financiero (Efectiva). financieros

7 R2 Energy Solutions R2 Energy Solutions es un proveedor de soluciones de energia Realizada Servicios a industria i LCP Il N/A
temporal para la industria de petréleo y gas en Colombia. de petroleo y gas

8 Pagnifique Pagnifique es el principal productor de pan congelado y pasteleria Activa Industrial LCP I N/A
en Uruguay con un planta y operaciones en Florida, EE.UU.

9 Comercial Madison S.A. (Komax) Komax es un minorista lider de ropa en Chile y Peru con Activa Retail LCP Il N/A
licencias exclusivas de reconocidas marcas internacionales.

10 i Devlyn Holdings S. De R.L (Devlyn) Devlyn es el mayor minorista de gafas (gafas de sol y gafas de Activa Retail LCP Il N/A
prescripcion) en México y en América Latina.

11 Coboe S.A. (Farmashop) Farmashop es la cadena lider de farmacias en Uruguay. Activa Retail farmaceutico { LCP Il N/A

12 i Onest Holdings Empresa lider de crédito especializado, enfocada en libranza a Activa Servicios financieros { LCP Il N/A
empleados del sector publico y financiacion de vehiculos publicos.




LIN/ZOR

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Year of foundation: 2.006.

CONTACT INFO:

A. Address: Carrera 9 No. 80 - 45 Oficina 801. Bogot3, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 5305177

c. Web page: www.linzorcapital.com

D. E-mail: carlos.gomez@linzorcapital.com

Partners and directors’ full names: Tim Purcell, Alfredo Irigoin, Carlos Ingham, Carlos
Emilio Gomez, Cipriano Santisteban, Matias Gutierrez and Jean Bernard Ide.

Main investor types and participation percentages of each type:
funds, insurance companies, endowments, fund of funds, etc)

Institutional (Pension
80%, family offices 20%.

D. Description and philosophy of the company: Linzor is a leading private equity firm
in Latin America, focused on the middle market and comprised of 21 investment
professionals located in Chile, Argentina, Mexico and Colombia. Linzor seeks to create
value by acquiring control (or co-control) of companies and implementing strategic
initiatives and operational improvements to promote the growth of its companies. Its
partners have a long track record in the investment and financial markets sectors, and
share an extensive network of professional relationships within each market. During the
last 15 years, Linzor’s partners achieved investments for over USD 1,200 million in 7
countries and 12 different industries, generating attractive returns.

First closing Stage of the fund Fund's size Tipe of Fund | Type of Preferred Geographical preferences | Shareholding | Invested capital
date usb MM financing | sectors Usb MM
1 LCP | 2.006 Finalized investment period 181.5 Acquisition, Equity Diversified LatAm Majority / Co- N/A
growth control
2 LCPII 2.010 5th year of investment period 465 Acquisition, Equity Diversified LatAm Majority / Co- N/A
growth control
3 LCP 1ll Mar-15 1st year of investment period 621 Acquisition, Equity Diversified LatAm Majority / Co- N/A
growth control

PORTFOLIO OF ASSET
O e o i =
company (%

Santo Tomas S.A. CST is one of the largest private educational groups in Chile and a Active Education LCP |
leader in the low and middle income student segment.
2 Cruz Blanca Salud S.A. CBS is a holding company that groups all investments in the Health care sector. | Realized Health care LCP | N/A
3 Colfondos S.A. Pensiones y Colfondos is the fourth largest requlated pension fund administrator Realized Financial LCP | N/A
Cesantias in Colombia.
4 Hoyts General Cinema Hoyts is one of the leading cinema operators in the southern cone Realized Retail LCP | N/A
South America of Latin America.
5 TIP de México S. De R.L. de C.V. TIP is the largest provider of trailer (dry vans) leasing, rental, Active Financial services LCP I/ LCP Il N/A
maintenance and remarketing services in Mexico.
6 Grupo Efe Grupo Efe is the #1 speciality retailer of home appliances in Peru and | Active Retail/ consumer LCP Il N/A
includes a financial arm (Efectiva). Finance
7 R2 Energy Solutions R2 Energy Solutions is a temporary power solutions provider for the Realized Oil & gas services LCP Il N/A
oil & gas industry in Colombia.
8 Pagnifique Pagnifique is the leading producer of frozen bread and pastries in Active Industrial LCP II N/A
Uruguay with a plant and operations in Florida, USA.
9 Comercial Madison S.A. Komax is a leading apparel retailer in Chile and Peru with exclusive Active Retail LCP Il N/A
("Komax”) licenses to distribute well-known international brands.
10 Devlyn Holdings S. De R.L Devlyn is the largest eyewear retailer (sunglasses and prescription Active Retail LCP Il N/A
(“Devlyn”) glasses) in Mexico and in Latin America.
11 Coboe S.A. (*Farmashop”) Coboe S.A. (“Farmashop”) is the leading pharmacy chain in Uruguay. @ Active Pharmaceutical retail LCP Il N/A
12 Onest Holdings Leading specialty credit company focused on payroll loans to public Active Financial services LCP Il N/A
sector employees and financing of public transportation vehicles.




OS DE CON

A. Direccién: Carrera 12 No. 89 - 28, oficina 402, Bogot3, Colombia.
. - EQ' ITY B. Teléfono: +57 (1) 6220126
C. Pagina web: www.mas-equity.com
P ﬁ RTNERS D. Correo de contacto: info@mas-equity.com
DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de la actividad: 2.005. D. Descripcion y filosofia de la compafia: MAS Equity Partners (MEP) es el primer gestor
de fondos de capital privado colombiano con operaciones en el pais desde 2.005. El
Nombres de los socios y directores: equipo de MEP, junto con SEAF Colombia, administra dos (2) fondos enfocados en
capital de crecimiento para empresas medianas. La firma se especializa en inversiones
i. Héctor Cateriano - Managing Partner y CEO de capital privado minoritarias y fuerte soporte a equipos gerenciales para desarrollar
ii. Patricio D’Apice - Managing Partner y CIO sus metas de crecimiento y construccion de valor. Entre sus inversiones se encuentran
empresas exitosas y reconocidas como Andrés Carne de Res, BodyTech, el grupo logistico

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: Fondos Organizacion OPL y la clinica Las Américas.

de pensiones, Family Offices, asequradoras, multilaterales, High Net Worth individuals
y fondos de fondos.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:
Cierre Inicial Tipo de Fondo po de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
usb MM nanciacién usb MM

Fondo Transandino 2.006 Operacion 16,74 Crecimiento Equity y quasi-equity Multi-sector Colombia Minoritaria
Colombia (FTC)*

2 MAS Colombia Latam 2.01 Operacion 55,18 Crecimiento Equity y quasi-equity Multi-sector Colombia Ambas N/A

3 MAS Equity Fund Il N/A Fundraising N/A Crecimiento Equity y quasi-equity Multi-sector Latam (minimo Ambas N/A
70% Colombia)

. Bajo administracion de SEAF Colombia S.A

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Sector Fondo al que Pertenece | Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Andrés Carne de Res Restaurante-bar teméatico con una experiencia de entretenimiento Unica. Activa Servicios de Comida FTC Confidencial
2 Bodytech Cadena numero 1 de acondicionamiento fisico en América Latina con més Salida Actividades de atencion FTC Confidencial
de 100 sedes en Colombia, Peru y Chile. parcial de la salud humana
3 Petroworks En los top 3 proveedores de taladro y servicios de Workover en |a Salida total : Servicios petroleros FTC Confidencial

industria petrolera en Colombia.

4 Infinite Herbs Productor y distribuidor integrado de hierbas frescas. Salida total i Agroindustria FTC Confidencial

5 Refinancia Proveedor de soluciones financieras enfocado en compra de carteras de Salida total i Actividades financieras FTC Confidencial
crédito vencidas.

6 TGT Gamas Lider en Colombia en servicios de registro de lodo para el sector Activa Servicios petroleros MAS Colombia Latam Confidencial
petrolero y gasifero desde 1985.

7 Promotora Médica de las Américas Creada en Medellin en 1989, Promotora Médica Las Américas es un i Activa Actividades de atencién MAS Colombia Latam Confidencial
grupo lider de entidades prestadoras de salud. de la salud humana

8 Grupo Conboca Grupo de companias de restaurantes de comida répida y cerveceria Activa Servicios de comida MAS Colombia Latam Confidencial
artesanal que integra, entre otros, Kokoriko, Mimo's, Alfredo y Palos
de Moguer.

9 Organizacion OPL Grupo de 5 compafias que prestan servicios integrados de logistica i Activa Transporte y MAS Colombia Latam Confidencial
en Colombia. almacenamiento

CERTl Flc AC'ON Es Y PREM | os « Bodytech, 2.014 - “Business Impact Award” - Gala de la Industria de Fondos de Capital Privado y Emprendedor en Colombia - ColCapital.
" TGT Gamas, 2.014 - “Reconocimiento de participacion en la categoria Impacto Empresarial con TGT Gamas” - Gala de Ia Industria de Fondos de
Capital Privado y Emprendedor en Colombia — ColCapital.
Promotora Meédica Las Ameéricas, 2.014 - “Reconocimiento de participacion en la categoria Responsabilidad Social, Empresarial y de Medio
Ambiente con Promotora Médica Las Américas” - Gala de Ia Industria de Fondos de Capital Privado y Emprendedor en Colombia - ColCapital.




CONTACT INFO:

A. Address: Carrera 12 No. 89 - 28. Office 402. Bogota, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 6220126

C. Web page: www.mas-equity.com

D. E-mail: info@mas-equity.com

MAS
BN EQUITY
PARTNERS

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.005. D.

Description and philosophy of the company: MAS Equity Partners (MEP) is the first
Colombian private equity fund manager operating in the country since 2.005 (initially as
SEAF Colombia). Alongside SEAF Colombia, MEP has two (2) funds under management
focused on growth capital for mid-size companies. The firm specializes in active minority
interest investments and strong support to management teams in order to achieve
growth and build value. Among its investments are successful and renowned companies
such as Andrés Carne de Res, BodyTech, Clinica Las Américas and Organizacion OPL.

Partners and directors” full names:

i. Hector Cateriano - Managing Partner & CEO
ii. Patricio D’Apice - Managing Partner & CIO

C.  Main investor types and participation percentages of each type: Pension funds, family

offices, insurance companies, multilateral institutions, high-net-worth individuals and
fund of funds.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing Stage of the fund Fund’s size Tipe of Fund | Type of Preferred Geographical preferences | Shareholding Invested capital
date uUsb MM financing | sectors Usb MM
1 Fondo 2.006 Active 16.74 Growth Equity and : Multi-sector Colombia Minority N/A
Transandino debt
Colombia (FTC)*
2 MAS Colombia 2.0 Active 55.18 Growth Equity Multi-sector Colombia Both N/A
Latam
3 MAS Equity N/A N/A N/A Growth Equity Multi-sector Latam (70% minimum in Both N/A
Fund 1l Colombia)

Managed by SEAF Colombia S.A

T = R = =

Shareholding of the fund in the
company (%)

Andrés Carne de Res Themed restaurant-bar providing a unique entertainment experience. Active Food Service Confidential
2 Bodytech Number 1 gymnasium chain in Latin America with more than 100 Partial Exit Human health services | FTC Confidential
locations throughout Colombia, Peru and Chile.
3 Petroworks Within top 3 drilling service providers in the industry in Colombia. Exited Qil services FTC Confidential
4 Infinite Herbs Integrated producer and distributor of fresh herbs. Exited Agriculture FTC Confidential
5 Refinancia Financial solutions provider focused on purchase of non-performing Exited Financial services FTC Confidential
loans.
6 TGT Gamas Leading mud logging services company in the oil services sector Active Oil Services MAS Colombia Confidential
since 1985. Latam
7 Promotora Médica Las Ameéricas Created in Medellin in 1989, Promotora Medica Las Americas is a Active Human health services | MAS Colombia Confidential
leading group of health providing entities. Latam
8 Grupo Conboca Group of fast food companies and a pub chain which contains, Active Food services MAS Colombia Confidential
among others, Kokoriko, Mimo's, Alfredo and Palos de Moguer. Latam
9 Organizacion OPL Group of 5 integrated logistic services companies in Colombia. Active Transportation and MAS Colombia Confidential
storage Latam

CERTIFICATIONS AND AWARDS:

Bodytech, 2.014 - “Business Impact Award” - Private Equity Funds Industry Gala - ColCapital.

TGT Gamas, 2.014 - “Recognition of participation in the Business Impact category with TGT Gamas” - Private Equity Funds Industry
Gala - ColCapital.

Promotora Médica Las Américas, 2.014 - “Recognition of participation in the category Social Corporate Responsibility and
Environment with Promotora Médica Las Américas” - Private Equity Funds Industry Gala - ColCapital.




q DATOS DE CONT
h A. Direccion: Carrera 18 No. 93 - 90, Bogot3, Colombia.
B. Teléfono: +57 (1) 6101077 ext. 400-401 +57 (1) 3153251186
C
D

VENTURES . Pagina web: www.nazca.vc

. Correo de contacto: Santiago@nazcaventures.com, Daniela@nazca.vc

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de la actividad: 2.015. D. Descripcion y filosofia de la compafia: Nazca Ventures es un Fondo de Capital de
Privado creado por emprendedores para emprendedores con el objetivo de invertir

B. Nombres de los socios y directores: Santiago Caniggia (Managing Partner); Felipe en emprendimientos de alto impacto que se encuentran en etapa temprana en los
Henriquez (Managing Partner); Héctor Sepulveda (Managing Partner); Daniela Calleja sectores de las tecnologias de la informacion, biotecnologia, “e-health” y “clean-tech”.
Martinez (Managing Director). Nazca ofrece una estructura de inversion en multiples etapas. A un nivel regional, tiene

una trayectoria probada con 23 inversiones en Chile y México. Nazca ha optimizado la

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: Family estrategia de colocamiento de capital con el uso de datos profundos con la finalidad de

Offices y High Network Individuals. En busca de méas Family Offices, fondos de fondos
y multilaterales.

impulsar los retornos mediante su estrategia de Power Law. Nazca es el Unico fondo
regional con cinco (5) operaciones locales capaz de ofrecer a las empresas una ventaja en

estrategias de expansion dentro de la region y con un company builder capaz de ofrecer
pipeline Unico y mayores rendimientos a nuestros inversionistas.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Estado Tamano Foco Sectorial Posicion

usb MM

Geografia

Capital Invertido
uUsbD MM

Cierre Inicial Tipo de Fondo Tipo de

Financiacién

Sectores de Latam
i tecnologia e i

i innovacion

Capital emprendedor y
i crecimiento

Fondo de acpital
i privado / venture
i capital

Fundraising e
i invirtiendo

1 Fondo de Capital Jun-15
H i Privado nazca H
i Investment

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

| Minoritaria | 250.000

Inversiones NAZCA Ventures

. Bluesmart - México Miroculus - Estados Unidos Plazi - Colombia
. Capitalizarme - Chile . Moira - México . Poliglota - Argentina
. Club Point - Chile . Mysportsbox - México . Seenapse - México
. Cranberry Chic - Chile . Nubelo - Espafia . Seenapse — México
. Eglam & Ropit - Argentina . Nubleer - México . Talent Process - México
. El Telon - Argentina . Open Inteligence - México . Tapptime - México
. Intangible — México . Petsy — México . Trendita — México
. Voxfeed - México




1

-

VENTURES

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

CONTACT INFO:

A. Address: Carrera 19 No. 93 - 90. Bogot3, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 6101077, ext. 400/401 +57 (1) 3153251186
C. Web page: www.nazca.vc

D. E

-mail: Santiago@nazcaventures.com, daniela@nazca.vc

Year of foundation: 2.015.

Partners and directors’ full names: Santiago Caniggia (Managing Partner); Felipe
Henriquez (Managing Partner); Héctor Sepulveda (Managing Partner); Daniela Calleja
Martinez (Managing Director).

Main investor types and participation percentages of each type: Family offices and
high network individuals. We are actively looking for more family offices, fund of funds,
other financial entities, corporate, insurance companies, multilateral institutions, high-
net-worth individuals.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Fu First closing Stage of the fund Fund’s size Tipe of fund
date uUsb MM

Fondo de Jun-15 Fundraising & investing : 15 Venture

Capital Capital Fund /

Privado Nazca Private Capital

Investment fund

Description and philosophy of the company: Nazca Ventures is an early-stage regional
venture capital fund tailored to Latin America. It was created by successful entrepreneurs
of the region, that want to invest in outstanding entrepreneurs create high impact
companies. Nazca Ventures provides entrepreneurs with capital, world-class mentorship
and a strong network of partners. Nazca Ventures currently has operations in Chile,
Colombia and México. Nazca Colombia is a local Venture Capital Fund backed by regional
experienced entrepreneurs. We offer a multi-stage funding structure: from product to
growth and growth to profitability. Nazca, at a regional level, has proved track record
with 23 investments in Chile and Mexico.

Type of Preferred Geographical preferences | Shareholding Invested capital
financing | sectors UsD MM

Equity,
SAFE,
Convertible
note

Technology LATAM 250.000
& innovation
(IT, biotech,

10T, etc)

minority

PORTFOLIO OF ASSETS:

Investment NAZCA Ventures

Bluesmart- Mexico . Miroculus - U.S.A
Capitalizarme - Chile . Moira - Mexico

Club Point - Chile . Mysportsbox — Mexico
Cranberry Chic - Chile . Nubelo - Spain

Eglam & Ropit - Argentina . Nubleer - Mexico

El Telon - Argentina . Open Intelligence — Mexico
Intangible - Mexico . Petsy - Mexico

. Plazi - Colombia

. Poliglota - Argentina

. Seenapse - Mexico

. Seenapse - Mexico

. Talent Process - Mexico
. Tapptime - Mexico

. Trendita - Mexico

. Voxfeed - Mexico




Nexu

®

0S DE CO

A. Direccién: Carrera 7 No. 77 - 07 oficina 502, Bogot3, Colombia.

B. Teléfono: +57 (1) 3219838

C. P3gina web: www.nexuscapital.com.co

D. Correo de contacto: atorres@nexus.com.co, dpostarini@nexus.com.co,
czamudio@nexus.com.co

Capital
Partners

DATOS GENERALES:

Afio de inicio de la actividad: 2.009.

Nombres de los socios y directores: Socios, Peter Grossich, Carlos Vergara, Fuad Velasco y Juan Felipe i

Castro.

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:

FCP Nexus Infraestructura: Fondos de pensiones (97%) Nexus Capital Partners (3%).
ii. FCP Nexus Inmobiliario: Fondos de Pensiones (74%), Nexus Capital Partners (3%), Otros
(23%).

i FCP Nexus Infraestructura: personas clave: Peter Grossich, Carlos Vergara, Maria Isabel Patifio
y Directores Alejandra Torres y Daniela Postarini. D.
iii. FCP Nexus Inmobiliario: personas clave: Fuad Velasco Juri y Luis Fernando Ballesteros;
Vicepresidentes: Jenny Gonzalez y Adriana Hurtado y Directores/Analistas: Camila Zamudio,
Carolina Vergara y Margarita Posada.

Descripcion y filosofia de la compaiia: Nexus Capital Partners es un gestor de fondos de capital
privado que estd enfocado en la inversion de capital de riesgo en proyectos inmobiliarios y de
infraestructura con alto potencial de rentabilidad, ubicados en Colombia y las principales economias
de Centro y Sur América y el Caribe. Busca maximizar el retorno para sus inversionistas y contribuir
al desarrollo de la region, para lo cual cuenta con amplia experiencia y reconocimiento en la gestion,
estructuracion y financiacion de proyectos.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Inicial Tipo Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
Financiacion usb MM

1 Fondo de Capital Privado Nexus Oct-09 Operacion 75,90 Infrestructura Capital y deuda Infraestructura Colombia y Peru Minoritario y i N/A
Infrestructura | FCP mayoritario

2 FCP Nexus Inmobiliario - Sep-14 Operacion 6,94 Inmobiliario Capital Construccion/actividades Colombia Mayoritaria 6,17
CompartimentoTorre Alianza inmobiliarias

3 FCP Nexus Inmobiliario - Compartimento Mar-15 Operacion 7,00 Inmobiliario Capital Construccion/actividades Colombia Ambas N/A
Diversificado inmobiliarias

4 FCP Nexus Inmobiliario - Compartimento Mar-15 Operacion 27,39 Inmobiliario Capital Actividades inmobiliarias Colombia Mayoritaria 20,5
Triple A

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Airplan S.A. Comprende la operacion, explotacion comercial, modernizacion y mantenimiento Activa Infraestructura Fondo de Capital Privado Nexus 29%
de seis aeropuertos en el noroccidente de Colombia. aeroportuaria Infrestructura | FCP
2 Aeropuesrtos de Oriente S.A.S. Comprende la administracion, operacion, explotacion comercial, mantenimiento y Activa Infraestructura Fondo de Capital Privado Nexus 44%
modernizacion de seis aeropuertos en el nororiente de Colombia. aeroportuaria Infrestructura | FCP
3 Portal Calicanto S.A.S. Comprende el disefo y la construccion del Portal El Gallo y El Patio - Taller del Activa Trasporte masivo Fondo de Capital Privado Nexus 20%
Sistema Integrado de Transporte Publico de Cartagena. Infrestructura | FCP
4 Tranzit S.A.S. Operador adjudicatario de Ia zona Usme en Bogota y tiene por objeto Activa Transporte masivo Fondo de Capital Privado Nexus 20%
formalizar, modernizar, controlar e integrar el sistema de transporte publico Infrestructura | FCP
de esta zona.
5 Deviandes S.A.C. Concesion vial del tramo 2 del Eje Vial IIRSA Centro en Peru. Esta carretera cuenta Activa Infraestructura vial Fondo de Capital Privado Nexus 20%
con una extension total de 900 km. Infrestructura | FCP
6 Covinca S.A. Concesion Vial para rehabilitacion, operacion y mantenimiento de 430 km de Activa Infraestructura vial Fondo de Capital Privado Nexus 41%
la carretera Panamericana Sur en Peru. Infrestructura | FCP
7 Generadora Luzma Construccion y operacion de una PCH, con dos casas de maquinas con una Activa Suministro de energia Fondo de Capital Privado Nexus 25%
capacidad instalada de 40MW. Infrestructura | FCP
8 Oficinas AIA Medellin La compra de dos pisos para las oficinas de la empresa AlA. Activa Inmobiliario FCP Nexus Inmobiliario - 100%
Compartimento Triple A
9 Oficinas ExxonMobil Bogota La compra de Ia sede de las oficinas de ExxonMobil en Bogots. Activa Inmobiliario FCP Nexus Inmobiliario - 100%
Compartimento Triple A
10 Oficir:as Centro I'Empresarial Sarmiento :_a corlnvpra vde dlos.ptlsolzI de oficinas los cuales tendrdn como arrendatario a Activa Inmobiliario FCP Nexus Inmobiliario = 100%
Angulo - Bogotd 3 multinacional Diebold. Compartimento Triple A
11 Locales C.C. Titdn Plaza Bogotd La compra de 10 locales en el Centro Comercial Titdn Plaza en Bogota, Activa Inmobiliario FCP Nexus Inmobiliario = 100%
para renta. Compartimento Triple A
12 Proyecto Torre Alianza Build-to-suit para las oficinas corporativas de Alianza Fiduciaria y Alianza Valores. Activa Inmobiliario/ FCP Nexus Inmobiliario - 100%
construccion Compartimento Torre Alianza

CERTI FICACION ES Y PREM IOS 2.015 - Il Gala de la Industria de Fondos de Capital Privado - ColCapital Premio gestion del proyecto con mayor impacto generado.




CO

T INFO:

B. Telephone: +57 (1) 3219838

C. Web page: www.nexuscapital.com.co

D. E-mail: atorres@nexus.com.co, dpostarini@nexus.com.co,
czamudio@nexus.com.co

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

N exu S Capltal A. Address: Carrera 7 No. 77 - 07, oficina 502. Bogota, Colombia.
Partners o poge -

Year of foundation: 2.009. C.

Partners and directors’ full names: Partners: Peter Grossich, Carlos Vergara, Fuad Velasco, Juan Felipe
Castro.

i FCP Nexus Infraestructura: key person Peter Grossich, Carlos Vergara, Maria Isabel Patifio D.
andDirectores: Alejandra Torres y Daniela Postarini.

iil. FCP Nexus Inmobiliario: Key person: Fuad Velasco and Luis Fernando Ballesteros; Vicepresidents:
Jenny Gonzalez and Adriana Hurtado; Directors and Analists: Camila Zamudio, Carolina Vergara
and Margarita Posada.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Main investor types and participation percentages of each type:

i FCP Nexus Infraestructura: Pension Funds (97%) and Nexus Capital Partners (3%).
ii. FCP Nexus Inmobiliario: Pension Funds (74%), Nexus Capital Partners (3%), Others (23%).

Description and philosophy of the company: Nexus Capital Partners is 3 manager of private equity
funds focused on venture capital investments, in new or established projects with high profit potential.
Nexus seeks to maximize returns for its investors as well as contributing with the economic development
of the region, for which it has a highly qualified team and extensive experience and recognition in
managing, structuring and financing projects.

Fund First closing | Stage of the fund Fund’s size Tipe of Fund | Type of Preferred Geographical preferences | Shareholding Invested capital
UsbD MM financing sectors Usb MM

1 Fondo de Capital Privado Oct-09 Operating 75.90 Infrastructure Equity and debt Infrastructure Colombia and Peru Both N/A
Nexus Infrestructura | FCP

2 FCP Nexus Inmobiliario - Torre  © Sep-14 Operating 6.94 Real estate Equity Construction/Real | Colombia Majority 6.17
Alianza Compartment estate activities

3 FCP Nexus Inmobiliario - Mar-15 Operating 7 Real estate Equity Construction/Real @ Colombia Both N/A
Diversificado Compartment estate activities

4 FCP Nexus Inmobiliario - Mar-15 Operating 27.39 Real estate Equity Construction/Real | Colombia Majority 20.5
Compartment Triple A estate activities

PORTFOLIO OF ASSETS:
O e o e e =
the company (%)

Airplan S.A. Dedicated to the operatlon commercial exploitation, modernization and Active Airport Infrastructure Fondo de Capital Privado Nexus 29%
maintenance of six airports located in the northwestern region of Colombia. Infrestructura | FCP
2 Aeropuesrtos de Oriente S.A.S Dedicated to the administration, operation, commercial exploitation, Active Airport Infrastructure | Fondo de Capital Privado Nexus 44%
maintenance and modernization of six airports in the northeastern region of Infrestructura | FCP
Colombia.
3 Portal Calicanto S.A.S. Dedicated to the design and construction of Portal El Gallo and El Patio - Active Massive Transport Fondo de Capital Privado Nexus 20%
Workshop of Cartagena’s Integrated Public Transportation System. Infrestructura | FCP
4 Tranzit S.A.S. Operator in Usme Zone in Bogota, having as a mission formalizing, Active Massive Transport Fondo de Capital Privado Nexus 20%
modernizing, controlling and integrating this zone’s public transportation Infrestructura | FCP
system.
5 Deviandes S.A.C. Highway Concession of Stretch 2 of “Eje Vial IIRSA Centro” in Peru . This Active Road Infrastructure Fondo de Capital Privado Nexus 20%
highway has a total distance of 900 km. Infrestructura | FCP
6 Covinca S.A. Highway concession for the rehabilitation, operation and maintenance of 430 Active Road Infrastructure Fondo de Capital Privado Nexus 41%
km of Panamericana Sur Highway in Peru. Infrestructura | FCP
7 Generadora Luzma Construction and operation of a Hydroelectric plant, with two machine Active Energy Supply Fondo de Capital Privado Nexus 25%
premises with an installed capacity of 40MW. Infrestructura | FCP
8 AIA Medellin Offices The acquisition of two floors which are used by AIA as their corporate offices. Active Real Estate Triple A 100%
Compartment
9 ExxonMobil Bogotd Offices The purchase of the corporate offices used by Exxon Mobil in Bogota. Active Real Estate Triple A 100%
Compartment
10 Centro Empresarial Sarmiento The acquisition of two floors which will be used by multinational organization Active Real Estate Triple A 100%
Angulo - Bogota Offices Diebold as the location for their corporate offices. Compartment
1 Titdn Plaza Mall Bogota The purchase of 10 retail premises in Titdn Plaza mall in Bogota, for rent. Active Real Estate Triple A 100%
Compartment
12 Proyecto Torre Alianza Buld-to-suit to Alianza Fiduciaria and Alianza de Valores corporate offices Activa Real Estate/ FCP Nexus Inmobiliario - 100%
Construction Compartimento Torre Alianza

CERTIFICATIONS AND AWARDS:

2015 - Il Gala de la Industria de Fondos de Capital Privado — ColCapital Award to Major Impact.




DATOS DE CONTACTO:

A. Direccién: Calle 93B No. 18-12, oficina 201, Bogota, Colombia.

B. Teléfono: +57 (1) 70325568

C. Pagina web: www.paladinrp.com

D. Correo de contacto: akrell@paladinrp.com, cgaviria@paladinrp.com,
cpinzon@paladinrp.com, abautista@paladinrp.com.

S\
REALTY

DATOS GENERALES:

Ano de inicio de la actividad: 1.995. C.  Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: fondos
de pensiones, multilaterales y High-Net-Worth individuals .

® >

Nombres de los socios y directores: James R. Worms — Chairman & Chief Executive
Officer, Frederick Gortner - Managing Director, Chief Operating Officer, Randall Loker D. Descripcion y filosofia de la compaiia: Fundada en 1.995, Paladin Realty Partners es

- Managing Director, Chief Investment Officer, Alejandro Krell - Managing Director,
Head of Central/South America, Ricardo Raoul - Managin Director, Brazil Country
Head, Santiago Gil - Managing Director, Mexico Country Head, Carlos Andrés Gaviria —
Investment Director, Central/South America, Carolina Pinzon - Asset Manager Central/
South America y Andrés Bautista — Asset Manager Central/South America.

un administrador de fondos de bienes raices institucional enfocado en América Latina.
Paladin ha invertido en Brasil, México, Colombia, Peru, Chile, Costa Rica y Uruguay.
La firma ha participado en el desarrollo de mas de 25.000 unidades residenciales,
propiedades comerciales y seleccionadas situaciones oportunistas, por un total de mas
de USD 5.000 millones de costo total. Paladin tiene la sede en Los Angeles y oficinas

en Brasil, México y Colombia.

Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
Financiacion usb MM

Capital Actlwdades Inmobiliarias

H Colombla Peru, Mayorltarla
i Mexico, Brasil, :
i Chile

LATAM V

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Latam V se construye sobre la misma estrategia implementada por Paladin en América Latina desde 1.998, buscando con su gran experiencia y relaciones con desarrolladores locales y miembros de
la industria buscar las siguientes oportunidades: desarrollos residenciales para satisfacer las necesidades de la creciente clase media de la region, desarrollos comerciales puntuales que presenten una
gran oportunidad para el fondo y desarrollos oportunistas (distress) en Brasil.

- U
[
"N

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

Year of foundation: 1.995. C. Main investor types and participation percentages of each type: pension funds,
multilateral institutions and high-net-worth Individuals.

CONTACT INFO:

S

I: A. Address: Calle 93B # 18-12 Oficina 201. Bogota, Colombia.

=T B. Telephone: +57 (1) 7032556

Ll C. Web page: www.paladinrp.com

[t D. E-mail: akrell@paladinrp.com - cgaviria@paladinrp.com - cpinzon@paladinrp.com -
abautista@paladinrp.com.

>

Partners and directors” full names: James R. Worms - Chairman & Chief Executive

Officer, Frederick Gortner - Managing Director, Chief Operating Officer, Randall Loker
- Managing Director, Chief Investment Officer, Alejandro Krell - Managing Director,
Head of centra/South America, Ricardo Raoul - Managin, Director, Brazil Country
Head, Santiago Gil - Managing Director, Mexico Country Head, Carlos Andrés Gaviria —
Investment Director, Central/South America, Carolina Pinzon - Asset Manager Central/
South America and Andrés Bautista — Asset Manager Central/South America.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Description and philosophy of the company: Paladin Realty Partners is an institutional
real estate fund manager focused on Latin America since 1.995, with investments in
Brazil, Mexico, Colombia, Peru, Chile, Costa Rica and Uruguay. To date, the firm has
participated in the development of more than 25,000 residential units, commercial
properties and select opportunistic situations totaling over USD 5 billion of total cost.
Paladin is headquartered in Los Angeles with offices in Brazil, Mexico and Colombia.

First closing Stage of the fund Fund’s size Tipe of fund | Type of Preferred Geographical preferences | Shareholding Invested capital
date usb MM financing | sectors

LATAM V Sep-15 Fundraising 400+
Value added

Real estate -

Real Estate Colombia, Peru, Mexico, Majority
Activities Brazil, Chile

PORTFOLIO OF ASSETS:

Latam V builds upon the same strategy that Paladin has pursued in Latin America since 1.998, sourcing through Paladin’s strong brand and established network of local operating partners and industry
relationships with the following strategy: for-sale housing aimed at region’s growing workforce and middle-class, select commercial property investments and opportunistic distress situations (Brazil).




A. Direccion: Cra. 11 No. 98-07, piso 2 - oficina 201B, Bogot3, Colombia.
B. Teléfono: +57 (1) 390 2999
C. Pagina web: www.patriainvestments.com

In partnership with

OS GENERALES:

A. Ao de inicio de la actividad: en Colombia cuenta con 1 afio de operaciones, pero Patria D. Descripcion y filosofia de la compaiia: Patria Investments es una gestora que administra
como fondo de capital privado opera desde 1.988 en Brasil. aproximadamente USD 10.000 millones en capital para inversion, principalmente, en
activos de infraestructura, proyectos inmobiliarios y empresas. La filosofia de inversion

B. Nombres de los socios y directores: Alexandre Saigh, Luiz Otavio Reis Magalhdes, de Patria es la de adquirir control en sus inversiones y aportar, ademas de capital para
Olimpio Matarazzo Neto y Otavio Castello Branco. crecimiento y consolidacion, experiencia operativa, apoyando los planes de crecimiento

con un equipo que trabaja en las companias desde el principio hasta la venta.
C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: N/A.

A. Address: Cra. 11 # 98-07 - Piso 2 - Oficina 201B, Bogota D.C., Colombia.
B. Telephone: +57 1 390 2999
c. Web page: www.patriainvestments.com

ey Blackstone

ENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: Patria Investments has been operating in Colombia for about a D. Description and philosophy of the company: Patria Investments is @ fund manager
year, but it was originally founded as an Alternative Investment Fund in 1.988 in Brazil. administrating approximately USD 10.000 million in equity investment, mainly in
infrastructure assets, real estate projects and companies. Patria’s investment philosophy

B. Partners and Directors full names: Alexandre Saigh, Luiz Otavio Reis Magalhdes, is to acquire control on its investments and to contribute, aside from capital for organic
Olimpio Matarazzo Neto and Otavio Castello Branco. growth and acquisitions, operating experience, the support in developing business plans

with a team that works at the project from the beginning to the investment exit.
C. Main investor types and participation percentages of each type: N/A.




OS DE CONTAC

PEGASUS

B. Teléfono: +57 (1) 6540077
C. Pagina web: www.pegasusvc.com
D. Correo de contacto: cvillamizar@pegasusvc.com

A. Direccién: Calle 77 No. 7-07 oficina 303, Bogota, Colombia.

—

DATOS GENERALES:

A. Aio de inicio de la actividad: 2.000.

Nombres de los socios y directores: Mario Quintana, Jeronimo Bosch, Luis Blaquier,
Nicolds Pichén y Hernando Forero.

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: Family
Offices, otras entidades financieras, High Net Worth Individuals y fondos de fondos.

D. Descripcion y filosofia de la compafiia: Pegasus Group es una firma de capital privado
que desarrolla, administra, e invierte en compafiias a lo largo de América Latina, con
el objetivo de contribuir a Ia generacion de valor y bienestar en la sociedad siguiendo
un enfoque de crecimiento sostenible. Pegasus ha establecido una serie de vehiculos

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

de inversion con la finalidad de adquirir, financiar y/o desarrollar compafias caso por
caso con la finalidad de construir un portafolio diversificado de inversién. Su filosofia de
inversion se basa en:

i. Unicamente invertir en sectores donde posea un conocimiento amplio, ya sea
por la experiencia especifica del equipo de inversion, o a través de aliados
estratégicos.

ii. Utilizar adecuadamente el apalancamiento financiero, siendo consistente con el
contexto macroeconomico en donde operan las compafiias.

iii. Administracion “hands-on”.

iv. Alinear los intereses de los inversionistas y equipos de administracion en todas las
etapas de la inversion (pre-cierre y post-cierre).

Tipo de Fondo

Inmobiliario

Cierre Inicial Tamano
uUsb MM
400

Dic-2014 Operacion

Colvalor
Propiedades
Colombianas

Tipo de
Financiacion

Capital

Foco Sectorial

Capital Invertido
uUsb MM
45

Alojamiento Colombia Mayoritaria
y servicios (Bogota,

de comida, Barranquilla,

construccion, Medellin, Cali,

transporte y Cartagena,

almacenamiento, Bucaramanga)

actividades

i inmobiliarias

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion

Porcentaje de participacion
del Fondo

Estado Sector Fondo al que Pertenece

1 Centro Comercial Allegra Barranquilla Centro Comercial de 55,000 metros cuadrados arrendables

Activa

i Costruccion,
i actividades
i inmobiliarias

Colvalor 100%




E l ' CONTACT INFO:
A. Address: Calle 77 No. 7-07, oficina 303, Bogota, Colombia.

B. Telephone: +57 (1) 6540077

C. Web page: www.pegasusvc.com

D. E-mail: cvillamizar@pegasusvc.com
GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.000. to the creation of greater overall welfare in the societies, and caring for the environments
in which it participates. Pegasus has set up a series of special purpose vehicles to acquire,
Partners and directors’ full names: Mario Quintana, Jeronimo Bosch, Luis Blaquier, finance and / or develop companies, on a case-by-case basis, and built a portfolio.
Nicolads Pichon and Hernando Forero. Investment philosophy:
C.  Main investor types and participation percentages of each type: family offices, other i. Invest only in sectors that we understand in depth, either through the experienceof
financial entities, high-net-worth individuals and funds of funds. our own team, or through strategic partnerships.
ii. Employ adequate use of financial leverage, consistent with the volatile contexts in
D. Description and philosophy of the company: Pegasus Group is a private business group which we operate.
that develops, manages and invests in enterprises in Latin America, aiming to contribute iii. Hands on management.

iv. Align the interests of investors, managers and management teams, pre and post-deal.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing Stage of the fund Fund’s size Tipe of Fund | Type of Preferred Geographical preferences | Shareholding Invested capital
date uUsbD MM financing | sectors UsD MM

1 Colvalor Dec-2014 Investment period Real estate Capital Construction, Colombia Majority
Propiedades transport and (Bogota, Barranquilla,
Colombianas storage, roam Medellin, Cali, Cartagena,
and board, real Bucaramanga)

estate activities

PORTFOLIO OF ASSETS:
O e = i e e
company (%)

Allegra Barranquilla Shopping Shopplng Center - 55,000 sqm of GLA Active Construction, Real Colvalor 100%
Center Estate activities




OS DE CON

A. Direccion: km 2 anillo vial Floridablanca, Ecoparque Natura, torre 2,
oficina 704, Santander, Colombia.

B. Teléfono: +57 (7) 6790707 - 111

C. Pagina web: www.santanderinmobiliario.com

N'[‘OE'L' R.ID' D. Correo de contacto: direcciondeoperaciones@santanderinmobiliario.com,
A activosempresariales@promision.com.co
Fande ds Copltal Priveds

[

DATOS GENERALES:

Ao de inicio de la actividad: 2.009.
Nombres de los socios y directores: Socio Unico PROMISION S.A., Gerente: Juan Camilo Montoya Bozzi y Subgerente: Jose Ricardo Medina Romero.

Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: 2 fondos voluntarios de pensiones (30%), gestor (6%) e inversionistas profesionales (64%).

O N w >

Descripcion y filosofia de la compaiiia: Prominmobiliario S.A.S. es gestor de Fondos de Capital Privado Inmobiliario, filisl de Promisién S.A., grupo empresarial santandereano lider en
Colombia y Santander desde el afio 1.985 con amplia experiencia en la estructuracion y promocion de proyectos de inversion.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Preferiblemente
i Santander

FCP Santander May-12 Fundraising

Inmobiliario Capital Comercial
i Inmobiliario H H i

ipo de Fondo Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
UsbD MM
CN/A 212 :

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado

Sector Fondo al que Pertenece | Porcentaje de participacion
del Fondo
1 HOTEL TRYP Hotel de 65 habitaciones ubicado en cabecera. Segundo afo de Hoteleria Grupo Privado 10,25%
operacion
2 Oficina Natura 704 Oficina de 655 m? ubicada en Natura, Proyecto empresarial. Renta Oficinas FCP Santander 100%
Inmobiliario
3 Oficinas 701, 702 y 107 Zona Franca 3 oficinas ubicadas en ZFS, Torre Baiachala. Renta Oficinas FCP Santander 100%
Santander Inmobiliario




‘ CONTACT INFO:

A. Address: Km 2 Anillo vial Floridablanca. Ecoparque Natura. Torre 2.
Oficina 704. Santander, Colombia.

p B. Telephone: +57 (7) 6790707 - 111

C. Web page: www.santanderinmobiliario.com

MOBlLlARD D. E-mail: direccionoperaciones@santanderinmobiliario.com,

ExddecdsCaplCl Privedm activosempresariales@promision.com.co

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

Year of foundation: 2.009.
Partners and directors” full names: i. Main Partner Promision SA., ii. CEO Juan Camilo Montoya Bozzi, iii. CFO Jose Ricardo Medina Romero.

A

B

C. Main investor types and participation percentages of each type: i. Pension funds 30%, ii. Manager 6%, iii. High-net-worth individuals 64%.
D

Description and philosophy of the company: Prominmobiliario S.A.S. is a subsidiary of Promision S.A., the leading business group in eastern Colombia since 1.985 with extensive experience in
structuring and promotion of investment projects.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Fund First closi ge of the fund Fund's size Tipe of Fund e of Preferred Geographical preferences | Shareholding Invested capital
date usb MM nanci sectors Usb MM

FCP May - 12 Fund raising until 2016 No limit Real estate Equity Comercial assets : Mainly in Santander and No preference
Santander + 2 years Colombia
Inmobiliario

PORTFOLIO OF ASSETS:
R e = = S S
company (%)

Tryp Hotel Boutique Hotel 2nd year of operation HOTELS Private group 10.25%
2 Office 655 m? Renting asset Offices Private group 100%
3 Offices free trade zone 230 m? Renting asset Offices Private group 100%

BRIGARD
URRUTIA

T
anos Calle 70 A No. 4 - 41

de historia Bogota - Colombia

; Tel.: (571) 346 2011
escriben nuestro futuro www.bu.com.co




OS DE CONTAC

A. Direcciéon: Carrera 35A No. 15B - 35, edificio Prisma, oficina 401,
Medellin, Colombia.

B. Teléfono: +57 (4) 4484511

C. Pagina web: www.promotora.com.co

D. Correo de contacto: info@promotora.com.co

PROMOTORA

A. Afo de inicio de la actividad: Promotora inicid operaciones en 1.987, sin embargo el D.
primer Fondo, Escala Capital, inicio en 2.009.

Descripcion y filosofia de la compafia: PROMOTORA es una firma especializada en
Gestion de Fondos de Capital Privado y Banca de Inversion, creada en 1.987. Tiene
dos fondos: 1. Fondo de Capital emprendedor PROGRESA Capital que orienta sus
inversiones en empresas tecnoldgicas que estdn empezando operaciones, estdn en etapa
temprana de crecimiento y requieren capital y acompafiamiento estratégico, 2. Fondo
de Capital Privado ESCALA Capital que invierte en empresas con modelo de negocio
exitoso, que necesitan recursos para replicarlo o expandirse de forma acelerada, asi como
acompafamiento estratégico y metodoldgico.

B. Nombres de los socios y directores: Francisco Mira, Director de Progresa Capital y
Presidente de Promotora; Rafael Yepes Director de Escala Capital.

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:
i. Progresa: otros 53,20%, companias aseguradoras 45,55% y personas naturales 1,25%.

ii. Escala: fondos de pensiones 43,92%, bancos de desarrollo y entidades estatales
24,71%, institucionales 15,06%, compafiias asequradoras 10,04% y otros 6,27%.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Inicial Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
USD MM Financiacién uUsb MM

Escala Capital Mar-09 Operacion 27,01 Crecimiento Capital Salud, ingenieria especializada, agroindustria, Colombia Entre 40% y | 20,33
sequridad y defensa, tratamiento y 70%
aprovechamiento de residuos, logistica,
quimico y retail especializado.

2 Progresa Capital Jul-09 Operacion 13,56 Capital emprendedor Capital Informacion y comunicaciones, ciencias de Ia Colombia Minoritaria 9,42
vida e ingenieria aplicada.

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de articipacion
del Fondo
1 Holsan Tratamiento de efluentes, manejo y disposicion de residuos provenientes de Ia Activa Ingenieria especializada Fondo escala 44,74%
perforacion de pozos de petréleo.
2 Digiware Prestacion de servicios especializados en seguridad de la informacion. Activa Sequridad de la informacion Fondo escala 49,90%
3 Lito Compraventa de excedentes industriales y Activa Tratamiento y Fondo escala 52,04%
gestion integral de residuos. aprovechamiento de
residuos
4 Kinco S.A.S. Operadora de la franquicia de BURGER KING® en Colombia. Activa Retail especializado Fondo escala 68,00%
5 Asei Gestion integral de residuos hospitalarios y peligrosos. duefio de bioldgicos y Activa Tratamiento y Fondo escala 53,11%
contaminados SAS ESP y proyectos ambientales SAS ESP. aprovechamiento de
residuos
6 Ubiquo Empresa dedicada a facilitar la evidencia del acto médico, a partir de Activa TIC Fondo progresa 49,00%
la integracion de plataformas tecnoldgicas de captura, procesamiento y
almacenamiento de imagenes.
7 Ecoflora Lider en el desarrollo de bioinsumos, aplicaciones y tecnologias de origen Activa Biotecnologia Fondo progresa 37,91%
boténico y formulaciones derivadas de la biodiversidad.
8 Brainz Desarrollo de videojuegos de estrategia para dispositivos moviles. Activa TIC Fondo progresa 61,99%
9 PrimeStone Desarrollador y proveedor de sistemas MDM (Meter Data Managment) para Activa Ingenieria aplicada Fondo progresa 40,00%
empresas de servicios publicos.
10 | HelpPeople Software para la gestion y el apoyo de las dreas de Tl de las empresas. Activa TIC Fondo progresa 40,00%
11 Ecoflora Agro Produccion y comercializacion de bio-pesticidas. Salida Biotecnologia Fondo progresa 36,00%
parcial
12 | Easy Solutions Soluciones de deteccion y prevencion de fraude electronico. Salida total TIC Fondo progresa 36,00%
13 § Hybrytec Disefio, desarrollo e instalacion de soluciones de energia solar fotovoltaica y térmica. Salida total Ingenieria aplicada Fondo progresa 20,00%




CONTACT INFO:

A. Address: Carrera 35A No. 15B - 35. Edificio Prisma. Oficina 401. Medellin,

P ROMOTO RA B. Telephonec:ol(;r;tzila)‘ 4484511

C. Web page: www.promotora.com.co

GENERAL PARTNER DESCRIPTION: D. E-mail: info@promotora.com.co

A. Year of foundation: Promotora was created in 1.987, but its first fund, Escala began operations in 2.009.
D. Description and philosophy of the company: Promotora is a leading firm specialized in Private Equity
B. Partners and directors’ full names: Francisco Mira, Director of Progresa Capital and CEO of Promotora; and Investment Banking, backed by the largest economic group in Colombia. It has two funds:
Rafael Yepes Director of Escala Capital. Progresa Venture Capital Fund, aims at companies with innovative products or services that could be
globally competitive, are at an early stage of growth and in need of equity and strategic support.
C. Main investor types and participation percentages of each: Escala Private Equity Fund aims at companies that have a successful business model, require resources

for an accelerated growth and strategic support.
i. Progresa: others 53.20%, insurance companies 45.55% and individuals 1.25%.
ii. Escala: pension funds 43.92%, development Banks and governmental institutions 24.71%,
private companies 15.06%, insurance companies 10.04% and others 6.27%.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:
First closing | Stage of the | Fund's size Tipe of Funi e of Preferred sectors Geographical preferences | Shareholding Invested capital
date fund UsD MM financing Usb MM

Escala Capital Mar-09 Operating 27.01 Growth Capital Health, specialized engineering, Colombia Between 40% 20.33
agroindustry, security and defense, - 10%
treatment and use of residues,
logistics, chemical industry and
specialized retail.

2 Progresa Capital : Jul-09 Operating 13.56 Venture Capital Information and communica- Colombia Minority 9.42
capital tion, life sciences and applied
engineering.

PORTFOLIO OF ASSETS:
T R i e ==
the company (%)

Holsan Effluent treatment, management and disposal of waste from drilling oil wells. Active Specialized engineering Escala Capital 44.74%
2 Digiware Specialized services in information security. Active Information Security Escala Capital 49.90%
3 Lito Integrated management and sale of industrial waste and surplus. Active Treatment and use of Escala Capital 52.04%
residues
4 Kinco S.A.S. Operates the BURGER KING® franchise in Colombia. Active Specialized retail Escala Capital 68.00%
5 Asei Integrated management of industrial and hospital waste. Active Treatment and use of Escala Capital 53.11%
owns biological and contaminated SAS ESP. and environmental projects residues
SAS ESP.
6 Ubiquo Company dedicated to providing evidence of the medical act, from the Active ICT Progresa Capital 49.00%

integration of technology platforms to capture, process and store images.

7 Ecoflora Leader in the development of bio-supplies, applications and technologies of : Active Life sciences Progresa Capital 37.91%
botanical nature and formulations derived from biodiversity.

8 Brainz Development of strategy games for mobile devices. Active ICT Progresa Capital 61.99%

9 PrimeStone Developer and provider of Meter Data Management (MDM) systems for public- : Active Applied engineering Progresa Capital 40.00%
utility companies.

10 HelpPeople Developer of a service management software to support IT service desks. Active ICT Progresa Capital 40.00%
Il Ecoflora Agro Production and sales of bio-pesticides. Partial Exit : Life sciences Progresa Capital 36.00%
12 Easy Solutions Solutions to detect and prevent electronic fraud. Total Exit ICT Progresa Capital 36.00%
13 Hybrytec Design, development and installation of photovoltaic and thermal solar Total Exit Applied engineering Progresa Capital 20.00%

energy solutions.




OS DE CONTAC

B QUADRAS

A. Direccién: Carrera 5 No. 71 - 45 oficina 803, Bogot3, Colombia.
B. Teléfono: +57 (1) 3459943
C. Pagina web: www.pienssa.com
D. Correo de contacto: dbg@pienssa.com, afp@pienssa.com
A. Afo de inicio de la actividad: 2.011. D. Descripcion y filosofia de la compariia: Quadras S.A.S. es una sociedad conformada por
Pienssa S.A.S. y Prodesa S.A. Quadras cuenta con el equipo idoneo para la gestion de
Nombres de los socios y directores: Socios y Directores - Dorothea Bickenbach fondos de capital privado inmobiliarios. Los socios de Pienssa cuentan con mas de 30 afios
(Pienssa), Alejandro Ferrer (Pienssa), Juan Antonio Pardo (Prodesa), Mauricio Garcia de experiencia conjunta en Banca de Inversion, donde han participado en la estructuracion
(Prodesa), Carlos Alfredo Vargas (Prodesa). y administracion de fondos inmobiliarios. Los socios de Prodesa cuentan con 24 afos de

experiencia en el desarrollo de proyectos inmobiliarios en Colombia y EE.UU.
C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: Fondos
de Pension: 71%, Family Offices: 17%, y Corporativos: 12%.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Inicial Tamaio Tipo de Fondo po de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital Invertido
uUsb MM nanciacion Usb MM

Fondo Futuro Ago-13 Operacion Inmobiliario Capital Construccion y Actividades Inmobiliarias Colombia Mayoritaria
Inmobiliario

2 Fondo Futuro Feb-16 Fundraising 100,0 Inmobiliario Capital Construccion y Actividades Inmobiliarias Colombia Mayoritaria o]
Inmobiliario Il
Empresa Descripcion Estado Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion

del Fondo

1 Palmeto Conjunto residencial VIS de 552 Unidades en Soacha, Cundinamarca. Operacion Construccion y actividades inmobiliarias Fondo futuro inmobiliario 95,0%

2 Pomelo Conjunto residencial VIP de 432 Unidades en Soacha, Cundinamarca. Operacién Construccion y actividades inmobiliarias Fondo futuro inmobiliario 93,7%

3 Mazurén Conjunto residencial estrato 4 de 268 Unidades en Bogotd D.C. Operacion Construccion y actividades inmobiliarias Fondo futuro inmobiliario 79.0%

4 Irati Conjunto residencial estrato 4 de 132 Unidades en Barranquilla, Operacion Construccion y actividades inmobiliarias Fondo futuro inmobiliario 95,0%

Atlantico.
5 Ciudad Verde Il Conjunto residencial VIS de 504 Unidades en Soacha, Cundinamarca. Operacion Construccion y actividades inmobiliarias Fondo futuro inmobiliario 95,0%




. UAD RAS A. Address: Carrera 5 No. 71 - 45, office 803. Bogota, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 3459943

C. Web page: www.pienssa.com
D. E-mail: dbg@pienssa.com, afp@pienssa.com

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.011. D. Description and philosophy of the company: Professional private equity fund manager with more
than 25 years of experience, focused on the acquisition and development of real estate projects in
B. Partners and directors’ full names: Partners and directors - Dorothea Bickenbach (Pienssa), Alejandro Colombia. Quadras S.A.S. is a company formed by Pienssa S.A.S. and Prodesa S.A. Quadras has the
Ferrer (Pienssa), Juan Antonio Pardo (Prodesa), Mauricio Garcia (Prodesa), Carlos Alfredo Vargas ideal team for a real estate private equity GP. Pienssa’s partners have over 30 years of combined
(Prodesa). experience in investment banking and have participated in the structuring and management of real
estate funds. Prodesa’s partners have 25 years of experience in developing real estate projects in

C. Main investor types and participation percentages of each type: Pension funds: 71%, Family offices: Colombia and the U.S.

17% and Corporate: 12%.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Fund First closing | Stage of the | Fund’s size Tipe of Fund Type of Preferred sectors Geographical preferences | Shareholding | Invested capital
date fund uUsbD MM financing Usb MM
1 Fondo Futuro Aug-13 Investment Real estate Capital Construction and Real Estate Colombia Majority 9.3
Inmobiliario Period Activities
2 Fondo Futuro Feb-16 Fundraising 100.0 Real estate Capital Construction and Real Estate Colombia Majority [0]
Inmobiliario Il Activities

PORTFOLIO OF ASSET

.W the company (99 "
the company (%)

Palmeto Low-income housing Households: 552 Active Construction and Fondo Futuro Inmobiliario 95.0%
Location: Soacha, Cundinamarca. Real estate activities

2 Pomelo Low-income housing Households: 432 Active Construction and Fondo Futuro Inmobiliario 93.7%
Location: Soacha, Cundinamarca. Real estate activities

3 Mazuren Middle-income residential complex Households: 268 Active Construction and Fondo Futuro Inmobiliario 79.0%
Location: Bogota, D.C. Real estate activities

4 Irati Middle-income residential complex Households: 132 Active Construction and Fondo Futuro Inmobiliario 95.0%
Location: Atlantico, Barranquilla. Real estate activities

5 Ciudad Verde Il Low income ousing Households: 504 Location: Soacha, Active Construction and Fondo Futuro Inmobiliario 95.0%
Cundinamarca. Real estate activities




DATOS DE CONTACTO:

| ﬁ A. Direccion: 1500 K Street NW, Suite 375, Washington, D.C. 20005 U.S.A.
Q—-}) | B. Teléfono: +1(202) 737/8463
/r"l C. Pagina web: www.seaf.com (http://seaf.com/what-we-do/our-locations-

investment-vehicles/latin-america)
D. Correo de contacto: bert@seaf.com, msamper@seaf.com

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de la actividad SEAF: 1.989. D. Descripcion y filosofia de la compafiia: SEAF MANAGMENT LLC, compaiia de Gestion
Profesional de fondos de capital privado, filial de SEAF (Small Enterprise Assistance

Nombres de los socios y directores: Bert Van der Vaart - Presidente y co-fundador Funds), una organizacion global dedicada a la gerencia de inversiones con mas de
SEAF y Mauricio Samper- Director General Colombia. 25 afios de experiencia invirtiendo capital de crecimiento en PYMEs en mercados
emergentes. Ha estructurado y gerenciado més de 35 fondos de capital privado en 26

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: a la paises y cuenta hoy con USD 687 millones de capital comprometido. SEAF es pionero
fecha, recursos comprometidos por Agencias multilaterales y el Gestor Profesional. En en la industria de los fondos de capital privado en Colombia, habiendo estructurado el

due diligence bancos de desarrollo, fondos de pensiones y compaiias de seguros. primer fondo del pais en 2.005 - Fondo Trasandino Colombia (FTC). En 2.008 SEAF

lanzo un segundo fondo, el LatAm Growth Fund, y en 2.012 SEAF patrocino el fondo
MAS SEAF Colombia. Actualmente, se encuentra levantando recursos para un tercer
fondo, el Fondo Agronegocios Colombia de SEAF (FACS).

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Inicial Tamaio Tipo Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital Invertido
uUsb MM Financiacion USD MM
: N/A

| Proy. 2016 | Proy. 60

i Fondo de

i Capital Privado
i Agronegocios

i Colombia SEAF
i (FACS)

gronegocios®

Fundraising Crecimiento Capital Colombia Mlnorltarlo

* Interés en invertir en compaiiias de la cadena de valor del sector de Agronegocios. Se eximen la compra de tierra y/o siembra de producto primario (greenfield).

CONTACT INFO:

'/ﬁ A. Address: 1500 K Street NW, Suite 375, Washington, D.C. 20005 U.S.A.
\_,.) } B. Telephone: +1(202) 737/8463
; ;’l C. Web page: www.seaf.com (http://seaf.com/what-we-do/our-locations-
—

investment-vehicles/latin-america/)
D. E-mail: bert@seaf.com; msamper@seaf.com.

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 1.989. D. Description and philosophy of the company: SEAF MANAGEMENT LLC is a general
partner for private equity funds, subsidiary of SEAF (Small Enterprises Assistance Funds),

B.  Partners and directors” full names: Bert Van der Vaart- SEAF CEO and Co-founder and a3 global investment manager with over 25 years of experience structuring and managing
Mauricio Samper- Managing Director Colombia. private equity funds to invest in small and medium enterprises (SMEs) in emerging
markets. SEAF is currently present in over 26 countries with capital commitments of

C. Main investor types and participation percentages of each type: Committed resources USD 687 million, and has managed over 35 funds. SEAF is pioneer in the Colombian
from multilateral institutions and General Manager. In due diligence development banks, Private Equity industry having launched the first fund in the country in 2.005- Fondo
pension funds, insurance companies. Trasandino Colombia (FTC). In 2.008 SEAF launched a second fund, the LatAm Growth

Fund, and in 2.012 it sponsored the MAS SEAF Colombia Fund. SEAF is currently
fundraising for its third fund in Colombia, the SEAF Colombia Agribusiness Fund (SCAF).

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing | Stage of the | Fund’s size Tipe of Fund Type of Preferred sectors Geographical preferences | Shareholding Invested capital
date fund uUsb MM financi Usb MM

SEAF 2016 Fundraising Growth Capitak Agrobusiness* Colombia Minority
Colombian

Agrobusiness

Fund (SCAF)

*Interested in companies within the chain value of the agrobusiness sector. It is excluded the land acquisition, and/or crop plantation (greenfield).
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OS DE CON

A. Direccidén: Vitacura 5250, ofc. 606, Vitacura, Santiago de Chile, Chile;
Cra 7 No. 71-21 torre B ofc 1008, Bogot3, Colombia.

B. Teléfono: +56 (2) 28406571, Chile; +57 (1) 3258030, Colombia.

C. Pagina web: www.sembradorcapital.com

D. Correo de contacto: jkaradima@sembradorcapital.com, cpacheco@
sembradorcapital.com, Imtrivelli@sembradorcapital.com

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de la actividad: 2.005.

Fondos de Pensiones y Aseguradoras.
D. Descripcion y filosofia de la compaiiia: Sembrador S.p.A es una sociedad administradora

Nombres de los socios y directores: Jorge Karadima - Gerente General; José Miguel
Fernandez -Director Ejecutivo; José Antonio Jiménez- Director Ejecutivo.

Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:
Los principales inversionistas de los fondos establecidos en Chile son: Entidades
Gubernamentales: 50%, Organismos Multilaterales 30%, Family Offices y Personas de

de fondos de capital privado constituida en el afo 2.005 en Chile. A la fecha, la
Sociedad administra USD 70 millones a través de tres fondos de inversion privados:
Fondo de Crecimiento Agricola FICA (2.005), Fondo AgroDesarrollo (2.009) y Fondo
Victus Chile (2.014). A Junio de 2.015 el capital de la sociedad se encuentra invertido
en 14 sociedades agricolas en distintas regiones de Chile (6 fueron desinvertidas en el
2.013 a través de una venta a importante compadia china). Victus Colombia serd en

Alto Patrimonio 20%. el cuarto Fondo administrado por el equipo Sembrador (USD 15-USD 50 millones en

su primer compartimiento). CORFO, FOMIN y CAF se encuentran entre sus principales
inversionistas.

Para el Fondo Victus Colombia, los inversionistas podrian mantenerse en el mismo

porcentaje; sin embargo, esperamos que ingresen inversionistas institucionales como

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Inicial 3o Tipo de Fondo po de Foco Sectorial Geografia Posicion Capital Invertido
uUsb MM nanciacion uUsb MM

Fondo de 2005 80% desinvertido Crecimiento Capital Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y Chile Mayoritario
Crecimiento pesca
Agricola
2 Agrodesarrollo 2010 100% invertido 28 Crecimiento Capital Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y Chile Mayoritario 28
pesca
3 Fondo Victus Chile i 2014 50% comprometido 37,5 Crecimiento Capital Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y Chile Mayoritario 14,6
pesca

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo

1 Fruticola San Pablo Cultivos de limones, naranjas, clementinas y paltas. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Fondo de Inversion Agricola | 65%

2 El Arenal S.P.A Cultivos de uvas de mesa, citricos, granados. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Fondo Agrodesarrollo 95%

3 Fruticola Pan de Cultivos de limones y naranjas. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Fondo Agrodesarrollo 90%
Azucar S.P.A

4 Montegiallo S.A. Cultivo de kiwi. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Fondo Agrodesarrollo 70%

5 Nucis Austral S.A. Cultivo de castanas. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Fondo Agrodesarrollo 88,9%

6 Andean Truffles S.P.A Cultivo de trufas negras. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Fondo Agrodesarrollo 82,5%

7 Fruticola SABA Cultivo de cerezas, manzanas, peras y ardndanos. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Fondo Agrodesarrollo 85%

8 South Bloom S.P.A Cultivo de ciruelas y cerezas. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Fondo Agrodesarrollo 85%

9 Botanical Solutions S.P.A i Produccion de biopesticidas. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Fondo Agrodesarrollo 50%

10 : Savia Esparragos S.P.A : Preservantes. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Fondo Agrodesarrollo 50%

CERTIFICACIONES Y PREMIOS:

Sembrador ha logrado formar un nucleo de agro empresarios con alto potencial innovador que producen una variedad de cultivos de
clase mundial, usan de manera innovadora la tierra y el agua, manteniendo un balance con el medioambiente, es por ello que estas

companias han ganado certificaciones de clase mundial como: Rainforest Alliance, LEAF, Global G.A.P, EurepGAP, Nurture, Sedex.




CONTACT INFO:

A. Address: Vitacura 5250, ofc. 606, Vitacura, Santiago de Chile, Chile; Cra 7
No 71-21, torre B, ofc 1008, Bogota, Colombia.

B. Telephone: +56 (2) 28406571, Chile; +57 (1) 3258030, Bogota.

c. Web page: www.sembradorcapital.com

D. E-mail: jkaradima@sembradorcapital.com, cpacheco@sembradorcapital.com,
Imtrivelli@sembradorcapital.com

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.005. For Victus Colombia Fund, the investors could remain in the same percentage; however,

we expect institutional investors as pension funds and insurers.

B. Partners and directors’ full names: Jorge Karadima - CEO; José Miguel Fernandez
- Managing Director; José Antonio Jiménez — Managin Director. D. Description and philosophy of the company: Sembrador S.p.A is a private equity fund
manager founded in 2005 in Chile. Actually, Sembrador manages USD 70 million through three
C. Main investor types and participation percentages of each type: The main private equity funds: Crecimiento Agricola FICA (2005) AgroDesarrollo (2009) and Victus Chile

investors in Chile’'s funds are: Government entities 50%, multilateral organizations 30%,
Family offices 20%.

(2074). in June, the total capital was invested in 14 agricultural societies in different regions of
Chile (6 were divested in 2013 through a sale to an important Chinese company). Victus Colombia
will be the fourth fund managed by Sembrador Equipment (USD15-USD50 million in the first
compartment). CORFO, MIF and CAF are some of its investors.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First Stage of Fund's size | Tipe of fund Type of Preferred sectors Geographical Shareholding | Invested capital
closing the fund USD MM financing preferences usb MM
date
1 Crecimiento 2005 80% di- 12 Growth Capital Agriculture, forestry and | Chile Majority 12
Agricola vested fishing
2 | Agrodesarrollo @ 2010 100% 28 Growth Capital Agriculture, forestry and  Chile Majority 28
invested fishing
3 | Victus Chile 2014 50% 375 Growth Capital Agriculture, forestry and | Chile Majority 14.6
committed fishing

PORTFOLIO OF ASSETS:

-W Sh?FIEhgldmg i th/e .
in the Company (%)

Fruticola San Pablo Crops of de lemons, oranges, clementines and avocados. : Agriculture, foresty and fishing Agri investment 65%
2 El Arenal SpA Crops of Table Grapes, citrus and pomegranates. Agriculture, foresty and fishing Agri development 95%
3 Erut}'&:ola Pan de Azucar Crops of lemons and oranges. Agriculture, foresty and fishing Agri development 90%

P

4 Montegiallo S.A. Crop of kiwi. Agriculture, foresty and fishing Agri development 70%
5 Nucis Austral S.A. Crop of chestnuts. Agriculture, foresty and fishing Agri development 88.9%
6 Andean Truffles S.p.A Crop of black truffles. Agriculture, foresty and fishing Agri development 82.5%
7 Fruticola SABA Crops of cherries, apples, pears and blueberries. Agriculture, foresty and fishing Agri development 85%
8 South Bloom S.p.A Crop of cherries. Agriculture, foresty and fishing Agri development 85%
9 Botanical Solutions S.p.A Pesticides. Agriculture, foresty and fishing Agri development 50%
10 Savia Esparragos SpA Preservatives. Agriculture, foresty and fishing Agri development 50%

CERTIFICATIONS AND AWARDS:

EurepGAP, Nurture and Sedex.

The companies invested by Sembrador have gained world-class certifications such as Rainforest Alliance, LEAF, Global GAP,




SOUTHERN CROSS GROUP

A. Direccion: Carrera 9 No. 80-12 of. 1001, edificio torre Escalar 2.
B. Teléfono: +57 (1) 3216355

C. Pagina web: www.southerncrossgroup.com

D. Correo de contacto: dbejarano@southerncrossgroup.com,
cvalencia@southerncrossgroup.com

DATOS GENERALES:

A. Ao de inicio de la actividad: 1.998. D. Descripcion y filosofia de la compaiia: Southern Cross Group es un
administrador de fondos de capital privado enfocado en América Latina.

B. Nombres de los socios y directores: Diego Acevedo. Southern Cross fue fundada en 1.998 y desde entonces ha invertido
exitosamente en mas de 31 companias en diversos sectores. Southern

C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada Cross busca adquirir el control de compafiias en crecimiento y tiene amplia
tipo: N/A. experiencia asocidndose con familias y equipos gerenciales para maximizar

el potencial de su negocio. Actualmente, Southern Cross estd invirtiendo
su cuarto fondo y cuenta con presencia en cinco paises de América Latina,
incluyendo una oficina en Bogotd desde donde busca oportunidades de
inversion en Colombia y la Region Andina.

SOUTHERN CROSS GROUP

A. Address: Carrera 9 No. 80-12, of. 1001, Edificio Torre Escalar 2.

B. Telephone: +57 (1) 3216755

C. Web page: www.southerncrossgroup.com

D. E-mail: dbejarano@southerncrossgroup.com, cavalencia@southerncrossgroup.com

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 1.998. D. Description and philosophy of the company: Southern Cross Group is a
private equity fund manager focused on Latin America. Southern Cross
B. Partners and directors” full names: Diego Acevedo. was founded in 1.998 and has since then successfully invested in more
than 31 companies across multiple sectors. Southern Cross looks to
C. Main investor types and participation percentages of each type: N/A. acquire controlling stakes in growing companies and has ample experience

partnering with families and professional management to maximize the
potential of their business. Currently, Southern Cross is investing its fourth
fund and has offices in 5 countries in Latin America, including an office in
Bogota from which the firm explores opportunities in Colombia and the
Andean Region.




TC‘ LATIN AMERICA OS DE CONTAC
A. Direccion: Carrera 15 No. 88-64 oficina 401, Bogotd, Colombia.

B. Teléfono: +57 (1) 5082128
C. Pagina web: www.terranumcap.com
D. Correo de contacto: info@tclatam.com, investorrelations@tclatam.com

DATOS GENERALES:

A.  Afio de fundacion: 2.011. D. Descripcion y filosofia de la compafiia: TC Latin America Partners (anteriormente

. . ) ) S Terranum Capital) es una firma de gestién de activos alternativos especializada en

Nombres completos de socios y directores: Gregorio Schneider (Socio Director - CIO), Latinoamérica con oficinas en Nueva York, Bogots, Lima y Ciudad de México. La firma

Daniel Grunberg (Socio Director). maneja fondos inmobiliarios enfocados principalmente en el desarrollo de proyectos

- . . L . L . residenciales de interés social y clase media en Colombia, Peru y México. Para alcanzar

C.  Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: Fondos su objetivo de inversion, el fondo se asocia con desarrolladores inmobiliarios o companias
de pensiones, oficinas familiares e inversionistas institucionales. de construccion local con una buena reputacion en el sector.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Inicial Estado Tamaiio Tipo Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
uUsb MM Financiacion uUsb MM

Terranum Capital Latin Mar-12 Invertido 236,23 Inmobiliario Capital, deuda ; Actividades inmobiliarias Colombia, Los fondos invierten
America Real Estate Fund | Peru y directamente en activos

/ Fondo de Capital Privado México o proyectos inmobiliarios
Terranum Capital. residenciales o comerciales.

Los fondos siempre sostienen
una posicion mayoritaria de
participacion.

2 Terranum Capital Latin Abr-15 Fundraising 400 (tar- Real estate Capital, deuda i Actividades inmobiliarias Colombia, Los fondos invierten N/A
America Real Estate Fund get) Peru y directamente en activos
II, LP. México o proyectos inmobiliarios

residenciales o comerciales.
Los fondos siempre sostienen
una posicion mayoritaria de
participacion.

CERTI FICACIONES Y PREMIOS Estamos registrados con la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)

LATIN AMERICA

A. Address: Carrera 15 No. 88-64 Oficina 401. Bogotd, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 5082128
C. Web page: www.terranumcap.com
D. E-mail: info@tclatam.com; investorrelations@tclatam.com
GENERAL PARTNER DESCRIPTION:
A.  Year of foundation: 2.011. D. Description and philosophy of the company: TC Latin America Partners (formerly
. | i . ) Terranum Capital is & specialized Latin American alternative asset management firm
B.  Partners and directors” full names Gregorio Schneider: (Managing Partner - CIO); with offices in New York, Bogota, Lima and Mexico City. The firm manages real estate
Daniel Grunberg (Managing Partner). funds which are primarily focused on the development of low / middle income residential
o L . . projects in Colombia, Peru and Mexico. To achieve its investment objective, the fund
C.  Main investor types and participation percentages of each type pension funds, family partner with real estate developers or reputable local construction companies.

offices and institutional investors.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

First closing | Stage of the | Fund's size Tipe of fund
date fund usb MM

ype of Preferred sectors | Geographical preferences | Shareholding Invested capital
financing SD MM

Terranum Capital Mar-12 Invested 236.23 Real estate Capital, debt Real estate activities : Colombia, Peru and Mexico The funds are invested
Latin America Real directly in assets or real
Estate Fund | / Fondo estate residential and
de Capital Privado commercial projects.
Terranum Capital. The funds always hold a

majority interest.

2 Terranum Capital Latin @ Apr-15 Fund raising 400 (target) Real estate Capital, debt Real estate activities | Colombia, Peru and Mexico The funds are invested N/A
America Real Estate directly in assets or real
Fund I, LP. estate residential and

commercial projects.
The funds always hold a
majority interest.

CERTl FICAT'ONS AN D AWARDS We are registered with the U.S. Securities and Exchange Commission.




OS DE CON

T E K A A. Direccién: Calle 79 No. 9 - 10. oficina 502, Bogot3, Colombia.
B. Teléfono: +57 (1) 3215200
CAPITAL L .
C. Pagina Web: www.tekacapital.com
D. Correo de Contacto: info@tekacap.com
A. Afo de inicio de la actividad: 2.009. D. Descripcion y filosofia de la compariia: Teka Capital es una firma administradora de
inversiones de capital privado en Colombia, con énfasis en la generacion de valor en
Nombres de los socios y directores: Diego Cordoba Mallarino - Co-fundador Presidente compaiias de tamafio mediano, con modelos de negocio probados y con el potencial de
y Juan Antonio Pungiluppi Leyva - Co-fundador y Director Ejecutivo. establecer vinculos econémicos en la region. Teka Capital busca desarrollar los negocios
hacia su méximo potencial, apalancdndose en su equipo altamente calificado, con
C. Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: inversionistas significativa experiencia probada a nivel operativo y de inversion, y una amplia red de
institucionales- 43.0%, Family Offices - 39.7% y Fondos Soberanos - 17.3%. contactos regional.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Inicial Tamaino Tipo de Fo Tipo de
uUsb MM Financiacién
4

Dic-10 Capital

Foco Sectorial

Agroindustrial, energias alternativas, Latinoamérica,
i entretenimiento y ocio, industrial, recursos i Colombia

i naturales, retail, servicios de ingenieria, H

servicios financieros no tradicionales, servicios

de salud, transporte y logistica.

Geografia Capital Invertido
UsbD MM
8

"

Operacion 14 Multisectorial Ambos

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion

del Fondo

1 Color Siete Productor y comercializador de ropa y accesorios para hombre, mujer y Activa Retail TEKA | N/A
nifio con tres marcas reconocidas.

2 Bodytech 2° cadena de gimnasios mas grande de Latinoamérica con operaciones en Activa Servicios de Salud TEKA | N/A
Colombia, Chile y Peru.

3 Movich Hoteles 6° cadena operadora y propietaria de hoteles en Colombia Activa Entretenimiento y ocio TEKA | N/A
enfocada en el sector coroporativo.

4 Americana de Productor y distribuidor de colchones y accesorios Activa Industrial TEKA'| N/A

Colchones complementarios.

5 Dormiluna Productor y distribuidor de colchones y accesorios complementarios. Activa Industrial TEKA | N/A

6 Serta Colombia Productor y distribuidor de colchones y accesorios complementarios. Activa Industrial TEKA | N/A

7 Bardot Productor y distribuidor de cosméticos con mas de 50 afios en el Activa Industrial TEKA | N/A

mercado.




CONTACT INFO:

A. Address: Calle 79 No. 9-10, oficina 501. Bogota, Colombia.
T E K A B. Telephone: +57 (1) 3215200
CAPITAL C. Web page: www.tekacapital.com

D. E-mail: info@tekacap.com

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.009. D. Description and philosophy of the company: Teka Capital is an investment management
firm dedicated to private equity investments in Colombia, with an emphasis on creating
Partners and directors’ full names: Diego Cordoba Mallarino - Co-founder &CEO and value in mid-size companies with proven business models and potential to establish
Juan Antonio Pungiluppi Leyva-Co-Founder & CEO. economic ties in the region. Teka Capital seeks to develop the businesses to its their full
potential, leveraging on a skilled management team, with significant proven experience

C. Main investor types and participation percentages of each type: Institutional investors at an operational and investment level and an extensive network of regional contacts.

- 43.0%, family offices and other — 39.7% and sovereign wealth Funds —17.3%.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Fund First closing | Stage of the | Fund’'s size Tipe of fund Type of Preferred sectors Geographical Shareholding Invested capital
date fund uUsb MM financing preferences SD MM

TEKA | Dec-10 Investment Multisectorial Capital Agribusiness; alternative energy; Latin America, Majority and
period entertainment & leisure; Colombia Minority
industrial; natural resources;
retail; engineering services;
non-traditional financial services;
health services; logistics &
transportation

PORTFOLIO OF ASSETS:
A T S 2 (N
the company (%)
N/A

Color Siete Manufacturer and retailer of apparel for men, Active Retail TEKA |
women and children with 3 recognized brands.

2 Bodytech LatAm’s 2nd largest fitness chain with Active Health s ervices TEKA'| N/A
operations in Colombia, Chile and Peru.

3 Movich Hoteles Owner and operator of Colombia’s 6th largest Active Entertainment & Leisure TEKA| N/A
hotel chain focused on the corporate sector.

4 Americana de Colchones Manufacturer and retailer of mattresses and Active Industrial TEKA | N/A
supplementary accessories.

5 Dormiluna Manufacturer and retailer of mattresses and Active Industrial TEKA | N/A
supplementary accessories.

6 Serta Colombia Manufacturer and retailer of mattresses and Active Industrial TEKA | N/A
supplementary accessories.

7 Bardot Manufacturer and retailer of cosmetics with Active Industrial TEKA | N/A
over 50 years of tradition.




THE
ABRAAJ
GROUP

DATOS GENERALES:

A.

DATOS DE CONTACTO:

A. Direccién: Carrera 9 No. 113 - 52 oficina 1404, Bogot3, Colombia.

B. Teléfono: +57 (1) 6372500

C. Pagina web: www.abraaj.com

D. Correo de contacto: daniel.wasserman@abraaj.com, david.castro@abraaj.com

Afio de inicio de la actividad: 2.001.

Nombres de los socios y directores:

i. Principales Socios: Arif Naqvi, Mustafa Abdel-Wadood, Sev Vettivetpillai, Wahid
Hamid y Miguel Olea, entre otros.

ii. Managing Directors (Latam): Daniel Wasserman (Colombia), y Héctor Martinez (Peru).

Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo:
corporaciones, multilaterales y entidades de desarrollo, Family Offices, instituciones

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

financieras, individuos con alto poder adquisitivo, fondos de pensiones, fondos de deuda
soberana, hedge funds y fondos de fondos.

Descripcion y filosofia de la compafiia: The Abraaj Group es un gestor de fondos de
capital privado especializado en invertir en los mercados en crecimiento de Asia, Africa,
Latinoamérica, Turquia y el Medio Oriente. Nuestra presencia local comprende mas de 25
oficinas dirigidas desde sus 5 centros regionales, lo cual nos da la capacidad y experiencia
para asociarnos y crecer regionalmente con compaiias de alto potencial. The Abraaj
Group cuenta con activos bajo administracion por cerca de USD 9 billones a través de
fondos regionales, locales, sectoriales y especializados.

Fondo Cierre Inicial Tamafo Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
usb MM Financiacion usb MM

ALAF | Dic-07 Operacion 183,6 Crecimiento y adquisicion Capital Multisectorial Colombia, México Minoria/ 183,6
y Peru Mayoria
2 ALAF I N/A Fundraising N/A Crecimiento y adquisicion Capital Multisectorial Alianza del Pacifico N/A N/A

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Los fondos gestionados por The Abraaj Group a nivel global han hecho més de 140 inversiones a lo largo de 10 sectores incluyendo consumo, energia, servicios financieros, salud y servicios publicos.

CERTIFICACIONES Y PREMIOS:

i. En 2014, Abraaj fue nombrado “Private Equity House of the Year” en Africa Sub-Sahariana y fue galardonado con el premio “Deal of
the Year” por Fan Milk. En 2013, Abraaj fue nombrado “The Best Private Equity House in Europe, Middle East and Africa” por EMEA.

Otros premios destacados incluyen: “North African Private Equity House of the Year™ por Private Equity Africa Awards en 2013, y "MENA
Private Equity Firm of the Year” por Private Equity International en 2012, entre otros.

ii. 2015 - Premios al Mayor Impacto Generado - Il Gala de la Industria de Fondos de Capital Privado - ColCapital.




| HE CONTACT INFO:
A. Address: Carrera 9 No. 113-53 Oficina 1404. Bogotd, Colombia.
ABRAAJ B. Telephone: +57 (1) 6372500
C. Web page: www.abraaj.com
GRO' 'P D. E-mail: daniel.wasserman@abraaj.com, david.castro@abraaj.com.
GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.001. C. Main investor types and participation percentages of each type: Corporates, development
finance Institutions and international finance institutions, family offices, financial
B.  Partners and directors full names institutions, high-net-worth individuals, pension funds, sovereign wealth funds, hedge

funds and fund of funds.
i Key Partners: Arif Naqvi, Mustafa Abdel-Wadood, Sev Vettivetpillai, Wahid Hamid

and Miguel Olea, among others. D. Description and philosophy of the company: The Abraaj Group is a leading private
ii. Managing Directors (Latam): Daniel Wasserman (Colombia), and Héctor Martinez equity investor, purpose-built for operating in the growth markets of Africa, Asia, Latin
(Peru). America, the Middle East, and Turkey. Our local presence in over 25 offices across five

regional hubs gives us unmatched expertise, proprietary transactional access and the
ability to grow partner businesses across borders. The Abraaj Group currently manages
USD 9 billion across regional, sector and country-specific funds.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:
First closing | Stage of t Fund’s size Tipe of Fund Type of Preferred sectors Geographical preferences | Shareholding Invested capital
date fund usb MM financing uUsb MM

ALAF | Dec-07 Investment | 183.6 Growth and acquisition : Capital Multi-sectorial Colombia, Mexico and Majority and 183.6
period Peru Minority
2 ALAF I N/A Fundraising = N/A Growth and acquisition = Capital Multi-sectorial Pacific Alliance N/A N/A

PORTFOLIO OF ASSETS:

Funds managed by The Abraaj Group have made over 140 investments across 10 sectors including consumer, energy, financials, health care and utilities.

CERTIFICATIONS AND AWARDS: i In2014, Abrasj was named *Private Equity House of the Year” for Sub-Saharan Africa and was awarded the "Special Recognition

Award for Deal of the Year’ for Fan Milk by Private Equity Africa Awards. In 2013, Abraaj was named the ‘Best Private Equity House
in Europe, Middle East and Africa’ by EMEA Finance’s Achievement Awards. Notable awards also included ‘North African Private
Equity House of the Year’ by Private Equity Africa Awards in 2013, and ‘MENA Private Equity Firm of the Year’ by Private Equity
International in 2012, among others.

i. 2015 - Major Impact Award - Il Gala de la Industria de Fondos de Capital Privado - ColCapital.




DATOS GENERALES:

A.

HE ROHATYN GROUPF

Investing in Emerging Markets

DATOS DE CONTACTO:

A. Direccion: 280 Park Ave, 30th Floor New York, NY 10017. USA.
B. Teléfono: +1 (212) 984 2900

C. Pagina web: www.rohatyngroup.com

D. Correo de contacto: TRG@rohatyngroup.com

Descripcion y filosofia de la compania: TRG Management LP (TRG) es una
empresa lider en la gestion y administracion de inversiones y activos enfocada
exclusivamente en mercados emergentes. Con mas de USD 6.000 millones
de activos bajo administracion, la firma ofrece productos de cobertura, tasas

de cambio y fondos de capital privado. En Latinoamérica, TRG actualmente
gestiona dos fondos, TRG Latin America Private Equity Fund, que es un
fondo enfocado a empresas de tamafio mediando localizadas en Brasil, Chile,
Colombia, México y PeryU, y TRG Mexican Green Energy Private Equity Fund.

HE ROHATYN GROUPF

Investing in Emerging Markets

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A.

Description and philosophy of the company: TRG Management LP (“TRG") is
a leading, specialized asset management firm, with over USD 6 billion in AUM,
focused exclusively on investing in emerging markets. The firm offers multiple
products, including hedge, fixed income, and private equity funds. In Latin

CONTACT INFO:

A. Address: 280 Park Ave, 30th Floor New York, NY 10017. USA.
B. Telephone: +1 (212) 984 2900

c. Web page: www.rohatyngroup.com

D. E-mail: TRG@rohatyngroup.com

America, TRG currently manages TRG Latin America Private Equity Fund, which
focuses on investing in middle market companies in Brazil, Chile, Colombia,
Mexico and Peru, and TRG Mexican Green Energy Private Equity Fund.




)
Ly .
" »
] ' 0
" i *
~ ;
s
i
L
=
X e
i
; -
7
My
7 ’
.
\
(5N glei
: ; 1]
#
5
LY
3 )

1

Mg 1 s Soluc:ones generadoras de valor
' i M. '1 HERRERA

wxn_éw.phllrl_égai.énm R U 1Z g%:ﬁ

= @



TRIBECA
DATOS GENERALES:

Afio de inicio de la actividad: 2.006.

>

Nombres de los socios y directores:

i. Socio - Luc Gerard

ii. COO- Jose Maria Aragone
iii.  Director - Jaime Ramirez

iv.  Director - Felipe Iragorri

v.  Director - Miguel de Pombo

OS DE CON

. Direccién: Av. Calle 82 No. 12 - 18. oficina 804, Bogota, Colombia.

. Pagina web: ww.tribeca.com.co

A
B. Teléfono: +57 (1) 4900040
(@
D

. Correo de contacto: Jaime.ramirez@tribeca.com.co

Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: 90%
de los compromisos de inversion de Tribeca provienen de fondos de pensiones, 4% de
entidades multilaterales, 5% de inversionistas corporativos y 1% de Family Offices.

Descripcion y filosofia de la compafiia: fundado en 2.006, Tribeca es uno de los primeros
gestores de fondos de capital privado en Colombia. Tribeca invierte en compafiias
colombianas con alto potencial de crecimiento y cuyo modelo puede ser exportado a
otros paises de la region en las industrias de salud, energia, recursos naturales, operacion
de infraestructura y bienes y servicios de consumo.

vi. Director - Ciro Méndez

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

Cierre Inicial Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
Financiaciéon uUsb MM
1 Tribeca Fund | Ago-07 Operacion 131,5 Crecimiento | Capital Industrias manufactureras, informacion y Colombia y Argentina | Ambas 105,3
comunicaciones, otras actividades de servicios, otro
2 Tribeca Energy Fund Abr-09 Finalizado 133,3 Crecimiento : Capital Suministro de electricidad, gas, vapor y aire ;| Colombia Mayoritarios 130,0
acondicionado
3 Tribeca Terminal de Carga Jun-10 Operacion 27,4 Crecimiento : Capital y Otro Colombia Mayoritarios 74,3
el Dorado deuda
4 Tribeca Homecare Fund | Ago-10 Operacion 43,2 Crecimiento ; Capital Actividades de atencion de la salud huma- Colombia Minoritaria 42,9
na y asistencia social
5 Tribeca Natural Resources Sep-10 Operacion 39,5 Recursos Capital Explotacion de minas y canteras Colombia y Peru Mayoritarios 35,2
Fund Naturales
Empresa Descripcion Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo
1 Termocandelaria Power Limited Planta de combustible dual de 314MW. Se fusiono con TEBSA (918MW), i Salida total Suministro de electricidad, gas vapor y Tribeca Energy Fund 60,8%
(“TPL") © la planta mas grande y eficiente en Colombia. aire acondicionado
2 Petrolatina Energy Limited ("PELE") i Compania de exploracion, desarrollo y produccion de hidrocarburos en Activa Otro Tribeca Fund | 50,2%
Colombia.
3 OndadeMar Marca premium de vestidos de bafio en Colombia. Activa Industrias manufactureras Tribeca Fund | 100,0%
4 Latco Driling Servicios de perforacion, work-over y completamiento de pozos Salida total Otras actividades de servicios Tribeca Fund | 50,0%
de petroleo. Prestacion de servicios a empresas de exploracion de
petroleo e hidrocarburos.
5 Etiqueta Negra Marca premium de ropa argentina con demanda global. Activa Industrias manufactureras Tribeca Fund | 49,9%
6 Grupo Emi Lider regional en atencién médica pre-hospitalaria. Activa Actividades de atencion de la salud humana Tribeca Homecare Fund | 36,9%
y asistencia social
7 Brexia International Holding peruana especializada en mineria, creada para la exploracion, Activa Explotacion de minas y canteras Tribeca Natural Resources 100,0%
desarrollo y gestién de inversiones en el sector de recursos naturales. Fund
8 CargoPort Operador exclusivo de la terminal de carga aérea mas grande en Salida total Otro Tribeca Terminal de Carga 90,0%
Latinoameérica, el Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota. el Dorado
9 Axede S.A. Proveedor de tecnologia personalizada para el segmento corporativo. Activa Informacion y comunicaciones Tribeca Fund | 60,0%
10 Cityparking Dedicada a la administracion y operacion de parqueaderos y servicios Activa Otro Tribeca Terminal de Carga 50,0%
relacionados. el Dorado
1 Bogotd Beer Company ("BBC”) Micro productora de cerveceria artesanal y operadora de pubs, con estilo i Salida Total Industrias manufactureras N/A 40,0%
inglés, en Colombia.

c E RTI F I CAC I o N ES Y PR E M I os . En 2.015, la fundacion Chao Racismo le otorgd a OndadeMar el premio CIMPI a la publicidad incluyente.
= En 2.015, TPL fue nominada al premio “Transaccion Mas Exitosa” otorgado por Colcapital
En 2.015, Bogota Beer Company fue nominada al premio “Mayor Impacto Generado” otorgado por Colcapital.
En 2.014, PELE fue nominada al premio “Responsabilidad Social Empresarial” otorgado por ColCapital.




CON T INFO:

A. Address: Av. Calle 82 No. 12 - 18. Oficina 804. Bogotd, Colombia.
B. Telephone: +57 (1) 4900040

C. Web page: www.tribeca.com.co

D. E-mail: jaime.ramirez@tribeca.com.co

TRIBECA
GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.006. C.  Main investor types and participation percentages of each type: Tribeca’s investment
B P d di full . commitments come from Colombian pension funds (90%), multilateral institutions

: artners and directors full names: (4%), corporate investors (5%), and family offices (1%).
i Partner - Luc Gerard D. Description and philosophy of the company: Founded in 2.006, Tribeca is one of the

ii. COO- Jose Maria Aragone
iii. Director - Jaime Ramirez

iv. Director - Felipe Iragorri

v.  Director - Miguel de Pombo
vi. Director - Ciro Méndez

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

first private equity firms based in Colombia. Tribeca invests in Colombian companies
with high growth potential and where its model can be replicated in other countries in
Latin America. It focuses on companies in the following industries: health care, energy,
natural resources, infrastructure operations, consumer goods and services.

First closing | Stage of the | Fund's size Tipe of fund | Type of Preferred sectors Geographical preferences | Shareholding | Invested capital
date fund uUsb MM financing usb MM
1 Tribeca Fund | Aug-07 Investment 131.5 Growth Capital Manufacturing; communications Colombia, Argentina Both 105.3
period and information; business and
consumer services; other
2 Tribeca Energy Fund Apr-09 Final closing 1333 Growth Capital Electricity, gas, steam and air Colombia Majority 130.0
date conditioning supply
3 Tribeca Terminal de Carga el Jun-10 Investment 274 Growth Capital & debt : Other Colombia Majority 74.3
Dorado period
4 Tribeca Homecare Fund | Aug-10 Investment 43.2 Growth Capital Social assistance and health Colombia Minority 429
period activities
5 Tribeca Natural Resources Fund : Sep-10 Investment 39.5 Natural re- Capital Mining and quarrying Colombia; Peru Majority 35.2
period sources
Description Economic sector Shareholding of the fund in
the Company (%)
1 Termocandelaria Power Limited A 314 MW dual-fuel thermal power plant. Was merged with TEBSA (918 MW), Total exit Electricity, gas, steam and air conditioning : Tribeca Energy Fund 60.8%
“TPL") Colombia's largest and most efficient thermal power plant. supply
2 Petrolatina Energy Limited Petroleum exploration, development and production company. Active Other Tribeca Fund | 50.2%
("PELE”)
3 OndadeMar Luxury beachwear brand with a portfolio of resort style fashion. Active Manufacturing Tribeca Fund | 100.0%
4 Latco Driling Specialized in drilling, work-over and completion of oil wells. Services : Total exit Business and consumer services Tribeca Fund | 50.0%
target oil exploration and hydrocarbon companies.
5 Etiqueta Negra Argentinean high-end clothing fashion brand with global appeal. Active Manufacturing Tribeca Fund | 49.9%
6 Grupo Emi Leading regional provider of pre-hospital medical care. Active Social assistance and health activities Tribeca Homecare Fund | 36.9%
7 Brexia International Peruvian mining holding company created to explore, develop and Active Minign and quarrying Tribeca Natural Resources Fund 100.0%
manage new investments in natural resources.
8 CargoPort Exclusive operator of the largest air cargo terminal in Latin America at @ Total exit Other Tribeca Terminal de Carga el 90.0%
El Dorado International Airport in Bogota. Dorado
9 Axede S.A. Customized telecommunications, information and technology provider @ Active Communications and information Tribeca Fund | 60.0%
to a broad corporate base.
10 Cityparking Parking management company dedicated to operation, management Active Other Tribeca Terminal de Carga el 50.0%
and advisory of parking facilities and related services. Dorado
n Bogota Beer Company (“BBC") Micro-brewer and pub operator of European-style artisanal beers and Total exit Manufacturing N/A 40.0%
27 English-style pubs.

CERTIFICATIONS AND AWARDS:

In 2.015, OndadeMar won CIMPI’s “Inclusive Advertising Award” given by Chao Racismo Foundation.
In 2.015, TPL was nominated to Colcapital’s award "Most Successful Dea

In 2.015, Bogota Beer Company was nominated to Colcapital’s award “Greatest Impact Generated.”
In 2.014, PELE was nominated to Colcapital’s award “Corporate Social Responsibility.”




OS DE CO :

A. Direccion: Calle 10 A No. 34 - 11. oficina 4014, Medellin, Colombia.
B. Teléfono: +57 (4) 2669243

C. P3gina web: www.velumventures.com

D. Correo de contacto: ev@velumventures.com, jcg@velumventures.com

velum

ventures

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de la actividad: 2.012. Descripcion y filosofia de la compaiiia: Velum Ventures es una sociedad colombiana Gestora
de Fondos de Capital Privado enfocada en invertir y acompaiar a empresas nacientes y

Nombres de los socios y directores: Esteban Velasco, Esteban Mancuso y Felipe Llano. altamente innovadoras en sectores que hagan uso intensivo de la informacion y con canales

de venta tanto online como offline. Con un equipo solido y de amplia experiencia, Velum

C.  Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: entidades espera acompanar y ayudar a la nueva generacion de emprendedores latinoamericanos,

gubernamentales 52,49%, multilaterales 33,49%, High Net Worth individuals 10,05%, otras
entidades financieras 2,71%y corporativos (gestor) 1,26%.

FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

potenciando sus emprendimientos a nuevas alturas a nivel global. En la actualidad Velum
gestiona su primer Fondo, Velum Early Stage Fund I.

Educacion; actividades artisticas de entretenimiento y
recreacion; actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores, actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y
i servicios para uso propio; Otras actividades.

Fondo Cierre Inicial Estado Tamafo Tipo de Fondo | Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital Invertido
usb MM Financiacion uUsb MM
1 Velum Early Stage Jun-14 Operacion 12 Capital Capital, Informacion y comunicaciones; comercio al por mayor y Colombia Ambas 5,40
Fund | (VESFI) emprendedor deuda al por menor; actividades de servicio administrativo y de
o semilla apoyo; actividades profesionales, cientificas y técnicas;

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de participacion
del Fondo

1 Cocina33 Empresa de educacion y servicios relacionados con temas culinarios. Activa Informacion y comunicaciones, VESFI 26,53%
Educacion

2 Flores y mas Ecommerce de arreglos florales y productos relacionados. Activa Informacién y comunicaciones, comercio al i VESFI 46,43%
por mayor y al por menor

3 Ciudad de mascotas Ecommerce de productos relacionados con mascotas. Activa Informacion y comunicaciones, comercio i VESFI 40,40%
al por mayor y al por menor

4 Boda Group Empresa dedicada a ofrecer todos los servicios alrededor de las Activa Informacién y comunicaciones, VESFI 35,00%

bodas. actividades artisticas de entretenimiento

y recreacion

5 Ofi.com.co Ecommerce B2B de insumos para empresas. Activa Informacién y comunicaciones, comercio VESFI Deuda
al por mayor y al por menor

6 Forma Fina Ecommerce internacional de grandes marcas disefiador y accesorios. Activa Informacién y comunicaciones, comercio al VESFI 4,62%
por mayor y al por menor

7 Fluvip Empresa de publicidad especializada en influenciadores por redes Activa Informacion y comunicaciones, otro VESFI 15,48%

sociales.

8 Asequrate Facil Corredora de sequros especializada en ventas online. Activa Informacion y comunicaciones VESFI 29,85%

9 Acsendo Empresa de software y servicios en recursos humanos. Activa Informacion y comunicaciones, actividades VESFI 24,70%
de servicios administrativos y de apoyo.

10 Tutorya Empresa de educacién con tutores. Activa Informacién y comunicaciones, eduacion VESFI 26,09%

1 Hogaru Empresa prestadora de servicios de limpieza con flota propia. Activa Informacion y comunicaciones, actividades : VESFI 20,00%
de servicios administrativos y de apoyo,
actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores, actividades no
diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para
USsO propio

12 Colppy Empresa de software contable totalmente en la nube. Activa Informacién y comunicaciones, actividades VESFI 18,42%
de servicios administrativos y de apoyo.

13 Rem Ecommerce de colchones y productos para el descanso. Activa Informacion y comunicaciones, comercio al VESFI 23,08%
por mayor y al por menor

c E RTI F I CAC I o N E s Y p R E M Io s . GIIRS rated Fund (Global Impact Investment Rating System)

Gran Pacto Medellin Innovation participant




velum

ventures

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

A. Year of foundation: 2.012.

B. Partners and directors’ full names: Esteban Velasco, Esteban Mancuso and Felipe Llano.

CON T INFO:

A. Address: Calle 10 A No. 34 - 11. oficina 4014. Medellin, Colombia.
B. Telephone: +57 (4) 2669243

c. Web page: www.velumventures.com

D. E-mail: ev@velumventures.com, jcg@velumventures@com

C. Main investor types and participation percentages of each type: Government institutions 52.49%,
multilateral institutions 33.49%, High-net-worth individuals 10.05%, other financial entities 2.71% and

corporate (GP) 1.26%.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:

Fund

1 Velum Early Stage Fund
1 (VESFI)

First closing | Stage of the | Fund's size Tipe of fund

date

Jun-14

fund uUsD MM
Investment 12 Venture capital or
period seed capital

D. Description and philosophy of the company: Velum Ventures is a Colombian Venture Capital
management firm, focused on investing and accompanying emerging and highly innovative companies
in sectors that make intensive use of information and with customer channels online as well as offline.
Velum currently manages its first fund, Velum Early Stage Fund I. With a solid team and extensive
experience in the entrepreneurial ecosystem, Velum expects to accompany and assist the new
generation of Latin American entrepreneurs, promoting their businesses to new heights globally.

Type of
financing

Capital, debt

Preferred sectors Geographical Shareholding | Invested capital
preferences uUsbD MM

Communications and information; whole = Colombia Both 5.40
sale and retail trade; professional,

scientific  and  technical  activities;

administrative  and  support  service

activities; education; social assistance

and heatlth activities; business and

consumer services; individual households

as employer’s activities; entertainment

and artistic activities; others

PORTFOLIO OF ASSET

# Company Description Stage Economic sector Fund name Shareholding of the fund in
the company (%)

1 Cocina33 Cooking and food related education and services company . Active Communications and information; VESFI 26.53%
education

2 Flores y Mas Ecommerce of flowers bouquets and related products. Active Communications and information; whole VESFI 46.43%
sale and retail trade

3 Ciudad de Mascotas Ecommerce of pets related products. Active Communications and information; whole VESFI 40.40%
sale and retail trade

4 Boda Group Company focused on providing all the services related to weddings. Active Communications and information; VESFI 35.00%
Entertainment and artistic activities

5 Ofi.com.co B2B Ecommerce of office procurement products. Active Communications and information; whole VESFI Debt
sale and retail trade

6 Forma Fina Ecommerce of international design brands of accessories and fashion Active Communications and information; whole VESFI 4.62%

products. sale and retail trade

7 Fluvip Advertising company specialized in social networks using influencers. Active Communications and information; others VESFI 15.48%

8 Asegurate Facil Online insurance broker. Active Active VESFI 29.85%

9 Acsendo Software and services company focused on human resources Active Communications and information; VESFI 24.70%

management. administrative and support service

activities

10 Tutorya Online education using tutors. Active Communications and information; VESFI 26.09%
education,

n Hogaru Cleaning services using own fleet of workers. Active Communications and information; VESFI 20.00%
administrative and support service
activities; individual households as
employer’s activities

12 Colppy Cloud accounting software. Active Communications and information; VESFI 18.42%
administrative and support service
activities

13 Rem Ecommerce of mattresses and sleep related products. Active Communications and information; whole VESFI 23.08%
sale and retail trade

CERTIFICATIONS AND AWARDS:

GIIRS rated Fund (Global Impact Investment Rating System).

Gran Pacto Medellin Innovation participant.
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FONDOS BAJO ADMINISTRACION:

VICTORIA

CAPITAL PARTNERS

DATOS GENERALES:

Ao de inicio de la actividad: 1.995 (inicialmente DLJ Merchant Banking Partners y D.
posteriormente DLJ South American Partners).

A. Di

OS DE CON

reccion: Calle 97A No. 8 - 10. oficina 503, Bogots, Colombia.

B. Teléfono: +57 (1) 2007630
C. P3gina web: www.victoriacp.com
D. Correo de contacto: rvazquez@victoriacp.com, jrojas@victoriacp.com

Nombres de los socios y directores: Carlos Garcia, Mario Spinola, Santiago Cotter,
Alejandro Sorgentini, Ricardo Vazquez, Alex Dias, Rafael Mendes.

Principales tipos de inversionistas y porcentajes de participacion de cada tipo: fondos
de pensiones 22%, fondos soberanos y agencias multilaterales 18%, aseguradoras 3%,
fondos de fondos 18%, fundaciones 11%, Family Officesy Otros 28%.

Descripcion y filosofia de la compaiiia: Victoria Capital Partners, ("VCP”) es una firma
independiente enfocada en inversiones de capital privado en América Latina con capital
comprometido por mds de USD 1,7 billones. VCP busca apreciacion importante de
capital a través de inversiones de capital en companiias lideres, con atractivo potencial
de crecimiento en los mercados de América Latina, principalmente en Brasil, Colombia,
Peru, Chile, Argentina y regionalmente. VCP es administrado por uno de los equipos con
mayor experiencia en inversiones de capital privado en Latinoamérica.

Cierre Inicial Estado Tamafio USD MM Tipo de Fondo Tipo de Foco Sectorial Geografia Capital
Financiacion Invertido
UsbD MM
1 SAPI Activo 304 (total Crecimiento, adquisicion Capital Multisectorial Brasil, Chile, Argentina y Mayoritaria, N/A
invertido de 641) Compariias regionales minoritaria
2 SAPII 2.012 Periodo de 850 Crecimiento, adquisicion Capital Multisectorial Colombia, Peru, Brasil, Chile, i Mayoritaria, N/A
inversion Argentina y Compafiias minoritaria
regionales

PORTAFOLIO DE ACTIVOS:

Empresa Descripcion Estado Sector Fondo al que Pertenece Porcentaje de par
del Fondo

1 Corona Companiia lider en la industria de materiales de construccion en En operacion Materiales de construccion SAPII N/A
Ameérica Latina.

2 Oncoclinicas Proveedor privado lider para el tratamiento del cancer en Brasil. En operacion Servicios de salud SAPI / SAPII N/A

3 FLC Una de las empresas lider en Brasil en |a industria de la En operacion lluminacién SAPII N/A
iluminacion.

4 Elemidia Una de las principales compariias de medios out of home en En operacion Medios SAPII N/A
Brasil.

5 Energy Una de las cadenas de gimnasios lideres en Chile. En operacion Fitness SAPII N/A

6 Satus Ager Empresa lider en la produccion de semillas de maiz y soja para el En operacion Agro industria SAPII N/A
hemisferio norte y el cono sur.

7 Grupo Santillana La mayor compania editora de libros educativos en espafiol y En operacion Editorial SAPI N/A
portugués.

8 Ideal Invest Empresa lider en soluciones financieras para la educacion privada En operacion Financiero SAPI N/A
post-secundaria en Brasil.

9 Grupo Technos La mayor compariia de relojes en Ameérica Latina. Parcialmente vendida i Consumo SAPI N/A

(Listada en BOVESPA)

10 i Cameo Chile Empresa chilena lider en I fabricacion de etiquetas para vinos y Vendida Industrial SAPI N/A
productos de consumo masivo.

n L'equipe Monteur Fabricante lider de autopartes en Argentina. Vendida Industrial SAPI N/A

12 Damasio Educacional Proveedor lider de cursos preparatorios de alta calidad en Brasil. Vendida Educacion SAPI N/A

13 Arcos Dorados Franquicia maestra de los restaurantes de McDonald’s en Vendida (Listada en Comidas SAPI N/A
Latinoameérica y el Caribe. NYSE)

4 Brazil Trade Shows Partners Empresa lider en la organizacion de ferias en Brasil para las Vendida Ferias SAPI N/A
industrias de alimentos y bebidas, franquicias y muebles.




CONTACT INFO:

A. Address: Calle 97A No. 8 - 10. Oficina 503. Bogota, Colombia.
B. Telephone: :+57 (1) 2362290
C
D

VICTORIA

CAPITAL PARTNERS

GENERAL PARTNER DESCRIPTION:

Web page: www.victoriacp.com

. E-mail: rvazquez@victoriacp.com, jrojas@victoriacp.com

A. Year of foundation: 1.995 (initially DLJ Merchant Banking Partners and DLJ South American Partners). D. Description and philosophy of the company: Victoria Capital Partners (*"VCP”) is an independent firm
focused on private equity investments in Latin America with committed capital of over USD 1.7 billion.
B. Partners and directors’ full names: Carlos Garcia, Mario Spinola, Santiago Cotter, Alejandro Sorgentini, VCP seeks significant capital appreciation through equity-related investments in leading, growth-

Ricardo Vazquez, Alex Dias, Rafael Mendes. oriented companies across its core markets in South America, mainly: Brazil, Argentina, Colombia,
Peru and Chile. VCP is managed by one of the most experienced teams in private equity investments

in Latin America.

C. Main investor types and participation percentages of each type: Pension funds 22%, sovereign wealth
funds and multilateral agencies 18%, insurance companies 3%, funds of funds 18%, endowments 11%,
family offices & other 28%.

FUNDS UNDER MANAGEMENT:
First closing | Stage of the | Fund’s size USD MM | Tipe of Fund ype of Preferred sectors Geographical preferences Shareholding Invested capital
date fund nancing usbD MM

SAP | 2.007 Active 304 (invested a total @ Growth, Acqui- Capital Multisector Brazil, Chile, Argentina and Control, minority
of USD 641) sition regional companies
2 SAP Il 2.012 Investment 850 Growth, Capital Multisector Colombia, Brazil, Chile, Control, minority . N/A
period acquisition Peru, Argentina and regional
companies

PORTFOLIO OF ASSETS:

Company Description Economic sector Fund name Shareholding of the fund in
the company (%)
1 Corona Leading building materials company in Latin America. Active Building materials SAPII N/A
2 Oncoclinicas Leading privately held provider of cancer treatment in Brazil. Active Health services SAPI / SAPII N/A
3 FLC Oneko{ the largest companies in the Brazilian general lighting Active Lighting SAPII N/A
market.
4 Elemidia One of the leading media out of home companies in Brazil. Active Media SAPII N/A
5 Energy One of the leading fitness center chains in Chile. Active Fitness SAPII N/A
6 Satus Ager Leading off-season corn and soybean seeds producer for the = Active Agroindustry SAPII N/A
northern hemisphere and southern cone.
7 Grupo Santillana Largest publisher of educational books in Spanish and Active Publishing SAPI N/A
Portuguese.
8 Ideal Invest Largest firm specialized in financial solutions for private post- | Active Financial services SAPI N/A
secondary education in Brazil.
9 Grupo Technos Largest watch company in Latin America. Active Consumer SAPI N/A
10 Cameo Chile Leading Chilean manufacturer of pressure-sensitive labels Total exit Industrial SAPI N/A
and wet glue-applied labels for the wine and consumer
products industries.
" L'equipe Monteur Leading auto parts manufacturer in Argentina. Total exit Industrial SAPI N/A
12 Damasio Educacional Leading provider of high-quality preparatory courses in Brazil. = Total exit Education SAPI N/A
13 Arcos Dorados Master franchise of McDonald’s restaurants in Latin America Total exit Food SAPI N/A
and the Caribbean. (NYSE
listed)
14 Brazil Trade Shows PArtners Leading organizer of trade shows in the Brazilian food & Total exit Trade shows SAPI N/A
beverages, franchising and furniture industries.
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BAKER & MCKENZIE

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.979.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Jaime Trujillo - Socio, Juan Manuel dela Rosa - Socio y

Ricardo Trejos - Director del grupo de practica de Banca y

Finanzas.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Baker & McKenzie tiene amplia experiencia prestando asesoria
en la estructuracion, constitucion y operacion de fondos
de capital privado en diversas lineas de negocio y también
asesorando inversiones y estrategias de desinversion respecto
del portafolio de inversion de los Fondos. Baker & McKenzie
tiene la experiencia para quiar a las diferentes partes
como: gestores (GPs), inversionistas, fondos y otros actores
relacionados con las actividades de los fondos. Su presencia
regional y global le permite responder a desafios regulatorios,

fiscales y transaccionales en multiples jurisdicciones.

D. Direccion:
Av. 82 No. 10 - 62. Piso 5. Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 634 1500

F. P3gina web:

www.bakermckenzie.com

G. Correo electronico:
jaime.trujillo@bakermckenzie.com
juan.delarosa@bakermckenzie.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Estructuracion de transacciones, asesoria en los aspectos
requlatorios de diversas industrias que pueden afectar la
transaccion, asesoria a fondos con presencia en multiples
jurisdicciones; organizacion de fondos determinamos la
mejor estructura para el fondo de acuerdo con los objetivos,
incluyendo todas las implicaciones tributarias, minimizando
asi los riesgos y potenciales responsabilidades; Planeacion de
propuestas: asesoramos en |a estructuracion y presentacion de
propuestas para adquisiciones; manejo en la participacion de
capital: asesoramos las adquisiciones de capital en multiples

jurisdicciones, de la manera mas eficiente tributariamente.



BAKER & MCKENZIE

A. Year of foundation:
1.979.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Jaime Trujillo = Partner, Juan Manuel dela Rosa - Partner

and Ricardo Trejos - Banking and finance group director.

C. Description and philosophy of the company:

Baker & McKenzie has broad experience advising on the
structuring, establishment and operation of private equity
funds as well as in the investment advisory and exit strategy.
Baker & McKenzie has the experience and capabilities to assist
several players, such as: managers, investors, funds and others
that support the activities of the funds. The unique regional
and global presence allows it to respond to requlatory, fiscal

and transactional challenges in multiple jurisdictions.

D. Address:
Av. 82 No. 10 - 62. Piso 5. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 634 1500

F. Web page:

www.bakermckenzie.com

G. E-mail:
jaime.trujillo@bakermckenzie.com

juan.delarosa@bakermckenzie.com

A. Services:

Deal structuring: Help with the design and plan of a broad
range of acquisition structures. Bid planning: Advise on the
structure and presentation of bids, helping to maximize their
attractiveness. Management equity participation: enable
management teams in different jurisdictions to participate
in the equity of buyouts in a tax efficient manner. Industry
and requlatory advice: Advise on regulatory considerations
that might impact your deals. Fund organization: Determine
the right fund structure for the objectives, and take account
of tax implications, minimizing liability. Multijurisdictional
funds: with a strong presence in key global fund jurisdictions
Baker & McKenzie helps develop and expand in places with

significant opportunities.

L




BRIGARD
URRUTIA

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
1.934.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:
Carlos Fradique Méndez - Luis Gabriel Morcillo.

C. Descripcion y filosofia de la compaiia:

Brigard & Urrutia asesora los principales actores de la
industria en todas las areas del derecho relacionadas con
la constitucion, desarrollo y analisis regulatorio y tributario
de fondos de inversion y de capital privado, asi como en
los procesos de inversion y desinversion de los activos bajo
administracion. Brigard & Urrutia representa a emisores locales
y extranjeros, entidades multilaterales e intermediarios del
mercado de valores en multiples operaciones de financiacién
3 través del mercado de valores. Cuenta con un equipo
multidisciplinario de mas de 160 abogados especializados en

las diversas areas de practica del Derecho de los Negocios.

D. Direccion:
Calle 70A No. 4 - 41. Bogot3, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 346 2011

F. P3gina web:
www.bu.com.co

ABOGADOS

G. Correo electrénico:
info@bu.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Diagnostico de estructuras de inversion y seleccion de vehiculos de
inversion; constitucion y registro del fondo ante la Superintendencia
Financiera de Colombia; fundraising con institucionales locales
e internacionales, family offices, entidades gqubernamentales,
multilaterales; lobby requlatorio; asesoria legal general en la
operatividad del fondo y en la realizacién de inversiones; asesoria
legal general en las estructuras de salida de las inversiones y IPO

del fondo.

B. Clientes:

Altra Inversiones; Tribeca; LAEFM; SEAF; Terranum; Ashmore;
Bricapital, BTG Pactual; Larrainvial; Fiduagraria; Bancoldex;
Amarilo; SCL Energia Activa; Patria Investimentos; Advent;
Neuberger Berman; Pantheon; UBS; Credit Suisse; Goldman
Sachs.

C. Preferencias sectoriales:

B&U cubre todos los sectores de la economia, especialmente
en asuntos inmobiliarios,  buy-outs,  multisectoriales,
agricola, forestal, energético, hidrocarburos; infraestructura,

responsabilidad social e impacto, tecnologia, entre otros.



A. Year of foundation:
1.934.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Carlos Fradique Méndez - Luis Gabriel Morcillo

C. Description and philosophy of the company:

Brigard & Urrutia advises general partners, management
companies and investors in all legal matters related to
the set-up, management and requlatory and tax analysis
of private equity and investment fund, as well as the
processes of investment and divestment of the assets under
management. B&U represents local and foreign issuers,
multilateral institutions, brokers and all agents of securities’
markets in their multiple financing transactions through
capital markets. B&U counts with a multidisciplinary team
of more than 160 specialized layers in the different practice

areas of business law.

D. Address:
Calle 70A No. 4 - 41. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 346 2011

F. Web page:

www.bu.com.co

ABOGADOS

G. E-mail:
info@bu.com.co

A. Services:

Diagnosis of investment structures and selection of investment
vehicles; incorporation and reqistry of the funds with the
Colombian Superintendence of Finance; fundraising with
local and international institutional investors, family offices,
governmental entities, multilateral entities; regulatory lobby;
general legal advisory in the operability of the fund and in
the undertaking of investments; general legal advisory on

exit strategies of the investments and IPO of the fund.

B. Customers:

Altra Inversiones; Tribeca; LAEFM; SEAF;

Ashmore; Bricapital, BTG Pactual; Larrainvial; Fiduagraria;

Terranum;

Bancoldex; Amarilo; SCLEnergia Activa; Patria Investimentos;
Advent; Neuberger Berman; Pantheon; UBS; Credit Suisse;
Goldman Sachs.

C. Sectorial preferences:

B&U covers all sectors of the economy, especislly in real
estate matters, multi-sector by-outs, agricultural, forest,
energetic, hydrocarbons, infrastructure, social responsibility
and impact, technology, among others.
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CARDENAS
CARDENAS

ABOGADOS

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
1.913.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Eduardo Cardenas - Bernardo Cardenas.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Cdrdenas & Cardenas Abogados celebréo en Noviembre
de 2.013 su centésimo aniversario desde su fundacion
y es reconocida por su compromiso para entender las
necesidades de sus clientes y acompafarlos como asesores
en las diferentes 3reas legales que contempla su practica.
Actualmente la firma cuenta con un grupo prominente de
14 reconocidos socios y mas de 35 asociados para clientes
internacionales y de Colombia bajo altos estandares de
calidad, innovacion, profesionalismo y un amplio compromiso
etico. A través de las capacidades de su red global, C&C
recibe apoyo internacional de firmas corresponsales en mas
de 150 ciudades en el mundo.

D. Direccion:
Carrera 7 No. 71-52. Torre B, Piso 9. Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 313 7800

F. P3gina web:
www.cardenasycardenas.com

G. Correo electrénico:
ecardenas@cardenasycardenas.com
general@cardenasycardenas.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

C&C asesora en transacciones desde inversiones de venture
capital en iniciativas (start-ups), hasta negocios transfronterizos
y adquisiciones y financiamientos estructurados. El equipo
colabora con expertos lideres en antimonopolio, derecho laboral
y tributario para garantizar que todo aspecto de las inversiones
estd cubierto. Ademas, C&C asesora en materia de formacion de
fondos, incluyendo el establecimiento de fondos, estructuracion
y comercializacion. Los abogados colaboran con preocupaciones
operacionales en curso, incluyendo asuntos reglamentarios,

reestructuraciones y salidas.

B. Clientes:
Fiduciaria Fiducor y Blue Palm Advisors.



CARDENAS
CARDENAS

ABOGADOS

A. Year of foundation:
1.913.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Eduardo Cardenas - Bernardo Cardenas

C. Description and philosophy of the company:

Cardenas & Cardenas Abogados celebrated in November 2.013
its 100th anniversary since its founding and is recognized for
its commitment to understanding the needs of its clients and
accompanying them as professional counselors in different
legal areas within its practice. Today the Firm counts with a
prominent group of 14 widely recognized partners and more
than 35 associates for clients in Colombia and abroad with
high standards of quality, innovation, professionalism and
3 broad degree of ethical commitment. Through the Firm'’s
global network capabilities, C&C receives broad international
support from correspondent firms in over 150 cities around
the world.

D. Address:
Carrera 7 No. 71-52. Tower B, 9th floor, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 313 7800

F. Web page:
www.cardenasycardenas.com

G. E-mail:
ecardenas@cardenasycardenas.com
general@cardenasycardenas.com

A. Services:

CThe Firm has a market-leading experience of advising
private equity investors, managers, arrangers and the targets
of private equity investment on the entire life cycle of
investments. C&C advises on all private equity transactions,
from venture capital investment in start-ups, to structured
acquisitions, financings and cross-border buyouts. The Firm'’s
transactional lawyers collaborate with leading antitrust,
employment and tax experts to ensure that all aspects of
investments are covered. In addition to transactional work,
C&C also advises on fund formation matters, including fund
establishment, structuring and marketing. The Firm’s lawyers
then assist with ongoing operational concerns, including

requlatory questions, restructurings and exits.

B. Customers:

Fiduciaria Fiducor and Blue Palm Advisors.
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CARDOZO CORAL
&ASOCIADOS

ABOGADOS COMNSUTORES

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.005.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Juan Carlos Cardozo Cruz.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Somos una firma de consultoria legal especializada en el disefo,
estructuracion y puesta en marcha de vehiculos de inversion
orientados a vincular recursos del mercado de capitales al
sector productivo, tales como fondos de inversion, emisiones
de bonos, titularizaciones y estructuras fiduciarias. Ofrecemos
acompanamiento legal permanente a esas estructuras
convirtiéndonos en aliados estratégicos de nuestros clientes.
Somos expertos en procesos de debida diligencia de inmuebles
y en el disefio de instrumentos legales para vincular tierra a
los desarrollos agroindustriales. Adicionalmente, ofrecemos
consultoria leqal en temas estratégicos de Ia gestion empresarial,
en el campo del Derecho Comercial, Societario, Financiero,
Bursatil, de propiedad intelectual e Inmobiliario. Nuestro interés
estd en generar relaciones de largo plazo con nuestros clientes,

basadas en la confianza y en nuestro profesionalismo.

D. Direccion:
Calle 59 A Bis No. 5-53, oficina 505, Bogot3, Colombia.

E. Teléfono:
+ 57 (1) 212 93 48 - 49 - 54

F. P3gina web:
www.cardozocoral.com

G. Correo electronico:
jccardozo@cardozocoral.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Nuestra firma adelanta consultorias en procesos de estructuracion
de emisiones dirigidas al mercado de capitales, tales como procesos
de titularizacion de activos, emisiones de bonos, carteras colectivas
y fondos de capital privado como vehiculos de inversion. Nuestro
trabajo es elaborar Ia totalidad de la documentacion legal a través de
I3 cual se instrumentara el proceso, analizar los riesgos vinculados al
mismo, atender y hacer sequimiento del tramite ante la calificadora
y Superintendencia Financiera, y ser soporte y consultor desde el
punto de vista legal en el proceso de colocacion de los titulos.
Estructuracion legal para los diferentes tipos de fondos de inversion
colectiva, vehiculos fiduciarios, estructuras Off Shore, emisiones de

bonos y titularizaciones.

B. Clientes:

El Fondo Santander Inmobiliario, Fondo Inmobiliario Granahorrar,
Cartera Colectiva de Activos Crediticios, Cartera Colectiva Abierta
con Pacto de Permanencia Facturas, Fondo de Capital IA Capital
Partners |, Fondo de Capital Privado Estrategia Empresarial,
Fondo de Capital Privado MyPimes, Fondo de Capital Privado
Santander Inmobiliario, Fondo de Inversion Inmobiliario BTG

Pactual, entre otros.



CARDOZO CORAL
&ASOCIADOS

ABOGADOS CONSUTORES

A. Year of foundation:
2.005.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Juan Carlos Cardozo Cruz

C. Description and philosophy of the company:

Cardozo Coral & Asociados is a legal consulting firm, staffed
by a team of professionals with experience in different law
areas, in order to offer our clients legal advisory services in
strategic business management as well as in commercial,

financial, stock, urban and real estate areas.

D. Address:
Calle 59 A Bis No. 5-53, of. 505, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57(1) 21293 48 - 49 - 54

F. Web page:

www.cardozocoral.com

G. E-mail:
jccardozo@cardozocoral.com

A. Services:

Our firm advances consultancies emission processes
of structuring capital market processes such as asset
securitization, bond, collective funds and private equity
funds as investment vehicles. Our job is to prepare all the
legal documents through a process that will implement:
An analysis of the possible risks, monitor the procedures
of the financial authority (Superintendencia Financiera), as
well, we support and are consultants from a legal point of
view in the process of placing the titles. Our relationships
with the financial sector allow us to reference our customers
and support them in the selection of management agents,
trustees and underwriters. Legal structure for different types
of mutual funds, trust vehicles, offshore structures, bond

issues, and securitizations.

B. Customers:

El Fondo Santander Inmobiliario, Fondo Inmobiliario
Granahorrar, Cartera Colectiva de Activos Crediticios, Cartera
Colectiva Abierta con Pacto de Permanencia Facturas, Fondo
de Capital IA Capital Partners Il, Fondo de Capital Privado
Estrategia Empresarial, Fondo de Capital Privado MyPimes,
Fondo de Capital Privado Santander Inmobiliario, Fondo de

Inversion Inmobiliario BTG Pactual, others.
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CASTROILEIVAIRENDONICRIALES

Abogados

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.011.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Marcela Castro Pineda - José Ignacio Leiva Gonzalez - Juan

Mario Rendon Ospina - Mario Noel Ardila.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Es una firma moderna y dindmica que nacid en el afio 2.011
como el resultado de la asociacion y sinergia de un equipo
de abogados quienes para la fecha ya eran reconocidos en
el mercado de servicios legales en Colombia. Su objetivo
es brindar atencion personalizada a sus clientes, con la
participacion permanente de los socios encargados, con el
fin de satisfacer sus intereses y necesidades, y asi prestar
un servicio de alta calidad. En el 2.013 le fue otorgado
por Trade & Forfaiting Review el premio “"Deals of the Year
Awards 2.012" correspondiente al mercado de capitales
por la participacion en la transaccion de la titularizacion de
cartera comercial de Coltejer. En el 2.013 recibio el premio
“Client Choice 2.013", otorgado por ILO, en su practica de
impuestos.

D. Direccidn:
Carrera 7 N° 77- 07 oficina 501- Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 321 0090

F. Pagina web:
www.castroleiva.com

G. Correo electronico:
mcriales@castroleiva.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Administrativo, infraestructura, arbitraje, impuestos, financiacion
y mercadeo de capitales, financiero, comercial, corporativo,
fusiones y adquisiciones, energia, competencia, servicios

publicos, cambiarios.

B. Clientes:

Mario Huertas Cotes, Constructora Mec, Coltejer, Odinss,
Consorcio Mantenimientos y montajes industriales Acciona y
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura.



CASTROILEIVAIRENDONICRIALES

Abogados

A. Year of foundation:
2.011.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Marcela Castro Pineda - José Ignacio Leiva Gonzalez - Juan

Mario Rendon Ospina - Mario Noel Ardila

C. Description and philosophy of the company:

Castro Leiva Rendon Criales Abogados is a modern and
dynamic firm created in 2.011, as the result of the association
and synergy of a team of lawyers who, by that time,
were already well recognized in the legal services market
in Colombia. Their prior objective is to bring a personal
attention for their clients, with the permanent intervention of
the partners, with the objective to satisfy the client interests
and necessities, in order to provide a high-quality service. In
2.013, the Firm received the award “Deals of the Year Awards
2.012" given by Trade & Forfaiting Review corresponding to
Capital Market by the participation in the Securitization of
Coltejer’s commercial loan portfolio. In 2.013, the Firm also
received the award “Client Choice 2.013" given by ILO in its

tax practice.

D. Address:
Carrera 7 N° 77- 07, office 501- Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 321 0090

F. Web page:

www.castroleiva.com

G. E-mail:
mcriales@castroleiva.com

A. Services:

Administrative, infrastructure, arbitration, tax, funding and
capital market, banking and financial law, commercial,
corporative, merges and acquisitions, energy, competition,

public services and trade.

B. Customers:

Mario Huertas Cotes, Constructora Mec, Coltejer, Odinsa,
Consorcio Mantenimientos y Montajes Industriales Acciona,
and Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura.

Yy -




A B 0

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.953.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Adriana Zapata - Martha Bonett.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Cavelier Abogados esta inspirada en una vision de excelencia
e innovacion. La pasion por el derecho, el servicio al cliente
y el conocimiento, sembraron los fundamentos para las
nuevas generaciones, construyendo una de las firmas legales
mas prestigiosas del pais. Con la mas avanzada estructura
juridica y tecnolagica, la firma ofrece a sus clientes servicios
legales en diversas areas del derecho, tanto en Colombia
como en el exterior, convirtiendose en un aliado estratégico
para el desarrollo de sus negocios. En sus sedes de Bogots,
Medellin y Barranquilla, cuenta con cerca de 40 abogados;
talentos bilingUes y trilingUes, altamente especializados
y egresados de las mejores universidades nacionales y
extranjeras, quienes cuentan con el apoyo de mas de 50
expertos que brindan el soporte administrativo y gerencial.
La filosofia de la Firma es atender los asuntos de los clientes

dentro de los mas estrictos principios éticos y legales.

D. Direccion:

« Edificio Siski. Carrera 4 No. 72 - 35. Bogot3, Colombia.

+ San Fernando Plaza. Carrera 43 A No. 1 - 50. Torre
Proteccion, Oficina 852. Medellin, Colombia.

+ (Calle 64 No. 50 - 20 Of. 201. Barranquilla, Colombia.

G

ADOS

E. Teléfono:
+57 (1) 347 3611
+57 (4) 520 4760

F. P3gina web:
www.cavelier.com

G. Correo electrénico:
cavelier@cavelier.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

El area de Negocios ofrece asesoria integral en materia de
derecho inmobiliario y urbanistico. El equipo estd conformado
por profesionales expertos en diversas dreas del derecho lo
cual permite complementar el portafolio de servicios ofrecidos,
para acompanar a los clientes en la estructuracion de proyectos
inmobiliarios, planeacion tributaria de los mismos, negociacion y
elaboracion de contratos, creacion de vehiculos de titularizacion
inmobiliaria, garantias inmobiliarias, adquisicion y administracion
juridica de inmuebles.

Igualmente, el area proporciona asesoria en materia de régimen
de propiedad horizontal, gestiona trémites ante autoridades
administrativas, y adelanta procesos de debida diligencia
inmobiliaria, los cuales comprenden la elaboracion de estudios

de titulos y analisis urbanisticos.

B. Clientes:

Delavaco Energy Colombia Inc Sucursal en Colombia, OD
Colombia Ltda., First Energy Capital Corp, Rosen Europe
Colombia S.AS.,

Titularizadora Colombiana S.A., Subaru de Colombia S.A..

BV Sucursal en Colombia, Andreas Sthil



A. Year of foundation:
1.953.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Adriana Zapata - Martha Bonett

C. Description and philosophy of the company:

Cavelier Abogados is inspired by a vision of excellence
and innovation. The passion for law, customer service and
knowledge, planted the foundations for new generations,
building one of the most prestigious law firms in the country.
With the latest technological and legal structure, the Firm
provides legal services to its clients in various areas of law,
both in Colombia and abroad, becoming a strategic partner
for the development of their businesses. In our offices in
Bogota, Medellin and Barranquilla, Cavelier has about 40
lawyers, bilinqual and trilinqual talents, highly specialized
graduates of the best national and foreign universities, who
have the support of more than 50 experts who provide
administrative support and management. The Firm'’s
philosophy is to assist the clients’” matters within the strictest

ethical and legal principles.

D. Address:

» Edificio Siski. Carrera 4 No. 72 - 35. Bogota, Colombia.

* San Fernando Plaza. Carrera 43 A No. 1 - 50. Torre
Proteccion, oficina 852. Medellin, Colombia.

+ (Calle 64 No. 50 - 20, of. 201, Barranquilla, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 347 3611
+57 (4) 520 4760

F. Web page:

www.cavelier.com

G. E-mail:
cavelier@cavelier.com

A. Services:

The business area offers comprehensive advice regarding real
estate and urban law, accompaning the clients in structuring
real estate projects, tax planning of the same, negotiation
and contract drafting, creating real estate securitization
vehicles, security interest, acquisition, legal administration
of real estate, consultancy regarding horizontal property
regime, manage proceeding before administrative authorities

and conducting real estate due diligence processes.

B. Customers:

Delavaco Energy Colombia Inc branch in Colombia, OD
Colombia Ltda., First Energy Capital Corp, Rosen Europe
BV branch in Colombia, Andreas Sthil Colombia S.A.S.,

Titularizadora Colombiana S.A., Subaru de Colombia S.A.

O




DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
2.011.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Camilo Merino Jaramillo.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Correa Merino & Co. Abogados es una firma colombiana
dedicada a prestar servicios legales de alta calidad,
especializados en derecho de los negocios y asesoria legal
en gestion de patrimonios bajo un modelo de atencion
personalizada que construye confianza. Como abogados
creemos que debemos hacer sus negocios mas sencillos.
Entendemos la importancia de que los negocios se hagan
de manera oportuna y sin contratiempos por lo que siempre
buscamos comprender de manera clara las necesidades y
los objetivos de nuestros clientes para prestar un servicio
de alta calidad, entregando soluciones claras y concisas que

generan valor.

D. Direccion:
Calle 10 A 34 - 11 oficina 3002, Medellin, Colombisa.

E. Teléfono:
+57 (4) 448 1458

F. P3gina web:
WWW.COrreamerino.co

G. Correo electrénico:
cmerino@correamerino.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Asesoria para la constitucion y desarrollo de fondos de capital
privado. Acompafiamiento en la estructuracion, negociacion,
documentacion y cierre de operaciones de capital privado
(venture capital - growth capital), incluyendo procesos de
inversion a traves de diferentes vehiculos y modalidades, tanto
en capital como en instrumentos de deuda. Asesoria en asuntos
requlatorios del mercado de valores. Asesoria en asuntos
de gobierno corporativo. Asesoria para el cumplimiento de la
regulacion sobre prevencion y control del lavado de activos y
financiacion del terrorismo.

B. Clientes:
Velum Ventures S.A.S., Promotora de Proyectos S.A., Mejisulfatos
(empresa del portafolio de Valorar Futuro S.A.S.).



A. Year of foundation:
2.011.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Camilo Merino Jaramillo

C. Description and philosophy of the company:

Correa Merino & Co. is @ Colombian law firm that offers leqal
services specializing in business law and estate planning. We
offer a personalised service that builds trust and confidence
for our clients. We believe lawyers should make your business
easier. We understand the importance of getting deals done
on time and without stress - so we are fully committed to
understanding our clients’ businesses.

D. Address:
Calle 10 A 34 - 11, office 3002, Medellin, Colombia.

E. Telephone:
+57 (4) 448 1458

F. Web page:
WWW.COrreamerino.co

G. E-mail:
cmerino@correamerino.co

A. Services:

Setting-up and operating of private capital funds. Assisting
in structuration, negotiation, documentation and closing
of private equity transactions (venture capital - growth
capital), including investments in equity, quasi-equity and
debt. Providing legal advice legal concerning compliance
with the securities market requlations. Providing legal advice
in corporate governance matters and compliance with
the relevant official recommendations made in this area.
Anti-asset laundering and terrorist financing prevention
compliance.

B. Customers:
Velum Ventures S.A.S. - Promotora de Proyectos S.A.
- Mejisulfatos (a Valorar Futuro S.A.S.” portfolio company).
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GOMEZ-PINZON ZULET

T e

—

DESDE 1992

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
1.992.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Ricardo Fandifio de la Calle - Daniel Londofio Pinzén - Andrés

Hoyos Ramirez - Jaime Robledo Vasquez.

C. Descripcion y filosofia de la compaiia:

Gomez-Pinzon Zuleta Abogados es una Firma que presta
multiples servicios en las distintas areas del derecho, la cual
ha sido reconocida por clientes y publicaciones como lider
en Banca, Finanzas & Mercado de Capitales, Fusiones &
Adquisiciones y Resolucion de Conflictos & Proteccion de
Inversiones. Sus capacidades transfronterizas y su habilidad de
combinar verdaderos equipos multidisciplinarios, integrados
por los lideres en las diferentes practicas hace que Gomez-
Pinzon Zuleta sea la primera opcidon para transacciones y

disputas complejas.

D. Direccion:

+ (Calle 67 N° 7-35. Oficina 1204. Edificio Caracol. Bogot3,
Colombia.

« Carrera 43° N° 1-50 Oficina 301-303 San Fernando
Plaza. Medellin, Colombia.

E. Teléfono:
Bogota: +57 (1) 319 2900
Medellin: +57 (4) 444 3815

F. P3gina web:
www.gpzlegal.com

G. Correo electrénico:
pcorreal@gpzlegal.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Asesoramos a gestores de FCP que se encuentren interesados
en el establecimiento de FCP en Colombia en el proceso de
estructuracion del FCP, en el proceso de licenciamiento del
FCP ante la Superintendencia Financiera de Colombia y los
acompanamos en el proceso de levantamiento de Capital.
Asi mismo, asesoramos a inversionistas que se encuentran
interesados en invertir en un FCP en Colombia. Finalmente,
asesoramos a gestores de FCP internacionales en el proceso de
levantamiento de capital en Colombia.

B. Clientes:

ABACUS Real State, Advent International - Global Private Equity,
ALTRA Investments, BTG Pactual, Darby Private Equity, Kandeo
Global Brilliant, Linzor Capital Partners, Nexus Capital Partners,
Quadras, Terranum, Victoria Capital Partners, Effromovich/Silva

Capital Partners, Acon Investmets, entre otros.



GOMEZ-PINZON ZULET

T e

—

DESDE 1992

A. Year of foundation:
1.992.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Ricardo Fandino de la Calle - Daniel Londofio Pinzon - Andrés

Hoyos Ramirez - Jaime Robledo Vasquez

C. Description and philosophy of the company:
Gomez-Pinzén Zuleta Abogados is a firm that provides
multiple services in different areas of law, which has been
recognized by clients and publications as a leader in banking,
finance & capital markets, mergers & acquisitions and dispute
resolution & investment protection. Its border capabilities and
its ability to combine real multidisciplinary teams, comprising
leaders in the different practices makes Gomez-Pinzén Zuleta
the first choice for complex transactions and disputes.

D. Address:

« Calle 67 N° 7-35. office 1204, Edificio Caracol. Bogota,
Colombia.

e Carrera 432 N° 1-50 office 301-303, San Fernando Plaza.
Medellin, Colombia.

E. Telephone:
Bogotd: +57 (1) 319 2900
Medellin: +57 (4) 444 3815

F. Web page:
www.gpzlegal.com

G. E-mail:
pcorreal@gpzlegal.com

A. Services:

We advise Private Equity Funds (PEF’s) that are interested
in establishing businesses in Colombia during the process
of structuring and licensing of PEF's before the Financial
Superintendence of Colombia, as well as during the
process of raising capital. Also, we advise investors that
are interested in investing in PEF's in Colombia. Finally, we
advise international PEF's in the process of raising capital in
Colombia.

B. Customers:

ABACUS Real State, Advent International - Global Private
Equity, ALTRA Investments, BTG Pactual, Darby Private
Equity, Kandeo Global Brilliant, Linzor Capital Partners,
Nexus Capital Partners, Quadras, Terranum, Victoria
Capital Partners, Effromovich/Silva Capital Partners, Acon
Investmets, others.
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LLOREDA"-
CAMACHO éco

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.941.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Santiago Gutiérrez Borda.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Lloreda Camacho & Co., con experiencia de mas de 70
anos, ha prestado servicios legales de la mas alta calidad
3 compafias nacionales e internacionales que hacen
negocios en Colombia, posicionadndola como Firma Lider de
abogados en el pais. Tenemos oficinas en Bogota y Medellin,
con un equipo de abogados altamente calificados por su
amplia experiencia y conocimiento legal, un alto sentido de
compromiso, valores y dedicacion que nos permite prestar
un excelente servicio. Finalmente, hemos sido reconocidos
como Firma Lider en Colombia por parte de Chambers Latin
America y Legal 500, entre otros directorios internacionales,
y asi mismo, nuestros socios han sido reconocidos como
Abogados Lider en sus respectivas areas de practica.

D. Direccion:
Calle 72 No. 5-83 Piso 5, Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+ 57 (1) 326 4270

F. P3gina web:
www.lloredacamacho.com

G. Correo electrénico:
squtierrez@lloredacamacho.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Prestamos asesoria legal a nuestros clientes en los temas
relacionados con la viabilidad economica y financiera de
proyectos de inversion. Asesoria legal en los procesos de
adquisiciones de nuestros clientes de fondos de capital privado.
Hemos sido designados como uno de los asesores legales
para la estructuracion de proyectos, buscando maximizar la
financiabilidad de los contratos en la etapa de seleccion de
los respectivos procesos de contratacion y obtener el cierre
financiero de los proyectos en la etapa de adjudicacion.



LLOREDA"-
CAMACHO éco

A. Year of foundation:
1.941.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Santiago Gutiérrez Borda

C. Description and philosophy of the company:

Lloreda Camacho & Co., with an experience of more than
70 years, is widely recognized as a Colombian leading law
firm that provides integral legal services to national and
multinational companies doing business in Colombia. The
Firm has offices in Bogota and Medellin, and is comprised
of a strong team, recognized for its specialized expertise,
business-oriented and value added advice, full commitment
geared towards the clients’” needs and highest ethical
standards. Chambers Latin America and Legal 500 have
recognized Lloreda Camacho & Co., as “Leading Firm”
in Colombia, among other international directories, and
likewise its partners have been individually recognized as

leading lawyers in their respective practice areas.

D. Address:
Calle 72 No. 5-83, floor 5, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+ 57 (1) 326 4270

F. Web page:
www.lloredacamacho.com

G. E-mail:
squtierrez@lloredacamacho.com

A. Services:

We provide legal advice to our clients in matters related
to the financial feasibility of investment projects and their
legal and contractual implications. We provide legal advice
in all matters related to M&A transactions involving private
equity funds. We provide legal advice in the structuring
of projects, seeking to maximize their bankability and

obtain further the financial closing.
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Philippi
Prietocarrizosa

&Uria

El estudio Iberoamericano

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
2.015.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:
Hernando A. Padilla - Claudia Barrero.

C. Descripcion y filosofia de la compaiia:

Philippi, Prietocarrizosa & Uria S.A. es el resultado de la
fusion entre la firma Chilena Philippi, Yrarrdzaval, Pulido
& Brunner Ltda., fundada en 1.904, y la firma colombiana
prietocarrizosa S.A, fundada en 1.994. La firma de Espafia
y Portugal, Uria Menéndez Abogados S.L.P, igualmente se
asocio al nuevo estudio. La firma busca responder a las
demandas de servicios legales, que supone la creciente
interrelacion econdmica entre los paises de la Alianza del
Pacifico, sumado al interés de empresas Europeas, Asidticas
y Norteamericanas en la region de Latinoameérica. Por ello,
entre sus planes para el mediano plazo estadn el desplegar
presencia a otros mercados como Peru y México. Con 13
dreas de practica, Philippi, Prietocarrizosa & Uria ofrece
un enfoque dindmico al ejercicio de la ley, que le permite
pensar globalmente y actuar localmente.

D. Direccion:
» Carrera 9 No. 74-08 Oficina, 105. Bogota, Colombia.
+ (Calle 77B No. 59-61 Oficina, 1202. Barranquilla, Colombia.

E. Teléfono:
Bogota: +57 (1) 326 8600
Barranquilla: +57 (5) 369 4040

F. P3gina web:
www.ppulegal.com

G. Correo electrénico:
hernando.padilla@ppulegal.com
claudia.barrero@ppulegal.com, infoCO@ppulegal.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Estructuracion y montaje de fondos de capital privado para
inversionistas y gestores. Asesoria legal en la estructuracion
fiscal de fondos de capital privado. Asesoria en adquisiciones,
desinversiones, ventas de participaciones y en temas
contractuales. Asesoria en adquisiciones y cancelacion o retiro de
inversiones. Asesoria legal en las inversiones por parte de fondos
de pensiones en fondos de capital privado. Asesoria legal a LPs

en sus inversiones en Fondos de Capital Privado.

B. Clientes:
Altra, SCL energia Activa, Mercantil AColpatria, Darby - Private
Equity, Mubadala Investment Company, Amber Capital LP,

AIMCo, Mesoamérica, Advent International, entre otros.



Philippi

Prietocarrizosa

&Uria

El estudio Iberoamericano

A. Year of foundation:
2.015.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Hernando A. Padilla - Claudia Barrero

C. Description and philosophy of the company:

The firm is the result of the merger between Chilean law firm
Philippi, Yrarrdzaval, Pulido & Brunner, founded in 1904, and
Colombian law firm Prietocarrizosa, founded in 1994. The
prestigious Iberian law firm Uria Menéndez also took part in
the merger. The firm seeks to respond to new demands for
professional services, resulting from the growing economic
relationship between the countries of the Pacific Alliance,
as well as a growing interest in Latin America by European,
Asian, and North American companies. Recognizing this, the
firm’s plans include expanding its presence in other markets,
particularly Peru and Mexico. With 13 practices, Philippi,
Prietocarrizosa & Uria offers a dynamic approach to law,

allowing it to think globally and act locally.

D. Address:
» Carrera 9 # 74-08, office, 105. Bogota, Colombia.
+ Calle 77B # 59-61, office, 1202. Barranquilla, Colombia.

E. Telephone:
Bogota: +57 (1) 326 8600
Barranquilla: +57 (5) 369 4040

F. Web page:
www.ppulegal.com

G. E-mail:
hernando.padilla@ppulegal.com
claudia.barrero@ppulegal.com, infoCO@ppulegal.com

A. Services:

Structuring and formation of private equity funds for sponsors
and limited partners. Advising LPs in their investments
in private equity funds. Acquisitions and divestitures for
private equity sponsors and their portfolio companies. Legal
advice regarding the tax structure of private equity funds.
Investments by pension funds administrators in private

equity funds.

B. Customers:

Altra, SCL energia Activa, Mercantil AColpatria, Darby -
Private Equity, Mubadala Investment Company, Amber Capital
LP, AIMCo, Mesoameérica, Advent International, others.
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POSSE
HERRERA
RUIZ @@

DATOS GENERALES:

A. Ano de inicio de actividad:
1.995.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:
Alessia Abelld - José Alejandro Torres.

C. Descripcion y filosofia de la compaiia:

Posse Herrera Ruiz asesoria legal, es una firma de abogados
especialistas con un enfoque multidisciplinario y sistematico,
que encuentra soluciones integrales, creativas, prudentes
y generadoras de valor agregado, que optimizan el retorno

sobre |a inversion y minimizan los riesgos de sus clientes.

D. Direccidn:
Carrera 7 No. 71-52 Torre A piso 5. Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 325 7300

ABOGADOS

F. Pagina web:
www.phrlegal.com

G. Correo electronico:
claudia.amore@phrlegal.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Derecho corporativo, fusiones y adquisiciones, resolucion de
conflictos, planeacién tributaria, impuestos y comercio exterior,
proyectos inmobiliarios y fiducia, derecho laboral y migratorio,
derecho de la competencia, derecho financiero y mercado de
capitales, propiedad intelectual, recursos naturales y energia,
medio ambiente y sostenibilidad, infraestructura y asociaciones
publico-privados APP, y seguros.



POSSE
HERRERA
RUIZ @@

A. Year of foundation:
1.995.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Alessia Abelld - José Alejandro Torres

C. Description and philosophy of the company:

Posse Herrera Ruiz legal advice is a law firm that uses
multidisciplinary, systematic, approach to finding creative,
prudent and value generating business solutions, providing
full service, which optimizes the clients’ return on investment,

while minimizing risks.

D. Address:
Carrera 7 No. 71-52, tower A, floor 5. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 325 7300

ABOGADOS

F. Web page:
www.phrlegal.com

G. E-mail:
claudia.amore@phrlegal.com

A. Services:

Infrastructure and PPPs, mergers and acquisitions, competition
law, corporate law, tax planning and international commerce,
capital markets and finance, dispute resolution, intellectual
property, labor and immigration, natural resources and
energy, environmental law, real estate projects and trusts,
and insurance.




FODRIGUEZ EA ASOCIADOS

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.006.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Juan Diego Rodriguez Ramirez - Jorge Humberto Castano

Robledo - Ximena Chaves Echeverri - Ana Lucia Rodriguez

Trujillo.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Firma especializada en derecho de negocios. Como parte
de nuestra estrategia a largo plazo, estamos siempre en Ia
busqueda de la diferenciacion e innovacion en beneficio de
nuestros clientes. Prestamos servicios legales especializados
en todos los temas relacionados con el derecho de los
negocios, asi como soporte juridico a nuestros clientes en su
dia a dia y servicios de Legal Process Outsourcing.

D. Direccion:
Calle 97 A No. 8 - 10 Oficina 202 Bogota - Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 743 2726

F. Pagina web:
WWW.rasociados.com

abogados

G. Correo electrénico:
alrodriguez@rasociados.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Nuestra firma realiza asesoria a clientes de diferentes sectores
de la economia para la estructuracion de fondos de capital
privado, incluyendo, sin limitarse, a la elaboracion de los
reglamentos correspondientes y sus anexos, asi como en el
apoyo para la etapa de fondeo con inversionistas, llamados de
capital y estructuracion de los proyectos de inversion de los
respectivos fondos, hasta la etapa de desinversion, entre otros.
Principalmente, la firma tiene amplia experiencia en la asesoria
en temas inmobiliarios de fondos ubicados en Colombia y en el

exterior.

B. Clientes:

Abacus Real Estate - Fondo de Capital Privado Oxo Propiedades
Sostenibles, Abacus Real Estate Holdings - Fondo Abacus I,
Fondo de capital Privado Progresa, Small Business Enterprises —
Seaf, Avenida Capital Colombia S.A., Fondo de Capital Privado
Avenida Colombia PEF, Fondo de Capital Privado - Building Block
Partners BBP, Equity Partners.



RODRIGUEZ E§ ASOCIADOS

A. Year of foundation:
2.006.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Juan Diego Rodriguez Ramirez - Jorge Humberto Castafio

Robledo - Ximena Chaves Echeverri - Ana Lucia Rodriguez

Trujillo

C. Description and philosophy of the company:

Law firm specialized in business/commercial law, and as part
of our long-term strateqy and purpose, we are constantly
in pursuit of differentiation and innovation on behalf of our
clients. We provide legal services specialized in all subjects
related to business/commercial law, and provide legal
support to our clients in their day-to-day matters as well as
legal process outsourcing services.

D. Address:
Street 97 A No. 8-10, office 202, Bogota D.C. - Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 743 2726

F. Web page:
WWW.rasociados.com

abogados

G. E-mail:
alrodriguez@rasociados.com

A. Services:

Our law firm provides: i: legal counsel to clients from
different economy sectors to structure private equity funds,
including but not limited to, the development of the private
equity fund requlation documents and their corresponding
schedules; and, ii: the legal support needed in the funding
stage with the respective investors, in the capital calls
and in the structuring stage of investment projects for the
respective funds, until the stage of disinvestment, among
others legal services. Mainly, our firm has vast experience
and skills in advising clients on real estate matters related

funds located in Colombia and abroad.

B. Customers:

Abacus Real Estate - PEF Oxo Propiedades Sostenibles,
Abacus Real Estate Holdings — Abacus Fund I, PEF Progresa,
Small Business Enterprises — Seaf, Avenida Capital Colombia
S.A., Avenida Colombia PEF, PEF - Building Block Partners
BBP, Access Seaf.
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RODRIGUEZ AZUERO
CONTEXTO LEGAL

ABOGADOS

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.015.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Sergio Rodriguez Azuero - Guillermo Hernan Villegas - Andrés

Marquez Acosta - Carlos Andrés Gonzalez Maya - Clara Maria

Uribe Uribe - Daniel Rodriguez Bravo - Federico Escobar

Benavides - Juan Camilo Rodriguez Bravo - Juan Luis Escobar.

C. Descripcion y filosofia de la compania:

Rodriguez-Azuero Abogados, firma fundada en 1.980 por el Dr.
Sergio Rodriguez-Azuero, ha sido reconocida como una de las
de mayor prestigio en las dreas de derecho financiero y bancario,
valores y mercado de capitales, sequros, infraestructura, finanzas
estructuradas, financiacion corporativa y de proyectos, cumplimiento,
administracion de riesgos, LAFT y anticorrupcion, empresas de
familia y planeacion patrimonial, y litigios, arbitramento y resolucion
alternativa de conflictos.

Contexto Legal S.A., firma creada con proyeccion nacional en
el afio 2.005 en la ciudad de Medellin, ha prestado servicios
legales especializados a importantes empresas, grupos y familias
nacionales e internacionales, con un amplio portafolio de servicios
en las diferentes dreas del derecho empresarial, con gran liderazgo
en Medellin y Colombia en las dreas de derecho fusiones vy
adquisiciones, corporativo, tributario y cambiario, competencia,
propiedad intelectual, laboral e inmigratorio, inmobiliario, insolvencia
y restructuraciones, ambiental, y administrativo y contratacion
publica. En el 2.015, Rodriguez — Azuero, una de las firmas de
abogados con mayor reputacion en Bogota y Contexto Legal Ia mas
reconocida de Medellin, se fusionan con el fin de competir con los
mejores valores y portafolio para sus clientes.

D. Direccion:
+ Calle 75 No. 3 - 53. Bogota, Colombia.
+ Calle 11B No. 41- 53. Medellin, Colombia.

E. Teléfono:
Bogotd: +57 (1) 321 8910
Medellin: +57 (4) 604 0433

F. P3gina web:
www.racla.com.co

G. Correo electrénico:
abogados@rodriguezazuero.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Derecho financiero y bancario, derecho de valores y mercado de
capitales, derecho de seguros, fideicomiso y productos fiduciarios,
cumplimiento, administracion de riesqos, LAFT y anticorrupcion,
infraestructura, finanzas estructuradas, financiacion corporativa y
de proyectos, derecho comercial, derecho corporativo, derecho de
fusiones y adquisiciones, derecho tributario, derecho cambiario,
protocolos de familia, planeacion patrimonial, litigios, arbitramento
y resolucion alternativa de conflictos, derecho administrativo y
contratacion publica, propiedad intelectual, derecho laboral e
inmigraciones, derecho inmobiliario, restructuraciones e insolvencias,
derecho civil, derecho de la competencia y de los mercados y
derecho aduanero.

B. Clientes:

Fiduciaria Bogotd, Scotiabank, Fiduprevisora, Banchile, Oleoflores,
Avianca, Home Center, IDB, BTG Pactual, Ecopetrol, BBVA, Fontur,
BNP Paribas, Isa, Davivienda, Grupo Elektra México, Citibank, Sura.
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RODRIGUEZ AZUERO
CONTEXTO LEGAL

ABOGADOS

A. Year of foundation:
2.015.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Sergio Rodriguez Azuero - Guillermo Hernan Villegas - Andrés

Marquez Acosta - Carlos Andrés Gonzalez Maya - Clara Maria

Uribe Uribe - Daniel Rodriguez Bravo - Federico Escobar

Benavides - Juan Camilo Rodriguez Bravo - Juan Luis Escobar

C. Description and philosophy of the company:
Rodriguez-Azuero Abogados, founded in 1.980 by Dr. Sergio
Rodriguez Azuero, has been highly recognized as one of the most
prestigious law firms in the areas of banking and finance; securities
and capital market; insurance; infrastructure, structured, project
and corporate finance; compliance, risks management, AML and
anti-corruption; family businesses and estate planning; litigation,
arbitration and alternative dispute resolution.

Contexto Legal SA, firm created with national projection in 2.005
in the city of Medellin, has provided specialized legal services to
important national and international companies, groups and families,
with a broad portfolio in different areas of business and Intellectual
Property law, highly regarded in Medellin and Colombia as a leading
law firm in the areas of mergers and acquisitions; corporate; tax and
foreign exchange; antitrust and competition, labor and immigration;
real estate; insolvency and bankruptcy; environmental; public
procurement and intellectual property. In 2.015, Rodriguez - Azuero,
one of the law firms with the best reputation in Bogotd and Contexto
Legal the most recognized in Medellin, merge in order to compete
with the best values and portfolio for their clients.

D. Address:
+ Calle 75 No. 3 - 53. Bogota, Colombia.
+ Calle 11B No. 41- 53. Medellin, Colombia.

E. Telephone:
Bogota: +57 (1) 321 8910
Medellin: +57 (4) 604 0433

F. Web page:
WWwWw.racla.com.co

G. E-mail:
abogados@rodriguezazuero.com

A. Services:

Banking and finance law, securities law and capital markets,
insurance law, trusts and other fiduciary products. Compliance, risks
management, AML and anti-corruption, infrastructure, structured,
project and corporate finance, commercial law, corporate law.
Mergers and acquisitions law, tax law, foreign exchange law, family
business, estate planning, litigation, arbitration and alternative dispute
resolution. Administrative and public procurement law, intellectual
property, lIabor and immigration law, real state, restructuring and
insolvency, civil law, competition and market law, customs law.

B. Customers:

Fiduciaria Bogota, Scotiabank, Fiduprevisora, Banchile, Oleoflores,
Avianca, Home Center, IDB, BTG Pactual, Ecopetrol, BBVA, Fontur,
BNP Paribas, ISA, Davivienda, Grupo Elektra México, Citibank, Sura.







BANCAS DE
INVERSION



Q Artika

BANCA DE INVERSION

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.012.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Simon Restrepo Barth.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Somos una Boutique de Banca de Inversion con enfoque
global que ofrece servicios de consultoria de alta calidad. Lo
mas importante para nosotros es ayudar a nuestros clientes
3 lograr sus objetivos financieros y estratégicos ofreciendo
soluciones innovadoras hechas a la medida. Adema3s,
contamos con una importante red de contactos en Banca de

Inversion alrededor del mundo.

D. Direccion:
* Calle 9 ASur No. 37 - 69, Los Balsos. Medellin, Colombia.
+ Cra 9A No. 98 - 37. Bogotd, Colombia.

E. Teléfono:
Medellin: +57 (4) 580 7990
Bogota: +57 01 8000 413 799

F. Pagina web:
www.artikabi.com

G. Correo electronico:
simon.restrepo@artikabi.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

i. Asesoria en Fusiones y Adquisiciones (M&A): valoracion
de empresas Yy proyectos de inversion, asesoria y
acompafiamiento en procesos de negociacion, identificacion
de compradores para empresas y acompafiamiento hasta
el cierre de la transaccion. ii. Consultoria en Finanzas
Corporativas: reestructuraciones corporativas, estrategias de
inversion y desinversion, Spin-Offs, definicion de estructura
Optima de capital, definicion de politica de dividendos,
analisis de generacion de valor EVA®, administracion del
capital de trabajo. iii. Financiacion: consecucion de recursos
(deuda, capital y cuasi-capital), reestructuracion de deuda
y optimizacion de pasivos, asesoria en inversion extranjera
en Colombia. iv. valoracion de intangibles: valoracion de

marcas, patentes, licencias y titulos mineros.

B. Clientes:
Trabajamos en muchos sectores y contamos con amplia
experiencia en alimentos, confecciéon, industria oil & gas y
publicidad.

C. Preferencias sectoriales:

Enfoque multisectorial.
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Q Artika

BANCA DE INVERSION

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
2.012.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Simon Restrepo Barth

C. Description and philosophy of the company:

We are a globally-oriented Boutique Investment Bank, offering
high-quality consulting services. Our primary goal is to help
our clients achieve their financial and strategic objectives by
providing them with innovative, customized solutions. Our
vast network of national and international contacts aids us
in our search for investors for structuring projects and closing
deals. Our team includes experts in the fields of finance, law
and taxes, and select industries, enabling us to offer complete
solutions that are tailor-made to our customer needs.

D. Address:
 (Calle9 ASur No. 37 - 69, Los Balsos. Medellin, Colombia.
* Cra 9A No. 98 - 37. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
Medellin: +57 (4) 580 7990
Bogota: +57 01 8000 413 799

F. Web page:
ww.artikabi.com

G. E-mail:
simon.restrepo@artikabi.com

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

i: Mergers and Acquisitions (M&A) Consulting: company and
investment project appraisal, negotiation mediation, fairness
opinions on third-party appraisals. ii: Corporate Finance
Consulting: Financial strategy development, investment and
divestment strategies, spin-offs, determination of optimal
capital structure, dividend policy definition, consulting in
efficient business management from the standpoint of
creating value (EVA), optimization of liquid asset management,
optimization of working capital. iii: Financing: project
financing, capital raising, debt restructuring, investor services.
iv: valuation of Intangible Assets: valuation of trademarks,

brands, patents, copyrights and mining titles.

B. Customers:
We work in many sectors and have extensive experience in
the field of food, clothing, oil & gas industry, and advertising.

C. Sectorial preferences:

Multisector approach.
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A Helm Group Company

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.002.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Lorenzo Garavito - Pablo Bickenbach.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Somos una banca de inversion independiente con mas de
10 afios de experiencia en el mercado latinoamericano. A
través de diversos clientes e industrias traducimos nuestro
conocimiento y profesionalismo en el cierre de transacciones
exitosas. Con nuestra experiencia, calidad de servicio y equipo
de trabajo, brindamos soluciones ¢ptimas en procesos de i)
fusiones y adquisiciones, ii) financiacion de proyectos (Project
Finance) y créditos estructurados, iii) consecucion de recursos
financieros (capital y deuda) iv) operaciones en el mercado
de capitales, garantizando la viabilidad y proyeccion de los
negocios de nuestros clientes. En HBI Banca de Inversion
destinamos todos nuestros recursos a la consecucion de un
solo objetivo: la satisfaccion y éxito de nuestros clientes.

D. Direccion:
Carrera 11 No. 82-01, 2° piso. Centro de Negocios Andino
Bogotd, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 623 57 00

F. Pagina web:
www.hbi.com.co

G. Correo electronico:
lorenzo.garavito@hbi.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:
Fusiones y adquisiciones, Project Finance, créditos
estructurados, colocaciones publicas.

B. Clientes:
Patrimonio Estrategias Inmobiliarias - Terranum Inversion,
Credicorp Capital - Inmoval, Mesoamérica, The Carlyle Group,
Altra Investments, UBS, Lindsay Goldberg, CVC Capital Partners,
entre otros..

C. Preferencias sectoriales:

En HBI trabajamos en multiples sectores, con especial
énfasis en los sectores de infraestructura, energia y
servicios publicos, farmacéutico y salud, sector inmobiliario
e industrial.

o



A Helm Group Company

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
2.002.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Lorenzo Garavito - Pablo Bickenbach

C. Description and philosophy of the company:

We are an independent nonfinancial investment banking and
financial advisor institution with over 10 years of experience
in the Latin American market. HBI hase worked with
multiple clients across many industries and we are looking to
transform our knowledge and professionalism into successful
transactions. We provide optimal solutions in i) mergers and
acquisitions, ii) project finance, iii) capital/debt raising, and iv)
capital markets transactions. At HBI Banca de Inversion we
direct all our resources to accomplish one goal: our clients’
satisfaction and success.

D. Address:
Carrera 11 No. 82-01, 2° floor. Centro de Negocios Andino,
Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 623 57 00

F. Web page:
www.hbi.com.co

G. E-mail:
lorenzo.garavito@hbi.com.co

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:
Mergers and acquisitions, project finance, private placements
and public placements.

B. Customers:

Patrimonio Estrategias Inmobiliarias — Terranum Inversion,
Credicorp Capital - Inmoval, Mesoameérica, The Carlyle
Group, Altra Investments, UBS, Lindsay Goldberg, CVC
Capital Partners, others.

C. Sectorial preferences:

At HBI we work in multiple sectors with special emphasis
in the following ones: infrastructure, energy and utilities,
pharma and health care, real estate and industrial.

o




Kapl

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.012.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Jesus Mercado Pabon (Managing Director) - Alejandro Ayala

Roa (CEO Fundador).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

KAPITAL FS es una firma de finanzas corporativas diferente.
Nuestro objetivo es brindar a nuestros clientes un enfoque
adecuado generador de valor en un mercado donde los
cambios tecnologicos y la competencia requieren agilidad e
innovacion. Llevamos mas de 4 aios ejecutando estructuracion
y cierre de negocios utilizando un enfoque diferenciador
que integra estrategia empresarial, finanzas corporativas y
herramientas de analisis automatizadas. Nuestro equipo de
trabajo estd compuesto por profesionales con experiencia
local e internacional, el cual ha liderado transacciones por
mas de USD 700 millones.

D. Direccion:
Carrera 13 No. 93-40 Oficina 302, Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 4660158

taI/;;a
Financial Services /'Y

F. P3gina web:
www.kapitalfs.com

G. Correo electrénico:
correo@kapitalfs.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Atendemos al segmento empresarial y corporativo en las
areas de fusiones y adquisiciones, valoracion de empresas,
estrategia e innovacion en modelos de negocios, planes
de recuperacion corporativa, consecucion de recursos
financieros para companias y financiacion de proyectos,

tanto con bancos nacionales e internacionales.

B. Clientes:

Fondos de Private Equity, Fondos de Venture Capital, Fondos
de Mezzanine, Bancos y Fiduciarias Nacionales y Bancos
Internacionales.

C. Preferencias sectoriales:
Multisectoriales.
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GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
2.012.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

JesUs Mercado Pabon (Managing Director, Co-founder) -

Alejandro Ayala Roa (CEO, Co-founder).

C. Description and philosophy of the company:

We do business for the XXI century. Our purpose is creating
value to our customers in a business landscape where
technological changes and fierce competition are modifying
the way we do business. During the last 4 years we have
been implementing an integral approach, focused on
business strateqy, corporate finance and automated tools
for new business development and deal closing. Our team
of professionals have led transactions over USD 400 millions

thanks to their experience in international and local scenarios.

D. Address:
Carrera 13 No. 93-40 off. 302, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 466 0158

tall;;.
Financial Services /'Y

F. Web page:
www.kapitalfs.com

G. E-mail:
correo@kapitalfs.com

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

We are mainly focused in mid-cap companies structuring
successful deals in M&A, debt financing, along global and
local banks, project finance, corporate valuation, business
model innovation and turnaround strategies.

B. Customers:
Private Equity and Venture Capital Funds. Mezzanine Funds,
Global and local Banks and Trust Funds.

C. Sectorial preferences:
Multisectorial.

Yy -




DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.014.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Salomon Kassin (Socio) - Ignacio Copete (Socio) - Eduardo

Copete (Director).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

PENTA es una banca de inversion Boutique, que se caracteriza
por asesorar de manera integral a sus clientes, entendiendo
que maximizar su beneficio no siempre equivale a maximizar
el valor de una transaccidon. En consecuencia, creemos
que somos exitosos Unicamente cuando nuestros clientes
tienen éxito. Somos una firma cuyos socios tienen amplias
trayectorias en diversos sectores, incluyendo gestion de
fondos de inversion, el sector real y financiero. Adicionalmente
contamos con una amplia red de contactos y colaboradores
que nos permiten realizar asesorias agiles, eficaces y sobre

todo exitosas.

D. Direccion:
Carrera 7 No. 83-29 Oficina 801, Bogot3, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 358 3975

PENTA

ASESORIAS FINANCIERAS S.AS

F. P3gina web:
WWWw.penta.com.co

G. Correo electrénico:
contacto@penta.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Nuestra firma asesora a sus clientes en finanzas
corporativas, cubriendo temas de fusiones y adquisiciones,
valoraciones, desinversiones, escisiones, project finance y
estructura de capital. Adicionalmente, prestamos servicios
de consecuciéon de recursos, en particular, capital publico
y privado, deuda (Corporativa sénior, Subordinada,
Convertible, Titularizaciones), y recapitalizaciones.

B. Clientes:

Petroleos Sudamericanos, CPVEN, Chaneme, Pacific Rubiales
Energy, Propilco, Easy Fly, Plastilene, AGS, Amarilo, Derco, Lisim,
Palmas del Cesar, Incolbest, Safran / Assenda, entre otros.
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GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
2.014.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Salomon Kassin (partner) - Ignacio Copete (partner) - Eduardo

Copete (Director)

C. Description and philosophy of the company:

Penta is an investment-banking boutique that provides its
clients comprehensive advisory services. We understand
that maximizing the client’s benefit does not always mean
maximizing the value of the transaction. In consequence, we
believe that we succeed only when our clients succeed. Our
senior team has extensive experience in the multiple industries
including financial services and management of investment
funds. We have an extensive client and investor network as
well as alliances with other boutiques across North and South
America which allows us to offer transactions that are aqile,
efficient, and above all successful.

D. Address:
Carrera 7 No. 83-29, off. 801, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 358 3975

PENTA

ASESORIAS FINANCIERAS S.AS

F. Web page:
WwWw.penta.com.co

G. E-mail:
contacto@penta.com.co

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

We advise our clients on corporate finance transactions,
including mergers & acquisitions, valuations, divestments, spin-
offs, project finance and capital structuring. We also provide
capital raising services, (public and private capital), debt
(senior corporate, subordinated, convertible, securitizations)

and recapitalizations.

B. Customers:

Petroleos Sudamericanos, CPVEN, Chaneme, Pacific
Rubiales Energy, Propilco, Easy Fly, Plastilene, AGS,
Amarilo, Derco, Lisim, Palmas del Cesar, Incolbest, Safran

/ Assenda, among others.
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VISION DE VALORES SAS A

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.007.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Gustavo Gaviria Angel - Pilar Zamora Acevedo - Juan Carlos

Roa Marquez - Laura Gaviria Halaby.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Somos una empresa boutique de estructuracion de proyectos,
con conciencia social que tiene como foco viabilizar las ideas y
lograr el éxito de los proyectos propios o de nuestros partners
3 través de todo nuestro conocimiento, networking, pasion e
innovacion. Haciendo que cada cliente de VISION DE VALORES

sea nuestro socio preferente.

D. Direccion:
Carrera 9 No. 77 - 67 Of. 804, Torre Unika, Bogotd, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 317 7783

F. P3gina web:
www.visiondevalores.com

G. Correo electronico:
pzamora@visiondevalores.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

i. Estructuracion de Proyectos: Procuramos implementar la
mejor estructura financiera con el fin de viabilizar frente
3 inversionistas o fuentes de capital el Proyecto como un
todo en la parte técnica, financiera y leqgal, para asi volver
realidad las aspiraciones de nuestros clientes. ii. Banca
de Inversion: Asesoramos descubriendo las necesidades
financieras y perfil de riesgo, gestionando la consecucion
de recursos tanto para equity como deuda. iii. Asesoria
Legal: Dentro de nuestro servicio de estructuracion de
proyectos, presentamos asesoria en materia legal en el
montaje fiduciario y de derecho publico. iv. Representacion
Comercial: Dado nuestro amplio portafolio de contactos en
el mercado local e internacional somos el socio estratégico
ideal para comercializar sus productos y abrirle las puertas

en Colombia.

B. Clientes:

AVIC International, Fondo Nacional de Ahorro, Prabyc Ingenieros,
Inficaldas, IFC, Arco Consultoria y Construccion, José Blackburn
Asociados S.A.S.

C. Preferencias sectoriales:
Inmobiliario, agroindustrial, infraestructura y empresarial.
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VISION DE VALORES SAS A

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
2.007.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Gustavo Gaviria Angel - Pilar Zamora Acevedo - Juan Carlos

Roa Marquez - Laura Gaviria Halaby

C. Description and philosophy of the company:

We are a boutique firm of structuring projects with social
consciousness that is focused on making viable the ideas and
getting success of our own projects or partners through our
knowledge, networking, passion and innovation. Making each
client of VISION DE VALORES become in our preferred partner.

D. Address:
Carrera 9 No. 77 - 67, of. 804, Torre Unika, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 317 7783

F. Web page:
www.visiondevalores.com

G. E-mail:
pzamora@visiondevalores.com

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

i: Structuring Projects: We seek to implement the best
financial structure in order to make possible the sources of
capital investors or the project as a whole in the technical,
financial and legal side in order to make reality the aspirations
of our customers. ii: Investment Banking: We advise to
discover the financial needs and risk profile, necessary for the
implementation of projects, managing resources to achieve
both equity and debt. iii: Legal Advise: Within our service
project structuring, we present advice on legal matters
like fiduciary structure and public law in the execution of
Projects. iv: Commercial Representation: Because Vision de
Valores offers a broad portfolio of contacts in the local and
international market, we become to the ideal strategic partner
to commercialize your products and to open opportunities in
Colombia.

B. Customers:

AVIC International, Fondo Nacional de Ahorro, Prabyc
Ingenieros, Inficaldas, IFC, Arco Consultoria y Construccion,
José Blackburn Asociados S.A.S.

C. Sectorial preferences:
Real estate, agribusiness, infrastructure and enterprise sector.
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BANCOS DE
DESARROLLO



BANCOLDEX

PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL

DATOS GENERALES:

A. Ano de inicio de actividad:
Bancoldex 1.992 - Bancoldex Capital 2.009.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Bancoldex es una entidad mixta que actua como inversionista

institucional y facilitador para la industria de fondos de

capital privado y emprendedor.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Bancoldex es un banco de desarrollo enfocado en catalizar el
crecimiento empresarial en Colombia, con foco en empresas
de todos los sectores, tamafos y regiones, que se atreven a
crecer. A través del programa Bancoldex Capital, se promueve
el desarrollo de la industria de fondos de capital privado en
Colombia, se busca ofrecer capital fresco a las compafiias

colombianas y atraer nuevos inversionistas.

D. Direccion:
Calle 28 No. 13° -15. Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 742 0281

F. P3gina web:

www.bancoldex.com

G. Correo electronico:

contactenos@bancoldex.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Bancoldex Capital funciona en dos frentes. El primero es el de
apoyo financiero, que consiste en participar como inversionista
en fondos de capital privado y emprendedor. El sequndo es el
de apoyo no financiero, que tiene como objetivo promover la
industria de fondos de capital. Para esto, Bancoldex desarrolla
una serie de actividades: Programa Internacional de Fondos de
Capital Privado y Emprendedor, Venture Forum, para conectar
empresas con inversion. Sensibilizacion a inversionistas
potenciales, patrocinio de eventos y continuas reuniones de

capacitacion a empresarios y agremiaciones, entre otros.

B. Clientes:

Inversionistas, gestores y empresas.

C. Preferencias sectoriales:
Industria, turismo, comercio y servicio para el frente de

inversion en fondos de capital.



BANCOLDEX

PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL

A. Year of foundation:
Bancoldex 1.992 - Bancoldex Capital 2.009.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Mixed entity that acts as an LP and industry promoter.

C. Description and philosophy of the company:

Bancoldex is a Colombian development bank that catalyzes
entrepreneurial growth, and focuses on companies willing to
grow in every sector, size and regions. Through the Bancoldex
Capital program, Bancoldex promotes private equity and
venture capital in Colombia, attracts new investors and
contributes to the growth of Colombian SMEs by providing

them access to equity financing.

D. Address:
Calle 28 No. 13a - 15, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 742 0281

F. Web page:

www.bancoldex.com

G. E-mail:
contactenos@bancoldex.com

A. Services:

Bancoldex Capital has two roles: 1) Act as a limited partner
and 2) as an industry promoter, developing educational
programs, providing support for other potential LPs, and
companies and entrepreneurs, sponsoring events, developing

educational material, among others.

B. Customers:

Limited partners, general partners, and companies.

C. Sectorial preferences:
The sectors that Bancoldex is allowed to invest in as limited

partner are: industry, trade, tourism and services.
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FONDOS DE
FONDOS



HARBOURVEST

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.982.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Peter Lipson (Managing Director) - Francisco Arboleda

(Principal) - Nhora Otalora (Principal) - Rodrigo Patifio (Vice

President) - Carolina Bonilla (Asociada).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

HarbourVest ha estado invirtiendo en capital privado durante
mas de 30 afos, realizando inversiones en EE.UU., Europa,
Asia Pacifico y mercados emergentes, a través de inversiones
primarias, secundarias y co-inversiones en Buyout, Venture
Capital, Mezzanine y Distressed Debt. La firma tiene su sede
principal en Boston y varias filiales alrededor del mundo,
que incluyen Londres, Hong Kong, Tokio, Toronto, Beijing y
Bogot3, y durante las Ultimas tres décadas ha comprometido
3 inversiones mas de USD37 billones.

D. Direccion:
Carrera 7 No. 113-43 of 904. Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 552 1402 - 03

14

F. P3gina web:
www.harbourvest.com

G. Correo electrénico:
farboleda@harbourvest.com
notalora@harbourvest.com
rpatino@harbourvest.com
cbonilla@harbourvest.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Proporcionamos a nuestros clientes soluciones flexibles de
inversion en capital privado a traves de la inversion de
fondos, secundarios y co-inversiones, asi como mandatos
de administracion de capital (separate managed accounts).

B. Clientes:

Los clientes de HarbourVest son inversionistas institucionales
como fondos de pensiones, compaiias de sequros, asi como
universidades y oficinas de familia.
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HARBOURVEST

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
1.982.

B. Full names of the partners and directors of the Private

Equity Funds division:
Peter Lipson (Managing Director) - Francisco Arboleda
(Principal) - Nhora Otalora (Principal) - Rodrigo Patifio (Vice
President) - Carolina Bonilla (Portfolio Analyst)

C. Description and philosophy of the company:

For more than 30 years, the HarbourVest team has invested
in private market, with a distinguished history of investing in
venture, buyout, mezzanine and distressed markets in the
U.S., Europe, Asia Pacific, and emerging markets through
primary partnership, secondary, and co-investments. The Firm
is headquartered in Boston, with subsidiaries in London, Hong
Kong, Tokyo, Toronto, Beijing and Bogota, and over the last
three decades it has committed to investments more than USD
37 billion.

D. Address:
Carrera 7 No. 113-43, of 904. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 552 1402 - 03

14

F. Web page:
www.harbourvest.com

G. E-mail:
farboleda@harbourvest.com
notalora@harbourvest.com
rpatino@harbourvest.com
cbonilla@harbourvest.com

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

We provide clients with flexible private markets investment
solutions through fund investing, secondary, and direct co-
investments, as well as co-mingled funds or separately
managed accounts.

B. Customers:

HarbourVest clients are institutional investors, including
pension funds, insurance companies, as well as
endowments and family offices.
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NEUBERGER | BERMAN

DATOS GENERALES:

A. Descripcion y filosofia de la compania:

Neuberger Berman es una firma administradora de inversiones
con 75 anos de experiencia. La firma gestiona renta variable,
renta fija, capital privado y carteras de fondos de cobertura
para Ias instituciones y asesores de todo el mundo. Cuenta con
31 oficinas en 18 paises, con un equipo constituido por mas
de 2.000 profesionales alrededor del mundo. Actualmente sus

activos bajo administracion superan los USD 250 billones.

B. Direccion:
Calle 100 No. 7-33 Torre 1 PisO 14 Oficina 1423. Bogot3,
Colombia.

C. Teléfono:
+57 (1) 646 6689

D. Pagina web:
www.nb.com

E. Correo electronico:
mauricio.Barreto@nb.com
ana.roa@nb.com.

GENERAL DESCRIPTION:

A. Description and philosophy of the company:

Neuberger Berman, founded in 1.939, is a private,
independent, employee-owned investment manager. The
firm manages equities, fixed income, private equity and
hedge fund portfolios for institutions and advisors worldwide.
With offices in 18 countries, Neuberger Berman’s team has
more than 2.100 professionals and the company was named
by Pensions & Investments as a 2.013 and 2.014 Best Place
to Work in Money Management. Tenured, stable and long-
term in focus, the firm fosters an investment culture of
fundamental research and independent thinking. It manages
USD 250 billion in client assets.

B. Address:
Calle 100 No. 7-33, torre 1, piso 14 off. 1423. Bogota,
Colombia.

C. Telephone:
+57 (1) 646 6689

D. Web page:

www.nb.com

E. E-mail:
mauricio.Barreto@nb.com
3ana.roa@nb.com
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PANTHEON

DATOS GENERALES:

A. Ano de inicio de actividad:
1.982.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Kevin Albert - Robert Amis - Rob Barr - Alastair Bruce - Brian
Buenneke - Sheldon Chang - Francesco di Valmarana - Andrea
Echberg - Matt Garfunkle - Jie Gong - Brett Johnson - Matt
Jones - Laurence Jonkler - Daniela Konrath - Kathryn Leaf
Wilmes - Andrew Lebus - Brian Lim - Elly Livingstone - Susan
Long McAndrews - Dennis McCrary - Chris Meads - Jeff Miller
- Nik Morandi - John Morgan - Rudy Scarpa - Helen Steers -
Rhoddy Swire - Rob Wright.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Pantheon es un inversionista internacional lider de fondos
de copital privado que invierte en nombre de mads de
380 inversionistas institucionales. Pantheon ha entregado
soluciones de capital privado a través de una amplia gama
de geografias y estrategias por mas de 30 afios y cuenta con
USD 30.800 millones en activos bajo administracion a marzo
de 2.015. La cultura de Pantheon se caracteriza por una
establecida plataforma global de inversion, la experiencia
de largo plazo invirtiendo en fondos de capital privado vy
un fuerte equipo de profesionales basados localmente.
Ponemos énfasis significativo en el desarrollo de alianzas
duraderas y fuerte alineacion de intereses con los clientes, y
la satisfaccion de sus necesidades a través de los programas
de inversion flexibles y personalizados.

D. Direccion:
Cra 13 No. 93 - 68, Oficina 304, Bogotd, Colombia.

E. Teléfono:
+ 57 (1) 743 3712

F. P3gina web:
www.pantheon.com

G. Correo electronico:
jaime.londono@pantheon.com - ana.zarruk@pantheon.com
juanita.velez@pantheon.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Nuestras ofertas de inversion incluyen los programas
de fondos de primarios, secundarios, coinversiones,
infraestructura y activos reales, y programas personalizados.
Comenzamos nuestra operacion en 1.982 administrando
programas de capital privado en nombre de inversionistas
institucionales bajo la estructura de cuentas separadas. A
principios de los 90s lanzamos vehiculos fondo de fondos
primarios que se convirtieron en la opcion a través del cual
la mayor parte de nuestros clientes invirtieron lo largo de
los afios 1.990s y 2.000s. Hoy ofrecemos una plataforma
global totalmente flexible, de modo que nuestros clientes
puedan acceder a programas de capital privado que se
adapten a sus necesidades particulares. Nos centramos
en ofrecer buen desempeno, valor, servicio y gestion de
riesgos rigurosa.

B. Clientes:

Nuestros clientes se componen de fondos de pensiones
publicos, privados y corporativos, endowments, fundaciones,
personas high net worth, companias de sequros y nuestra
fiducia listada publicamente en UK, Pantheon International
Participations plc.

C. Preferencias sectoriales:

Pantheon no tiene preferencias sectoriales para su portafolio,
pero busca invertir en rango de fondos sectoriales y fondos
generalistas; y construir un optimo nivel de diversificacion a
través de una amplia gama de industrias. A traves de nuestra
investigacion detallada de la situacion macro y el entorno de
capital privado, nosotros buscamos enfatizar ciertos sectores que
estan estratégicamente posicionados para un buen desempefio.
Las dreas actuales de enfoque incluyen los sectores de salud,
energia y manufactura.
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PANTHEON

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
1.982.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Kevin Albert - Robert Amis - Rob Barr - Alastair Bruce - Brian
Buenneke - Sheldon Chang - Francesco di Valmarana - Andrea
Echberg - Matt Garfunkle - Jie Gong - Brett Johnson - Matt
Jones - Laurence Jonkler - Daniela Konrath - Kathryn Leaf
Wilmes - Andrew Lebus - Brian Lim - Elly Livingstone - Susan
Long McAndrews - Dennis McCrary - Chris Meads - Jeff Miller
- Nik Morandi - John Morgan - Rudy Scarpa - Helen Steers -
Rhoddy Swire - Rob Wright

C. Description and philosophy of the company:

Pantheon is a leading international private equity fund investor
that invests on behalf of over 380 institutional investors. We
have been delivering private equity solutions across a broad
range of geographies and strategies for over 30 years and have
USD 30.8 billion in assets under management, to March 2.015.
Pantheon’s culture is characterized by an established global
investment platform; long-term experience of investing in private
equity funds and a deep pool of locally based professionals. We
place significant emphasis on developing enduring partnerships
and strong alignment of interests with clients, and meeting their
needs through flexible, customized investment programs.

D. Address:
Carrera 13 No. 93 - 68, off. 304. Bogota, Colombia

E. Telephone:
+ 57 (1) 743 3712

F. Web page:
www.pantheon.com

G. E-mail:
jaime.londono@pantheon.com - ana.zarruk@pantheon.com
juanita.velez@pantheon.com

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

Our investment offerings include primary fund programs,
secondaries, co-investment, infrastructure and real assets, and
customized programs. Pantheon started its business in 1.982
managing private equity programs on behalf of institutional
investors in separate account structures. In the early 1.990s,
we launched commingled primary fund-of-funds vehicles,
which became the option through which most of our clients
invested throughout the 1.990s and 2.000s. Today we offer
a fully flexible global platform so that our clients can access
private equity programs to suit their particular needs. We
focus on delivering performance, value, service and rigorous
risk management.

B. Customers:

Our clients are comprised of public and corporate pension
funds, corporations, endowments, foundations, high-
net-tworth individuals; insurance companies and our UK
publicly listed investment trust, Pantheon International
Participations plc.

C. Sectorial preferences:

Pantheon does not set formal target allocations by sector for
its portfolios, but aims to invest in a range of both sector
specialist and generalist funds and build an ‘optimal level of
diversification across a range of industries. Through our in-
depth research of the macro environment and private equity
landscape, we do look to emphasize certain sectors that are
positioned to perform well. Current areas of focus include
the health care, energy and manufacturing sectors.
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AN Segures Colombia 5.4. - Compahia de Saguias

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.973.

B. Descripcion y filosofia de la companiia:

AIG Seguros es una compafia dindmica y en constante
evolucion en el mercado colombiano, presente en el
pais desde 1.973. Durante mas de 40 afos ha estado
comprometida con el desarrollo y el progreso de Colombia
a través de la entrega de productos innovadores para la
proteccion de las personas, las empresas y la infraestructura
del pais. La compania estd presente en seis ciudades del
pais, a través de sus sucursales en Bogota, Medellin, Cali,
Barranquilla, Pereira y Floridablanca (Santander). AlG Sequros
Colombia es miembro de American International Group, Inc.
(AIG), que cuenta con mas de 65 mil empleados en mas de
100 paises y jurisdicciones. Los clientes en Latinoamérica y
el Caribe (LAC) han confiado en AIG desde 1.937, cuando la
compaiia comenzo operaciones en |a region.

C. Direccion:
Oficina principal. Calle 78 No. 9- 57. Bogota, Colombia.

D. Teléfono:
+57 (1) 313 8700

E. P3gina web:
WWW.3ig.com.co

F. Correo electrénico:
servicioal.cliente@aig.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

La oferta de productos de AIG Seguros Colombia incluye
PYME, Propiedad y Energia, Maritimo, Transporte, Aviacion,
Cumplimiento y Responsabilidad Civil. La compania también
tiene productos para cubrir los riesgos relacionados con el sector
financiero. Para individuos y familias, la asequradora ofrece
sequros de Vida Grupo, Accidentes y Salud, Visjes, Hogar y
Garantia Extendida. Asimismo, vende productos bajo la categoria
de sequros PLUS: polizas para mascotas, golfistas, billeteras,

hurto en cajeros, suplantacion de la identidad, entre otros.

B. Clientes:

Nuestros clientes son personas y hogares de distintos niveles
socioeconomicos del pais, incluyendo a aquellos ubicados en
la base de la pirdmide asi como aquellos con altos ingresos.
Asimismo nuestros clientes son pequefias y medianas
empresas (PYMEs), asi como grandes empresas nacionales y
multinacionales. Algunas entidades estatales también cuentan

con soluciones de aseguramiento de AIG Seguros Colombia.
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AMG Begured Celombia 5.A. - Compahia de Sagures

A. Year of foundation:
1.973.

B. Description and philosophy of the company:

AIG has been in Colombia since 1973. Today, an extensive
property-casualty network and a robust client focus uniquely
position AIG to serve the insurance needs of commercial,
institutional and individual customers in Colombia. AIG
understands Colombia because it has been part of the growth
and development of the country for more than four decades
- meeting the personal and commercial insurance needs of
its expanding customer base every step of the way. Today,
with its headquarters in Bogota, AIG Seguros Colombia has
branches in Medellin, Cali, Barranquilla, Pereira and Santander.
AlG Colombia is @ member company of American International
Group, Inc. (AIG), which has more than 64,000 employees
in more than 100 countries. Customers in Latin America and
the Caribbean (LAC) have relied on AIG since 1937, when the
company first established operations in the region.

C. Address:
Headquarters, Calle 78 No. 9- 57, Bogota, Colombia.

D. Telephone:
+57 (1) 313 8700

E. Web page:
WWW.3ig.com.co

F. E-mail:
servicioal.cliente@aig.com

A. Services:

AlIG Colombia’s product offerings include SMEs, property and
energy, marine, transportation, aviation, surety and liability. It
has also launched policies to cover risks related to the financial
sector. For individuals and families we offer accident & health,
travel, homeowner, extended warranty insurance and several
other products under our PLUS products range such as pet
insurance, golf insurance, wallet insurance, ATM protection,
identity theft protection and others.

B. Customers:

Today, an extensive property-casualty network and a robust
client focus uniquely position AIG to serve the insurance
needs of commercial, institutional and individual customers
in Colombia.
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Empower Results®

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.996.

B. Descripcion y filosofia de la companiia:

Aon plc (NYSE:AON) es el proveedor mundial lider en el
manejo de riesgos, sequros y corretaje de reaseguros,
y soluciones para recursos humanos y servicios de
subcontratacion (outsourcing). A través de sus mas de 66.000
colegas alrededor del mundo, Aon se une para potenciar
resultados para los clientes en mas de 120 paises por medio
de soluciones efectivas de riesqgo y capital humano y a través
de recursos globales de liderazgo de industria y experiencia
técnica. Aon ha sido nombrado en repetidas ocasiones como
el mejor agente del mundo, mejor intermediario de sequros,
mejor intermediario de reasequros, mejor administrador de
capturas, y mejor empresa consultora con beneficios para
empleados por parte de multiples fuentes de la industria.
Visite aon.com para mas informacién sobre Aon y aon.com/
manchesterunited para aprender mas sobre la sociedad

global de Aon con Manchester United.

C. Direccion:

* Bogota, Carrera 11 No. 86-53

« Cartagena, Calle del Arsenal No. 8B - 195 Oficina 202
Edificio Royal & Sunalliance S.A

« Cali, Av. 5 Norte No. 23 N-69/71 Barrio Versalles

+ Barranquilla, Calle 77B No. 59-61 Edificio Centro
Empresarial Las Ameéricas Il - Oficina 312
* Medellin, Calle 7 Sur No. 42-70 Piso 24 - Edificio Forum

D. Teléfono:

Bogota: +57 (1) 638 1700
Cartagena: +57 (5) 664 2311
Cali: +57 (2) 668 1800
Barranquilla: +57 (5) 317 7724
Medellin: +57 (4) 448 7272

E. Pagina web:
WWW.30N.COM.CO

F. Correo electronico:
maria.alexandra.reyes@aon.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Andlisis de Riesgo en Proyectos, due diligence de programa
sequros, due diligence de pensiones y beneficios de los empleados,
planes de transicion en comunicacion, compensaciones, beneficios,
cultura. Disefio Organizacional, facilitacion del proceso de seleccion,
desvinculacion en empresas post fusion, adquisicion. Seguro
transaccional (R&W, tax liability, litigation buyout).



Empower Results®

A. Year of foundation:
1.996.

B. Description and philosophy of the company:

Aon plc (NYSE:AON) is the leading global provider of risk
management, insurance and reinsurance brokerage, human
resources solutions and outsourcing services. Through its more
than 66,000 colleagues worldwide, Aon unites to empower
results for clients in over 120 countries via innovative and
effective risk and people solutions and through industry-
leading global resources and technical expertise. Aon has
been named repeatedly as the world’s best broker, best
insurance intermediary, best reinsurance intermediary, best
captives manager, and best employee benefits consulting firm
by multiple industry sources. Read on for more information
about Aon, and visit aon.com/manchesterunited to learn
about Aon’s global partnership with Manchester United.

C. Address:

* Bogota, Carrera 11 No. 86-53.

« Cartagena, Calle del Arsenal No. 8B - 195, office 202
Edificio Royal & Sunalliance S.A.

- Cali, Av. 5 Norte No. 23 N-69/71, Barrio Versalles

* Barranquilla, Calle 77B No. 59-61, Edificio Centro
Empresarial Las Américas Il - office 312
*  Medellin, Calle 7 Sur No. 42-70, piso 24 - Edificio Forum

D. Telephone:

Bogota: +57 (1) 638 1700
Cartagena: +57 (5) 664 2311
Cali: +57 (2) 668 1800
Barranquilla: +57 (5) 317 7724
Medellin: +57 (4) 448 7272

E. Web page:
WWW.30N.COM.CO

F. E-mail:
maria.alexandra.reyes@aon.com

A. Services:

Risk analysis in projects, due diligence in insurance
programs, due diligence employees benefits, transition
plans in communication, compensation, benefits, culture.
Organizational design, facilitation selection process, separation
in merger, acquisition companies post. R&W, tax liability,
litigation buyout.
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BALAP,~

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.015.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Bernardo Asuaje Rosenblatt (Socio & Director) - Luis Pulgar

Perera (Socio & Director).

C. Descripcion y filosofia de la compaiia:

Balap Investment Group es una compafia dedicada a la
estructuracion, fondeo y gerencia de proyectos inmobiliarios
en Colombia y América Latina. A través de su experiencia y
conocimiento del sector, Balap ofrece a sus clientes diversas
soluciones en estructuracion de proyectos y el acceso
al capital necesario para vender o desarrollar sus activos.
Adicionalmente, Balap trabaja de la mano con diversos
fondos e inversionistas para ayudarlos a invertir sus recursos
en proyectos y transacciones rentables y diversificadas del
sector inmobiliario.

D. Direccion:
Carrera 15 No. 88-64 Of. 213 Torre Zimma. Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 704 3847

F. P3gina web:
www.balap.com.co

G. Correo electrénico:
basuaje@balap.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Balap Investment Group se enfoca principalmente en el sector
inmobiliario y ofrece una serie de servicios a los fondos de capital
privado inmobiliarios en Colombia: ayudar a fondos a identificar
oportunidades de inversion que cumplan con sus requisitos
y perfiles de riesqo. soporte financiero, legal, técnico y de
mercado para la debida diligencia y estructuracion de proyectos;
manejo de proyectos inmobiliarios o en ejecucion. servicios de

consultoria del sector inmobiliario.

B. Clientes:
Fondos inmobiliarios, family offices, inversionistas particulares.

C. Preferencias sectoriales:

Sector primario - inmobiliario. Sector secundario: infraestructura.



BALAP,~

A. Year of foundation:
2.015.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Bernardo Asuaje Rosenblatt (Partner & Director) - Luis Pulgar

Perera (Partner & Director)

C. Description and philosophy of the company:

Balap Investment Group is a firm focused on sourcing,
structuring, and managing real estate deals in Colombia and
Latin America. Through their experience and knowledge
of the sector, Balap offers its clients diverse solutions in
project structuring and facilitates access to capital in order
to develop their projects. Additionally, Balap works alongside
regional funds and investors to help them invest their capital
in profitable and diversified projects in the real estate sector.

D. Address:
Carrera 15 No. 88-64, of. 213, Torre Zimma. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 704 3847

F. Web page:
www.balap.com.co

G. E-mail:
basuaje@balap.com.co

A. Services:

Balap Investment Group mainly focuses on the real estate
sector and provides an array of services to real estate private
equity funds in Colombia: Help funds identify opportunities
that suit their investment criteria and risk profile; financial,
market, technical and legal support in project structuring and
due diligence; provide asset management and deal execution

support and industry-related consulting services.

B. Customers:
Real estate private equity funds, family offices, fndividual

investors.

C. Sectorial preferences:
Primary sector: real estate. Secondary sector: infrastructure.
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DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.995.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Ramon Freire Garcia - Javier Ruiz-Zorrilla - Pablo Luengo.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Servicios profesionales de apoyo a la Gerencia para aumentar
las utilidades y la competitividad mediante incremento de la
productividad y ventas, reduccion de costes y mejora de la
innovacion.

D. Direccién:

* Bonetero, 3. 28016. Madrid, Espana.

+ Calle 106 No. 57-23, Edificio Square 106, Oficina 407
Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
Espafa: +34 91 359 3280
Colombia: +57 320 400 0336

Business
Performance
Consulting

F. Pagina web:
www.bpc.es

G. Correo electronico:
info@bpc.es

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Servicios profesionales de apoyo a la gerencia para aumentar
las utilidades y la competitividad mediante incremento de
la productividad y ventas, reduccion de costos y mejora de

la innovacion.

B. Clientes:
Espafia: Ahorro Corporacion Desarrollo, Bridgepoint, Corpfin
Capital, N+1 Private Equity, Portobello Capital.

C. Preferencias sectoriales:

Industria, alimentacion, auxiliar de automocion, hospitales,
Banca-Sequros, textil, quimico, artes graficas, distribucién, papel
y plasticos.



Business
Performance
Consulting

A. Year of foundation:
1.995.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Ramon Freire Garcia - Javier Ruiz-Zorrilla - Pablo Luengo

C. Description and philosophy of the company:
Professional support services to companies to increase profits
and competitiveness through increased productivity and sales,
reduced costs and better innovation.

D. Address:

+ Bonetero, 3. 28016, Madrid, Spain.

« Calle 106 No. 57-23, Edificio Square 106, office 407
Bogota, Colombia.

E. Telephone:
Spain: +34 91 359 3280
Colombia: +57 320 400 0336

F. Web page:
www.bpc.es

G. E-mail:
info@bpc.es

A. Services:
Professional support services to companies to increase profits
and competitiveness through increased productivity and sales,

reduced costs and better innovation.

B. Customers:
Spain: Ahorro Corporacion Desarrollo, Bridgepoint, Corpfin

Capital, N+1 Private Equity, Portobello Capital.

C. Sectorial preferences:
Manufacturing, food, hospitals, chemicals, insurance, auto
parts, electronic equipment, paper & paper products, plastics

and textile, etc.
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CBRE

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.005.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Representantes: Nevardo Arguello - Robert Gilmore.

Directores: Juan Sebastian Alvarez (Valuation) - Juan Estevan

Zabala (Project Management) - Robert Gilmore (Transaction).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Lideres mundiales en servicios inmobiliarios corporativos
integrales. Con actividades a nivel global, mantenemos una
posicion dominante en todos los centros financieros mas
importantes del mundo. Con mas de 438 oficinas en mas de
57 paises, ya sea a nivel local, regional, nacional o mundial,
combinamos la percepcion, experiencia, inteligencia y
recursos para ayudar a nuestros clientes a tomar las
decisiones adecuadas. Estamos basados en nuestra cultura,
valores y vision y fielmente dedicados a nuestra filosofia de
preservar fuertes y largas relaciones con nuestros clientes y
asi garantizar el éexito de los negocios.

D. Direccion:
Carrera 7 No. 67 - 39, piso 4. Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 491 8783

F. P3gina web:
www.cbre.com/colombia

G. Correo electrénico:
colombia@cbre.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

i. Global Workplace Solutions: brinda propuestas y
soluciones innovadoras para tomar decisiones estratégicas
de manera anticipada respectos a bienes raices. ii. Project
Management: estd organizado para hacer sinergia entre los
negocios con nuestros clientes y sus recursos durante el
proceso de planeacion e implementacion de proyectos. iii.
Transacciones: corretaje, venta, alquiler de propiedades,
representacion, asesoria y analisis de usuarios y negocios.
iv. Facility Management: disefa soluciones estratégicas para
cada cliente en cuanto a la administracion de Propiedades.
v. Valuation: valuaciones confiables y precisas para toma
de decisiones, asesorias inmobiliarias, financieras y analisis

del mercado.

B. Clientes:

JP Morgan, Google, Hewlett Packard, AIG, MUFG, BCG,
Wells Fargo, Motorola Solutions, Credit Suisse, Exxon, British
Council, Lenovo, Diageo, Apple, Mary Kay, Nokia, Visa,
Johnson, Uber, Lilly.



CBRE

A. Year of foundation:
2.005.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Nevardo Arguello - Robert Gilmore.

Directors: Juan Sebastian Alvarez (Valuation) - Juan Estevan

Zabala (Project Management) - Robert Gilmore (Transaction)

C. Description and philosophy of the company:

It is the main integral real estate services company worldwide.
With activities at a global level, we hold a leading position in
the most important financial centers of the world. With over
438 offices in more than 57 countries, whether on a local,
regional, national or worldwide level, we combine perception,
experience, intelligence and resources to help our clients in
making appropriate decisions. We are based on our culture,
values and vision, faithfully dedicated to our philosophy of
preserving strong and lasting relationships with our clients,
thereby guaranteeing their business success.

D. Address:
Carrera 7 No. 67 - 39, floor 4, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 491 8783

F. Web page:
www.cbre.com/colombia

G. E-mail:
colombia@cbre.com

A. Services:

i. Global Workplace Solutions: Provides proposals and
innovative solutions to make strategic decisions in advance
respecting to real estate. ii. Project Management: Has
synergy to make business with our clients and their resources
during project planning and implementation. iii. transactions:
Brokerage, sale and lease properties, representation,
consultation and analysis of users and businesses. iv. Facility
Management: Design strategic solutions for each client in
terms of property management. v. Valuation: trustworthy
and appropriate valuations for decision-making, real estate,

financial and market analysis consultants.

B. Customers:

Denote the main customers in the industry: JP Morgan,
Google, Hewlett Packard, AlIG, MUFG, BCG, Wells Fargo,
Motorola Solutions, Credit Suisse, Exxon, British Council,
Lenovo, Diageo, Apple, Mary Kay, Nokia, Visa, Johnson,
Uber, Lilly.
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Colliers

INTERNATIONAL

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.999.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Colliers Lomelin S.A. de C.V. - Francisco Javier Lomelin

Inmobiliaria Caceres y Ferro Ltda. - Alicia Ferro de Caceres -

Roberto Caceres Ferro.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Lo que nos diferencia no es lo que hacemos, sino como lo
hacemos. Nuestra cultura emprendedora incentiva nuestra
gente a pensar diferente, a compartir ideas estupendas y crear
soluciones efectivas que ayudan a los clientes a acelerar su
exito. Colliers International es el asesor de eleccion para muchas

de las empresas mas innovadoras y exitosas del mundo.

D. Direccion:
Carrera 7 No. 99 -53 Torre 2 Piso 16, Torre Capital Tower.
Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 594 2333

F. P3gina web:
www.colliers.com/es-co/colombia

G. Correo electronico:
contactenos@colliers.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Avaluos comerciales de activos inmobiliarios, estudios
de consultoria inmobiliaria, estudios de factibilidad de
proyectos de inversion, analisis de estructuracion vy
alternativas de inversion, representacion en busqueda de
inversionistas, inquilinos o propietarios, administracion de
activos de fondos inmobiliarios, diagnostico de inmuebles y
adecuacion de oficinas.

B. Clientes:

Fondo de Capital Privado Inverlink Estructuras Inmobiliarias,
Fondo de Capital Privado Nexus Inmobiliario, Fondo de Capital
Privado Santander Inmobiliario, Fondo de Capital Privado
Inmobiliario Colombia, Fondo de Capital Privado Inmobiliario
Ultrabursatiles.

C. Preferencias sectoriales:

Inmobiliario.



Colliers

INTERNATIONAL

A. Year of foundation:
1.999.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Colliers Lomelin S.A. de C.V. - Francisco Javier Lomelin

Inmobiliaria Caceres y Ferro Ltda. - Alicia Ferro de Caceres -

Roberto Caceres Ferro

C. Description and philosophy of the company:

What sets us apart is not what we do, but how we do it.
Our enterprising culture encourages Colliers people to think
differently, share great ideas and create effective solutions
that help clients accelerate their success. Colliers International
is the advisor of choice for many of the world’s most innovative

and successful companies.

D. Address:
Carrera 7 No. 99 -53 Torre 2 Piso 16, Torre Capital Tower.
Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 594 2333

F. Web page:
www.colliers.com/es-co/colombia

G. E-mail:

contactenos@colliers.com.co

A. Services:

Real estate asset valuation, real estate advisory studies,
feasibility studies of investment projects, estructural and
investment alternatives analysis, and representation in the

search of investors, tenants and owners.

B. Customers:
PEF Inverlink Estructuras Inmobiliarias, PEF Nexus
Inmobiliario, PEF Santander Inmobiliario, PEF Inmobiliario

Colombia, PEF Inmobiliario Ultrabursatiles.

C. Sectorial preferences:
Real estate.
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DATOS GENERALES:

A. Ano de inicio de actividad:
2.007 (inicio operacion en Colombia).

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Compass Group Holdings S.A. - Compass Group Valores Ltda.

- Compass Group S.A. Asesores de Inversion - CG Compass

Inversiones Chile Ltda.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Compass Group, fundada en Nueva York, lleva mas de 20
afios prestando servicios financieros a clientes institucionales
latinoamericanos. Compass Group cuenta con mas de 250
empleados y 8 oficinas regionales: EEUU, México, Panama,
Colombia, Peru, Chile, Uruguay y Argentina. dedicados a la
gestion y administracion de fondos, Compass Group administra
USD 4,5 mil millones de los cuales USD 480 millones estan
invertidos en capital privado en estrategias inmobiliarias y de
credito en México, Peru, Uruguay y Chile. Compass Colombia
ofrece servicios de administracion para FIC y actualmente
esta trabajando en nuevas estrategias locales.

D. Direccion:
Carrera 7 No. 113 - 43 Oficina 1508, Bogota, Colombia.

COMPASS GROUP

E. Teléfono:
+57 (1) 748 6090

F. Pagina web:
www.cgcompass.com/Colombia/Colombia.

G. Correo electronico:
jorge.rovira@cgcompass.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:
Levantamiento de capital, Administracion del fondo,
Analisis y evaluacion de proyectos, Desarrollo de proyectos
inmobiliarios.

B. Clientes:

Instituciones financieras, educativas y family offices. (por
favor tener en cuenta que la estrategia local se lanzard
durante el 2016).

C. Preferencias sectoriales:

Inmobiliario.



N

A. Year of foundation:
2.007 (beginning of operations in Colombia).

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Compass Group Holdings S.A. - Compass Group Valores Ltda.

- Compass Group S.A. Asesores de Inversion - CG Compass

Inversiones Chile Ltda

C. Description and philosophy of the company:

Compass Group was founded in New York and has more
than 20 years providing financial services to Latin American
institutional clients. Compass Group has over 250 employees
and 8 regional offices: USA, Mexico, Panama, Colombia, Peru
Chile, Uruguay and Argentina. Dedicated to the management
and administration of funds, Compass Group manages USD
4,5 tmillion of which USD 480 million is invested in private
equity through real estate and credit strategies in Mexico, Peru,
Uruguay and Chile. Compass Colombia provides management
services to Investment Funds (FIC) and is currently working on

new local strategies.

D. Address:
Carrera 7 No. 113 - 43, oficina 1508, Bogota, Colombia.

COMPASS GROUP

E. Telephone:
+57 (1) 748 6090

F. Web page:
www.cgcompass.com/Colombia/Colombisa.

G. E-mail:
jorge.rovira@cgcompass.com

A. Services:
Fund raising, fund management, project analysis and valuation,
real estate project development.

B. Customers:

The main clients are financial and educational institutions
and family offices. (Please take into account that the local
strategy will be launched in 2016.)

C. Sectorial preferences:
Real estate.
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DATOS GENERALES:

GORE
BUSINESS

CONS

A. Afo de inicio de actividad:
2.001.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Andres Rodriguez Carrizosa - Maria Fernanda Reyes Izquierdo.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Core Business cuenta con 15 afios de trayectoria en Consultoria
Empresarial, apoyando a sus clientes en el Direccionamiento
Estratégico, Optimizacion y Control de Gestion de sus negocios.
De igual forma, brinda soporte en el desarrollo de planes de
neqocio, estructuracion financiera, consecucion de recursos para
proyectos, valoracion y venta de empresas y procesos de banca
de inversion. Nuestra compaiia ha participado en los programas
de Red de la Cdmara de Comercio de Bogotd y de Proexport-
Procolombia-Coinvertir, como consultores delegados para ayudar
3 sus afiliados en los procesos de planeacion y consecucion de
inversion extranjera en Colombia.

D. Direccion:
Carrera 7 No.67-39 Piso 4 Bogota, Colombia.

ULTING SERVICES

E. Teléfono:
+57 (1) 484 6073
+57 317 573 8470 / 317 667 1780

F. P3gina web:
WWW.core-business.com.co

G. Correo electrénico:

andres.rodriguez@core-business.com.co
maria.reyes@core-business.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:
Gestion corporativa y estratéqgica, gestion financiera y banca

de inversion, gestion de riesgos y gestion de procesos.

B. Clientes:
Sector industrial, tecnologia y servicios.

C. Preferencias sectoriales:

Multisectorial.



A. Year of foundation:
2.001.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Andres Rodriguez Carrizosa - Maria Fernanda Reyes Izquierdo

C. Description and philosophy of the company:

Core Business has 15 years of experience in business
consulting, supporting its customers in strategic management,
optimization and control management, business plans,
financial structuring, procurement of resources for projects,
assessment and companies sales and investment processes.
Our company has participated in the programs of Chamber of
Bogota Commerce and Proexport - ProColombia - Coinvertir,
3as delegate’s consultants to assist their members in the process
of planning and supports in from to foreign investment in

Colombia.

D. Address:
Carrera 7 No. 67-39, 4 floor, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 484 6073
+57 317 573 8470 / 317 667 1780

GORE
BUSINESS

CONS

ULTING SERVICES

F. Web page:
wWww.core-business.com.co

G. E-mail:
andres.rodriguez@core-business.com.co
maria.reyes@core-business.com.co

A. Services:

Management and strategic consulting company leading
projects in the following areas of expertise: corporative
strateqic planning, design and implementation of balance
score card and key performance indicators, risk management,
financial valuation of companies, investments and projects,

due diligences of companies and raising of financial resources.

B. Customers:
Industrial, technology and services.

C. Sectorial preferences:
Multisectorial.
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CORRECOL

CORREDORES COLOMBIANOS DE SEGUROS

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.950.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Enrique Acevedo Schwabe (Socio) - Juan Mario Acevedo
(Socio) - Annette Schwabe de Acevedo (Socio) - Gabem S.A.S.
(Socio) - Beatriz Figueroa de Acevedo (Socio) - Pilar Acevedo
Figueroa (Socio) - Monica Acevedo Padilla (Socio) - Eric R.

Demmer (Director) - Maria Teresa Guinand Caldas (Directora).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Correcol S.A., ha sido durante los ultimos afos el corredor
de sequros de capital 100% colombiano de mayor tamafo
en la industria nacional de seguros. A través de su equipo
de funcionarios altamente calificados en las diferentes
disciplinas, sumados a un conjunto de fortalezas y con una
solida tecnologia de punta, logra una vocacion clara para
proveer el mejor servicio y enfocar todos los esfuerzos
a ofrecer proteccion optima a los bienes e intereses de

sus clientes.

D. Direccion:
Calle 93 A No0.11-36 piso 4 y 5, Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 530 0053

F. P3gina web:
www.correcol.com

G. Correo electronico:
eacevedo@correcol.com
jacevedo@correcol.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:
Servicio de intermediacion y estructuracion de planes de
sequros.

B. Clientes:

Comcel-Telmex/Grupo Claro, Baker Hughes De Colombia,
Impala Terminal Colombia S.A.S., Industrias Nacional De
Gaseosas S.A.S., Tv Azteca Sucursal Colombia, Mexichem
Resinas Colombia S.A.S., Empresa De Acueducto, Alcantarillado
y Aseo De Bogota E.S.P., Proveedora Internacional De Taladros
S.A.S., Nabors Drilling Internat Limit, Halliburton Latin America
S.R.L. Sucursal Colombia, Schrader Camargo Ingenieros
Asociados, Schlumberger Surenco S.A., Mareauto Colombia
S.A.S., Geopark Colombia S.A.S., Anadarko Colombia Company
Suc. Colombia, Nalco De Colombia Ltda., Productos Ramo S.A,
Textiles Lafayette S.A.S., Eternit Colombiana S.A.
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CORRECOL

CORREDORES COLOMBIANOS DE SEGUROS

A. Year of foundation:
1.950.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Enrique Acevedo Schwabe (Partner) - Juan Mario Acevedo
(Partner) - Annette Schwabe de Acevedo (Partner) - Gabem
S.A.S. (Partner) - Beatriz Figueroa de Acevedo (Partner) -
Pilar Acevedo Figueroa (Partner) - Mdnica Acevedo Padilla
(Partner) - Eric R. Demmer (Director) - Maria Teresa Guinand
Caldas (Director)

C. Description and philosophy of the company:

During the last years Correcol has been the largest independent
insurance broker with 100% Colombian ownership in the
national insurance industry. With the help of a vast team of
highly qualified associates in addition of the set of organizational
strengths and a cutting-edge technology, this firm has
accomplished a clear drive towards great customer service

focusing to offer an optimal protection for the clients risks.

D. Address:
Calle 93A No. 11-36. 4th and 5th floor, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 530 0053

F. Web page:
WWW.correcol.com

G. E-mail:
eacevedo@correcol.com
jacevedo@correcol.com

A. Services:

Due diligence regarding insurance program of companies that
the private equity funds review or acquire once the acquisition
takes place, our firm is capable of handling the insurance

program of the newly acquired company.

B. Customers:

Comunicacion Comcel/Telmex-Grupo Claro, Baker Hughes
De Colombia, Impala Terminals Colombia S.A.S., Industria
Nacional De Gaseosas S.A.S., Tv Azteca Branch Colombis,
Mexichem Resinas Colombia S.A.S., Empresa De Acueducto,
Alcantarillado y Aseo De Bogota E.S.P, Nabors Drilling Internat
Limit, Halliburton Latin America S.R.L. Branch Colombis,
Schrader Camargo Ingenieros Asociados, Schlumberger
Surenco S.A., Mareauto Colombia S.A.S., Geopark Colombia
S.A.S., Anadarko Colombia Company Suc. Colombia, Nalco
De Colombia Ltda., Productos Ramo S.A., Lafayette S.A.S.,
Eternit Colombiana S.A.
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Crowe Horwath.

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.995.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Jorge E. Castelblanco A. (CEO) - Guillermo L. Berrio G. (Socio
de Consultoria) - Jairo A. Higuita N. (Socio de Impuestos y
Servicios Legales) - Julidn Jiménez Mejia (Socio de Impuestos
y Servicios Legales) - Oscar L. Villarruel R. (Socio de Auditoria)
Yaneth Romero Reyes (Socio de Auditoria) - Alexander
Camargo Mahecha (Socio de Auditoria) - Juan Carlos Cuenca
G. (Socio de Auditoria) - Alfonso Riafio Garcia (Socio de
Auditoria) - Wilmar Alzate Gomez (Socio de Auditoria).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Crowe Horwath CO S.A. es miembro de Crowe Horwath
International, una de las 10 asociaciones internacionales
de Firmas de Auditoria, Consultoria, Outsourcing, Asesoria
legal y Tributaria mads grandes y prestigiosas del mundo,
cuyas operaciones se ejecutan desde 1.915 en 726 oficinas
de 125 paises a través del desempeno de mas de 33.000
profesionales. Crowe Horwath Colombia cuenta con 20 afos
de presencia en el pais, auditando y asesorando a mas de
800 empresas locales y extranjeras a través de un portafolio
integral compuesto por 37 servicios que prestamos mediante
el impecable desempeio de mas de 400 profesionales
presentes en Bogot3a, Barranquilla, Cali, Manizales y Medellin.

D. Direccion:

« Carrera 16 No. 93-92, Edificio Crowe Horwath, Bogots.
« Carrera 53 No. 82-86, Oficina 601, Barranquilla.

» Carrera 23 C No. 62-06, Oficina 705, Manizales.

+ Calle 7 Sur No. 42-70. Oficina 1013, Medellin.

« Carrera 100 No. 5-169, Oficina 706, Cali.

E. Teléfono:

Bogotd: +57 (1) 606 7500
Barranquilla: +57 (5) 385 1888
Manizales: +57 (6) 886 1853

Medellin: +57 (4) 313 4920

F. P3gina web:
www.crowehorwath.com.co

G. Correo electronico:
contacto@CroweHorwath.com.co
barranquilla@CroweHorwath.com.co
manizales@CroweHorwath.com.co
medellin@CroweHorwath.com.co
cali@CroweHorwath.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Auditoria, revisoria fiscal, asesoria tributaria, due diligence
tributario, litigio tributario, asesorias y auditorias cambiarias,
planeacion tributaria local e internacional, precios de
transferencia, consultoria en normas internacionales de
informacion financiera.

B. Clientes:

Nuestros principales clientes en la industria son Banco
Interamericano de Desarrollo, Bank of America, Bolsa de Valores
de Colombia, ColCapital, Scotiabank, Camara de Riesgo Central
de Contraparte, LarrainVial Comisionista de Bolsa, Progresion SAl,
Sembrador Capital de Riesgo, Derivex, SET-ICAP, Bancoomeva,
Infovalmer y Mas Equity Partners.



Crowe Horwath.

A. Year of foundation:
1.995.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Jorge E. Castelblanco A. (CEO) - Guillermo L. Berrio G.
(Consulting Partner) - Julidn Jiménez Mejia (Tax and Legal
Partner) - Jairo A. Higuita N. (Tax and Legal Partner) - Oscar
L. Villarruel R. (Audit Partner) - Yaneth Romero Reyes (Audit
Partner) - Alexander Camargo Mahecha (Audit Partner) - Juan
Carlos Cuenca G. (Audit Partner) - Alfonso Riafio Garcia (Audit
Partner) - Wilmar Alzate Gomez (Audit Partner)

C. Description and philosophy of the company:

Crowe Horwath Co S.A. is member of Crowe Horwath
International, one of the top ten global associations of audit,
outsourcing, tax and advisory firms, whose operations are
carried out since 1915 in 726 offices of 125 countries by
the performance of 33.000 professionals worldwide. Crowe
Horwath Colombia has over 20 years of experience, auditing
and advising more than 800 local and foreign companies with
an integral portfolio of 37 services carried out skillfully due
to the impeccable performance of over 400 professionals
present in Bogotd, Barranquilla, Cali, Manizales and Medellin.

D. Address:

+ Carrera 16 No. 93-92, edificio Crowe Horwath, Bogota.
» Carrera 53 No. 82-86, oficina 601, Barranquilla.

+ Carrera 23 C No. 62-06, oficina 705, Manizales.

+ Calle 7 Sur No. 42-70. oficina 1013, Medellin.

« Carrera 100 No. 5-169, oficina 706, Cali.

E. Telephone:

Bogota: +57 (1) 606 7500
Barranquilla: +57 (5) 385 1888
Manizales: +57 (6) 886 1853

Medellin: +57 (4) 313 4920

F. Web page:
www.crowehorwath.com.co

G. E-mail:
contacto@crowehorwath.com.co
barranquilla@crowehorwath.com.co
manizales@crowehorwath.com.co
medellin@crowehorwath.com.co
cali@crowehorwath.com.co

A. Services:

Audit, statutory audit, tax advisory, tax due diligence, tax
litigation, exchange audit and advisory, local and international
tax planning, transfer pricing, IFRS advisory.

B. Customers:

Our main clients within the industry are Interamerican
Development Bank, Bank of America, Bolsa de Valores
de Colombia, ColCapital, Scotiabank, Cdmara de Riesgo
Central de Contraparte, LarrainVial Comisionista de Bolss,
Progresion SAI, Sembrador Capital de Riesgo, Derivex, SET-
ICAP, Bancoomeva, Infovalmer and Mas Equity Partners.
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DATOS GENERALES:

Deloitte

A. Afo de inicio de actividad:
1.959.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Javier Lancho (Socio) - Ricardo Rubio (Socio) - Oscar Arroyo

(Socio) - Francisco O’bonaga (Senior Manager) - Luis Miguel

Arejola (Senior Manager).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Deloitte ofrece un asesoramiento integral en transacciones,
con un equipo de mas de 100 profesionales dedicado
exclusivamente a Corporate Finance, Due Diligence Financiera,
Fiscal, Legal, Laboral y Comercial, Real Estate, Asesoramiento
en Infraestructuras, Reestructuraciones, Forensic y Valoracion.
Durante el Ultimo afo, Deloitte ha asesorado numerosas
transacciones, tanto de caracter local como crossborder, con
una fuerte especializacion en al asesoramiento a la industria

de Fondos de Capital Privado.

D. Direccion:
Carrera 7 No. 74 - 09, Bogotd, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 546 1810

F. Pagina web:
www.deloitte.com/co

G. Correo electronico:

oscarroyo@deloitte.com
rrubio@deloitte.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Banca de inversion, due diligence financiera, fiscal,
legal, laboral y comercial, real estate, asesoramiento en
infraestructuras, reestructuraciones, forensic, valoracion,
purchase price allocation, estrategias de marketing y
ventas, mercado de capitales, marketing digital, acuerdos

estrategicos.

B. Preferencias sectoriales:
Consumo, energia y recursos, servicios financieros, fabricacion,
ciencias de la vida y la salud, sector publico, medios de

comunicacion de tecnologia y telecomunicaciones.



A. Year of foundation:
1.959.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Javier Lancho (Partner) - Ricardo Rubio (Partner) - Oscar

Arroyo (Partner) - Francisco O'bonaga (Senior Manager) - Luis

Miquel Arejola (Senior Manager)

C. Description and philosophy of the company:

Deloitte offers comprehensive advisory on transactions, with
a team of over 100 professionals dedicated exclusively to
corporate finance, financial, legal, commercial and labor, due
diligence, real estate, infrastructure advisory, restructuring,
forensic and valuation. During the last year Deloitte has
advised numerous transactions, both local and cross border
character, with a strong specialization in the industry advice
to Private Equity Funds.

D. Address:
Carrera 7 No. 74 - 09, Bogota, Colombia.

Deloitte

E. Telephone:
+57 (1) 546 1810

F. Web page:
www.deloitte.com/co

G. E-mail:
oscarroyo@deloitte.com
rrubio@deloitte.com

A. Services:

Corporate finance, financial, legal, commercial and labor, due
diligence, real estate, infrastructure advisory, restructuring,
forensic, valuation purchase price allocation, sales and marketing
strateqies, capital markets, marketing digital, joint ventures.

B. Sectorial preferences:

Consumer business and transportation, energy and
resources, financial services, manufacturing, life sciences
and health care, public sector, technology media and

telecommunications.

L




= EMIS

A Euromoney Institutional Investor company

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.008.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Internet Securities Inc.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

EMIS es una Compaiia del grupo Euromoney, que entrega
informaciéon de compaiias, industrias y paises; para
inteligencia de mercados emergentes a clientes institucionales
alrededor del mundo.

D. Direccion:
Calle 93 No. 15-27, Piso 7 - Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+ 57 (1) 616 6888

F. Pagina web:
WWW.emis.com

G. Correo electronico:
cmolano@emis.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

EMIS estd disefiado especificamente para proveer a
organizaciones con la informacion que necesitan para ser
exitosos en mercados emergentes, a traves de una Unica
combinacion de informacion de compafias, industrias e
inteligencia en economias emergentes. Contamos con una
base de datos de 1,3 millones de compafias que pueden
ser filtradas y buscadas de acuerdo con las necesidades de
cada firma. Cubrimos sectores desde todos los 3ngulos,
combinando analisis de alta profundidad y proyecciones, con
estadisticas y noticias. Mas de 300 sectores cubiertos en
125 paises. Todo esto combinado con herramientas analiticas
que facilitan evaluaciones como: Benchmark sectorial,

comparacion de compafias, analisis riesgo pais, etc.

B. Clientes:

BBVA Asset Management S.A., BTG Pactual, Banca de
Inversion Bancolombia, Banco Corpbanca Colombia S.A.,
Banco De Bogotd, Bavaria S.A. a Subsidiary of SABMiller plc,
Brigard & Urrutia, CAF - Corporacion Andina de Fomento,
Credicorp Capital Colombia S.A. - Proexport Colombia, JP
Morgan Chase Bank, National Association, Leasing Bancoldex
y Terranum Corporativo.



= EMIS

A Euromoney Institutional Investor company

A. Year of foundation:
2.008.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Internet Securities Inc.

C. Description and philosophy of the company:

EMIS is a Euromoney company that delivers company,
industry and country intelligence on the emerging markets to
institutional customers around the world.

D. Address:
Calle 93 No. 15-27, piso 7. Bogota, Colombisa.

E. Telephone:
+ 57 (1) 616 6888

F. Web page:
WWWwW.emis.com

G. E-mail:
cmolano@emis.com

A. Services:

EMIS is designed specifically to provide organizations with the
information they need to succeed in emerging markets through
3 unique combination of company, industry and country
intelligence. Our central service is a database of 1.3 million
companies that can be searched and screened according to each
client needs. EMIS covers sectors from all angles, combining
deep-level analysis and forecasts with statistics and news. And
whatever the sector, we have it covered - over 300 in total
in 125 countries. All of this combined with analytical tools that
makes easier assess as: Industry Benchmark. Company trends,

country risk analysis, etc.

B. Customers:

BBVA Asset Management S.A., BTG Pactual, Banca de
Inversion Bancolombia, Banco Corpbanca Colombia S.A.,
Banco De Bogotd, Bavaria S.A. a Subsidiary of SABMiller plc,
Brigard & Urrutia, CAF - Corporacion Andina de Fomento,
Credicorp Capital Colombia S.A. Proexport Colombia, JP
Morgan Chase Bank, National Association, Leasing Bancoldex

and Terranum Corporativo.
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DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.005.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Jose Antonio Hernandez (Socio, Gerente General) - Federica

Salazar (Socia, Lider Practica Transaction Services) - Alejandro

Duarte (Socio, Lider Sustainable Finance Equator Principles &

IFC Standars).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

La oficina de ERM en Colombia es parte integral de ERM
global y actualmente cuenta con 60 profesionales en
diferentes areas para satisfacer las necesidades de nuestros
clientes. Adicionalmente, hemos desarrollado una red
local de contratistas especializados en diferentes campos
relacionados con nuestras practicas. Los profesionales
de la oficina de ERM Colombia han manejado proyectos
ambientales complejos y desafiantes para compaiiias
nacionales e internacionales, creando soluciones a los retos
ambientales y sociales, enfocadas siempre en el negocio
de nuestros clientes, para que asi las companiias se puedan
enfocar en sus proyectos, contribuyendo al desarrollo
del pais. Los expertos de la oficina de ERM en Colombia
tienen capacidades en planeacion, monitoreo y evaluacion,
ingenieria, sistemas operacionales, manejo de riesqos,
evaluacion de cumplimiento y salud y seguridad.

D. Direccion:
Carrera 16 No. 933 - 36 piso 6. Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 744 1222

F. P3gina web:
WWW.erm.com

G. Correo electrénico:
federica.salazar@erm.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Sustainable finance, transaction services, investigacion
y remediacion de sitios, gestion de riesgos, calidad de
aire, energia y cambio climatico, evaluaciones de impacto
ambiental (EIA), servicios de consultoria social, manejo
del aqua y efluentes liquidos, servicios de transacciones,
gestion del uso y conservacion de la biodiversidad, gestion
de residuos, sistemas de gestion, aseguramiento de
cumplimiento, debida diligencia en sitios (due diligence).

B. Clientes:

Bancos Multilaterales ( BAD, BAfD, DEG, BERD, BEI, BID, la
CFl, KfW, globan bank); Bancos del sector privado ( BNP
Paribas, Crédit Agricole CIB, Deutsche Bank, Goldman
Sachs, ING, Morgan Stanley, Nordic Investment Bank, Royal
Bank of Scotland, Société Générale), Agencias de crédito (,
COFACE, US Eximbank, HERMES, JBIC, ONDD, OPIC, SACE,
el KEXIM y otros). Sanofi, Terranvm, Anadarko, Cameron,
P&G, Southern Cross Group, entre otros.

C. Preferencias sectoriales:

Energia, petréleo, quimico, minero, farmacéutico, bancario,
automotriz, autoridades ambientales, transporte, puertos
maritimos, retail — productos de consumo Masivo.



A. Year of foundation:
2.005.

B. Full names of the partners and directors of the Private

Equity Funds division:
Jose Antonio Hernandez (Partner, Managing Partner) -
Federica Salazar (Partner, Transaction Services Leader)
- Alejandro Duarte (Partner, Sustainable Finance Equator
Principles & IFC Standars Leader)

C. Description and philosophy of the company:

ERM'’s Colombia operation is an integral part of ERM worldwide,
and currently has more than 65 professionals in the Bogota
office. In addition to our direct staff, we have established an
ample network of local and international freelance experts
to assist as necessary for us to meet our project objectives.
The professionals in the ERM Colombia office have managed
complex and challenging environmental projects for national
and international companies creating solutions to environmental
and social challenges, always focused on our client’s business,
so that companies can focus on their projects. ERM Experts
from our office in Colombia have world-class capabilities in
planning, monitoring and evaluation of environmental projects,
engineering, design of remediation systems, regulatory support
and permitting, risk evaluation and compliance, as well as health
and safety audits. The senior staff is viewed as experts in their
respective fields in the local industry.

D. Address:
Carrera 16 No. 933-36, 6 floor. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 744 1222

F. Web page:
WWW.erm.com

G. E-mail:
federica.salazar@erm.com

A. Services:

Transaction services, sustainable finance, site investigation and
remediation, risk management, air quality, energy and climate
change, environmental impact assessment (EIA), water and
wastewater management, transaction services, biodiversity
(management and conservation), social consultancy, waste
management, management systems, compliance assurance,
management.

B. Customers:

Multilateral banks (for example, BAD, BAfD, DEG, BERD,
BEI, BID, la CFI, KfW, globan bank); Private sector banks
(BNP Paribas, Crédit Agricole CIB, Deutsche Bank, Goldman
Sachs, ING, Morgan Stanley, Nordic Investment Bank, Royal
Bank of Scotland, Société Générale), Export Credit Agencies
(,COFACE, US Eximbank, HERMES, JBIC, ONDD, OPIC,
SACE, el KEXIM and others), Sanofi, Terranvm, Anadarko,
Cameron, P&G, Southern Cross Group, Schindler.

C. Sectorial preferences:
Oil & gas, mining, pharmaceutical, financing (debt
& equity), automotive, environmental authorities,
transportation, seaports.
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Building a better
working world

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.974.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Andrés Gavenda (Socio Director de Transacciones) - Aleksan

Oundjian (Socio de Transacciones) - Eva Garcia de la Fuente

(Socia de Transacciones) - Maria Claudia Cepeda (Directora

Ejecutiva de Transacciones) - Javier Bacho (Director Ejecutivo

de Transacciones).

C. Descripcion y filosofia de la compania:

EY es lider global en servicios de aseguramiento, impuestos,
transacciones y asesoria. Las ideas y servicios de calidad que
proveemos nos ayudan a construir credibilidad y confianza
en los mercados de capitales y en las economias alrededor
del mundo. Desarrollamos lideres excepcionales que trabajan
en equipo para cumplirle con lo que prometemos a todas las
partes interesadas. Haciendo esto, jugamos un papel critico
en la construccion de un mejor entorno para nuestra gente,

nuestros clientes y nuestras comunidades.

D. Direccion:
Carrera 11 No. 98 - 07 Piso 3. Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 484 7000

F. P3gina web:
www.ey.com

G. Correo electrénico:
contactoey@co.ey.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Tenemos una cobertura muy amplia a nivel global, con
9.311 profesionales especializados, y experiencia en
miles de transacciones en todos los mercados y sectores
industriales. Formamos equipos de profesionales, donde
sea necesario, para enfocarse en ayudar a los clientes a
lograr el éxito durante el proceso de toda la transaccion
y mas alld. Esto es aplicable, sea una fusion, adquisicion,
alianza estratégica, desinversion, contribucion de capital
o0 colocacion de acciones, o reestructuracion. Damos la
asesoria que los clientes necesitan para que realicen el

negocio correcto en el momento oportuno.

B. Clientes:

Advent International S.A.S, Victoria Capital Partners de Colombia
S.A.S, Brookfield Asset Management Inc, The Carlyle Group,
The Blackstone Group, Patria Investments Colombia SAS, Abragj

Capital, SEAF Colombia S.A., Mesoamerica.



Building a better
working world

A. Year of foundation:
1.974.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Andrés Gavenda (TAS Managing Partner) - Aleksan Oundjian

(TAS Partner) - Eva Garcia de la Fuente (TAS Partner) - Maria

Claudia Cepeda (TAS Executive Director) - Javier Bacho (TAS

Executive Director)

C. Description and philosophy of the company:

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory
services. The insights and quality services we deliver help build
trust and confidence in the capital markets and in economies
the world over. We develop outstanding leaders who team to
deliver on our promises to all of our stakeholders. In so doing,
we play a critical role in building a better working world for

our people, for our clients and for our communities.

D. Address:
Carrera 11 No. 98 - 07. 3rd floor. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 484 7000

F. Web page:
www.ey.com

G. E-mail:
contactoey@co.ey.com

A. Services:

Globally, we have a broad coverage with more than 9.311
specialized professionals and with experience in thousands of
transactions across all markets and industries. We develop
high performing teams where our clients need us to focus
on helping customers achieve success during the entire
transaction process and beyond. This applies whether a
merger, acquisition, strateqgic alliance, divestment, capital
contribution or share placement, or restructuring, is taking
place. We advise our clients in what they need so they can
be able to perform the right way, for the right business at the
right time.

B. Customers:

Advent International S.A.S, Victoria Capital Partners de
Colombia S.A.S, Brookfield Asset Management Inc, The
Carlyle Group, The Blackstone Group, Patria Investments
Colombia SAS, Abraaj Capital, SEAF Colombia S.A.,

Mesoamerica.
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DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.008.

B. Descripcion y filosofia de la companiia:

GFE es una firma de consultoria especializada en banca de
inversion, finanzas corporativas y estrategia con 7 afios en
Latinoameérica.

C. Direccion:
Carrera 18 No. 86 A 14. Bogota, Colombia.

D. Teléfono:
+57 315 486 1795

E. P3gina web:
www.gfeconsultores.com

F. Correo electronico:
nasa@gfeconsultores.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Realizamos la preparacion, adaptacion y maduracion de
empresas para procesos de equity, deuda y mezzanine.
Trabajamos en profundidad con el equipo gerencial de
las empresa para mejorar su desempefio utilizando una
metodologia propia denominada Gestion por Rangos de
Certeza. Realizamos due diligence estratégico de varias

organizaciones previo a la entrada de capital.

B. Clientes:
BTG Pactual, Helm, Colpatria-Grupo Scotiabank.

C. Preferencias sectoriales:

Multisectorial.



A. Year of foundation: 2.008. A. Services:
B. Description and philosophy of the company: We prepare, adapt and mature portfolio companies for equity,

GFE is a Latin American management consulting firm with 7 years debt and mezzanine processes. We work hand-in-hand with their

experience in private equity practice, investment banking, corporate management teams to boost performance using a proprietary
finance and strategy consulting. methodology: uncertainty management ranges. We conduct detailed

C. Address: strategic due diligence on several targets annually.
Carrera 18 No. 86 A 14. Bogota, Colombia. B. Customers:

D. Telephone: BTG Pactual, Helm, Colpatria-Scotiabank Group.
+57 315 486 1795 C. Sectorial preferences:

E. Web page: Multisectorial.

www.gfeconsultores.com
F. E-mail:
nasa@gfeconsultores.com
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HIPERCEPT

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.011.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Damien Georges (CEO) - Glenn Murray (Presidente).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

En Hipercept ofrecemos soluciones de gestion de la informacion
empresarial que facilitan el andlisis y la operacion de las
inversiones en activos alternativos. Asi nuestros clientes tienen
una mayor posibilidad de “controlar” el resultado de sus
inversiones, mediante el aprovechamiento de un marco de
datos generalizado que produce informacion oportuna, precisa y
que facilita Ia toma de decisiones. Con casa matriz en la ciudad
de Nueva York, Hipercept tiene presencia en ciudades como:
Boston, Chicago, Los Angeles, Toronto, Londres, Medellin y
Sydney.

D. Direccion:
Calle 7 sur No. 42 - 70. Medellin, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (4) 580 8550

F. P3gina web:
www.hipercept.com

G. Correo electrénico:
aquintero@hipercept.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

i. Servicios de estrategia: estrategia de tecnologia,
modelacion de portafolio, pronodsticos y valoraciones, vy
gestion de riesqos; ii. Servicios de tecnologia: Inteligencia
de negocios, desarrollo a medida, integracion de datos;
iii. Servicios de Operaciones: soporte de aplicaciones,
informes/reportes y anadlisis de datos, y soporte de base
de datos.

B. Clientes:
Brookfield, Heitman, Hoop, TIAA Cref, entre otros.



HIPERCEPT

A. Year of foundation:
2.011.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Damien Georges (CEO) - Glenn Murray (President)

C. Description and philosophy of the company:

Hipercept provides enterprise information management
solutions that make it easier to analyze and operate alternative
asset investments. Hipercept clients are better able to ‘control’
the outcome of their investments by leveraging a pervasive
data framework that produces timely, accurate, and actionable
information. Headquartered in New York City, Hipercept is a
global firm with operations in Boston, Chicago, Los Angeles,
Toronto, London, Medellin, and Sydney. Hipercept's founder
and its executives are highly recognized veterans of the
commercial real estate and alternative asset industries. They
are known worldwide for having established several of the
predominant services and technology companies that continue

to serve these markets.

D. Address:
Calle 7 Sur No. 42 - 70. Medellin, Colombia.

E. Telephone:
+57 (4) 580 8550

F. Web page:
www.hipercept.com

G. E-mail:
aquintero@hipercept.com

A. Services:

i: Strategy services: technology strategy, portfolio modeling,
forecasting and valuation, and risk management; ii: Technology
services: business intelligence, custom development, data
integration; iii: Operations services: application support,
reporting and analytics, database support.

B. Customers:
Brookfield, Heitman, Hoop, TIAA Cref.
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INTRA

LINKS

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.996.

B. Descripcion y filosofia de la companiia:

Intralinks Holdings, Inc. (NYSE:IL) es un reconocido proveedor
mundial de tecnologia de soluciones seguras para la
colaboracién y manejo de contenido empresarial. A traves de
innovadoras soluciones de Software como Servicios (Saas),
el software de Intralinks estd desarrollado para hacer posible
el intercambio, control y gestion de la informacion entre
organizaciones, de manera segura y en cumplimiento con
la normatividad cuando se trabaja con firewalls. Mas de 3,1
millones de profesionales en el 99% de las empresas Fortune
1.000 han llegado a confiar en la experiencia de Intralinks.
Por su trayectoria de posibilitar operaciones de gran valor
y colaboraciones comerciales de mas de USD 28,1 billones,
Intralinks es un proveedor de confianza de soluciones de
colaboracion en nube faciles de utilizar y de calibre empresarial.

C. Direccion:

« Avenida Apoquindo 3600 (El Golf) Piso 5, Ofc. 520, Las
Condes, Santiago de Chile, Chile.

* Paseo de la Reforma 115, Esquina Periférico, Col. Lomas
de Chapultepec. Delegacion Miguel Hidalgo, México D.F.,

Mexico.

D. Teléfono:

Colombia: +57 (313) 650 3617
Chile: +56 (2) 2446-8467
México: +52 (55) 8000 7586

E. P3gina web:
www.intralinks.com/es

F. Correo electronico:
amlat@intralinks.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Intralinks cred la tecnologia de uso compartido y colaboracion
en 1.996 y sigue siendo lider en este campo tecnoldgico.
Proporcionamos las soluciones mas actuales y completas
en todas las areas verticales que cubrimos. Tanto para las
fusiones y adquisiciones como para los sectores de ensayos
clinicos o del petroleo y gas, hay una solucion de Intralinks
que le dara libertad a traves del control absoluto. Desde
nuestros comienzos en el sector financiero hasta nuestra
amplia oferta actual, hemos proporcionado seguridad
incomparable, de nivel bancario, combinada con interfaces
elegantes, intuitivas y de uso sencillo.

B. Clientes:

Lawyers without borders, KPMG, DuPont CVC Capital, Carrefour,
Barclays, Odebrecht, Davivienda, British American Tobacco,
H.l.G. Capital, Riverside Capital, Mc Laren Honda, Aguas Andinas.



INTRA

LINKS

A. Year of foundation:
1.996.

B. Description and philosophy of the company:

Intralinks® (NYSE: IL): The leading global technology provider
of inter-enterprise content management and collaboration
solutions designed to enable the exchange, management,
and control of documents and content between organizations,
securely and compliantly, when working through the
firewall. Thousands of companies and more than two million
professionals use Intralinks for everything from ad hoc
collaborations to complex, multi-business partnerships in
financial services, life sciences, manufacturing, technology,
and a wide range of other industries.

C. Address:

« Avenida Apoquindo 3600 (El Golf), piso 5, ofc. 520, Las
Condes, Santiago de Chile, Chile.

+ Paseo de la Reforma 115, Esquina Periférico. Col. Lomas
de Chapultepec. Delegacion Miguel Hidalgo. México D.F.,

Mexico.

D. Telephone:

Colombia: +57 (313) 650 3617
Chile: +56 (2) 2446-8467
México: +52 (55) 8000 7586

E. Web page:
www.intralinks.com/es

F. E-mail:
amlat@intralinks.com

A. Services:

Intralinks originated sharing and collaboration technology
in 1.996 and continues to lead this technology area. We
provide the most up-to-date and complete solutions in all of
the vertical areas we cover. From M&A to clinical trials to oil
& gas, there’s an Intralinks solution to set you free by way of
absolute control. From our beginnings in the finance sector
to our current breadth of offerings, we provide matchless,
bank-grade security married to intuitive and elegant user-

friendly interfaces.

B. Customers:

Lawyers without borders, KPMG, DuPont CVC Capital,
Carrefour, Barclays, Odebrecht, Davivienda, British American
Tobacco, H.I.G. Capital, Riverside Capital, Mc Laren Honda,

Aguas Andinas.

o




DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.959.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:
Camilo Gonzalez Segura - Rafael Rodriguez Martin - Myriam

Stella Gutierrez Arguello.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

KPMG comenzo operaciones en Colombia en 1959, prestando
los servicios de auditoria, impuestos y asesoria. En la actualidad
KPMG es una de las mas reconocidas firmas de auditoria y
asesoria del pais, prueba de esto es el importante portafolio
de clientes nacionales y multinacionales. En Colombia, la
firma cuenta con 4 oficinas, donde laboran mas de 1,000
profesionales: contadores, administradores de empresa,
economistas, abogados, ingenieros industriales, ingenieros de

sistemas, seleccionados cuidadosamente.

D. Direccién:
Calle 90 No. 19 C - 74. Bogot3, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 618 8100
+57 (1) 618 8000

F. P3gina web:
www.kpmg.com.co

G. Correo electrénico:
colombia@kpmg.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:
Due Diligence y fusiones y adquisiciones, procedimientos
convenidos de auditoria.

B. Clientes:

Confidencial.

C. Preferencias sectoriales:

Atendemos todos los sectores de |a industria.



A. Year of foundation:
1.959.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Camilo Gonzadlez Sequra - Rafael Rodriguez Martin - Myriam

Stella Gutiérrez ArgUello

C. Description and philosophy of the company:

KPMG begun operations in Colombia in 1.959, rendering audit,
tax and advisory services. Currently KPMG is one of the most
recognized firms in Colombia. We have an important roaster
of clients including some of the most prestigious local and
multinational companies. In Colombia, KPMG has 4 offices with
more than 1.000 professionals including a carefully recruited
group of: lawyers, business administrators, economists, public
accountants and industrial engineers, among others.

D. Address:
Calle 90 No. 19 C - 74. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 618 8100
+57 (1) 618 8000

F. Web page:
www.kpmg.com.co

G. E-mail:
colombia@kpmg.com.co

A. Services:
Due diligence, merge and acquisitions, other assurance

services.

B. Customers:

Confidential.

C. Sectorial preferences:

We render services to companies in all industries.

Y-




KREAB

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.013.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Valeria Marulanda - Victor Malagon - Alfonso Castro.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Kreab Colombia S.A.S. es una firma internacional en consultoria
estratégica de comunicacion financiera, corporativa y Public
Affairs. Ofrece asesoria bajo un modelo de relacionamiento
integral a los diferentes stakeholders. Cuenta con servicios de
consultoria en transacciones (M&A, IPO, Emisiones de Bonos,
Reestructuraciones), due diligence reputacional, relaciones
con inversionistas y analistas, defensa corporativa, manejo

reputacional y de crisis y sector-based thought leadership.

D. Direccion:
Calle 86 No. 10-88 Of 601B. Bogotd, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 746 4797

F. P3gina web:
www.kreab.com

G. Correo electronico:
acastro@kreab.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:
Asesoria en estrategias de comunicacion en el area

corporativa, asuntos publicos, financiera, digital y research.

B. Clientes:
Yara Colombia, Jenos Pizza, Amway Colombia.



KREAB

A. Year of foundation:
2.013.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Valeria Marulanda - Victor Malagén - Alfonso Castro

C. Description and philosophy of the company:

Kreab & Gavin Anderson is an international consulting firm
on strategic ctommunications. Kreab has an integrated
stakeholder engagement model: financial communications,
corporate communications and public affairs. Kreab is
transaction specialist (M&A, IPO, bonds, restructuring), IR,
corporate defense, crisis management and sector-based
thought leadership. Its objective is to truly get to know its
clients in order to understand their needs and to build a
unique communications and institutional relations plan for

each client.

D. Address:
Street 86 No. 10-88, of 601B. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 746 4797

F. Web page:
www.kreab.com

G. E-mail:
acastro@kreab.com

A. Services:
Advice on communication strategies in corporate, government,

financial, digital and research issues.

B. Customers:

Yara Colombia, Jenos Pizza, Amway Colombia.




Michael Page

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.976.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Beltran Benjumea (Managing Director).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Michael Page es uno de los actores mas importantes en
el mercado de reclutamiento de directivos. Fundada en
Inglaterra en 1.976, se especializa en reclutar candidatos para
middle y top Management. Es una empresa perteneciente a
PageGroup enfocada en las dreas de contabilidad y finanzas,
bancos y mercados financieros, marketing, retail, ventas,
legal, IT, ingenieria, supply, human resources, tesoreria y
consultoria. Michael Page se encuentra entre las marcas mas
destacadas dentro de la industria mundial del reclutamiento
de profesionales.

D. Direccion:
Avenida Calle 82 No. 10 -33, Oficina 403. Bogotd, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 745 4500

F. P3gina web:
www.michaelpage.com.co

G. Correo electrénico:
lauraalba@michaelpage.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Especialistas en reclutamiento de candidatos para middle y
top Management, enfocados en las dreas de contabilidad y
finanzas, bancos y mercados financieros, marketing, retail,
ventas, leqgal, IT, ingenieria, supply, human resources,
tesoreria y consultoria.

B. Clientes:
Bancos, Aseguradoras, Fondos de Capital Privado, Bancas de

Inversion, Fiduciarias, Corredores de Seguros, entre otros.



Michael Page

A. Year of foundation:
1.976.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Beltrdn Benjumea (Managing Director)

C. Description and philosophy of the company:

Michael Page is one of the most important actors in the
professional recruitment market. Founded in 1.976 in
England, the company is a specialist in recruiting middle
and top management professionals. The company belongs
to PageGroup and counts with operations in England,
Continental Europe, Asia, America and Latin America focused
in accounting, finance, banking, financial markets, marketing,
retail, sales, legal, IT, engineering, supply chain and HR. The
brand is one of the most renamed in the global recruiting
industry.

D. Address:
Avenida Calle 82 No. 10 -33, of. 403. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 745 4500

F. Web page:
www.michaelpage.com.co

G. E-mail:
lauraalba@michaelpage.com.co

A. Services:

Specialist in recruiting middle and top management
professionals, focused in accounting, finance, banking, financial
markets, marketing, retail, sales, legal, IT, engineering, supply
chain and HR.

B. Customers:
Banks, insurance companies, private equity funds, investment
banks, trustees, insurance brokers, among others.

o




SECURITY & RISK MANAGEMENT

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.004.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Carlos Lobo.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Compaiia de manejos de riesgos en seguridad de origen
britdnico fundada en 2.004, solucionamos problemas donde
estos ocurran sin importar la hora o los recursos que se
puedan necesitar. Tenemos la capacidad de implementar la
mejor solucion en cualquier situacion. Todo nuestro personal
tiene una amplia experiencia la cual puede ser aplicada en
cualquier situacion de manejo de riesgos. Para el segmento
de Fondos de Capital Privado ofrecemos due diligence
reputacionales enfocados en identificar riesgos de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo.

D. Direccion:
Calle 86 No. 19 A 21 Oficina 401, Bogot3, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 606 3666

F. Pagina web:
www.pilgrimsecurity.net

G. Correo electrénico:
info@pilgrimsecurity.net

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Investigaciones de todo tipo. Servicios Poligrafia - Seleccion
personal: estudios de confiabilidad, pruebas de poligrafo,
visitas domiciliarias certificacion BASC. Asesorias: gerentes
de seqguridad / riesgo, coordinadores de seguridad de campo,
evaluacion riesgos, auditorias de sequridad / informatica,
programas administracion y manejo de riesgos, manuales
procedimientos de sequridad / planes contingencia. Consultoria
Manejo de Riesgos: planes seguridad, planes de crisis,
soporte en manejo de crisis. Servicios Seguridad: escoltas,
vehiculos, meet & greet, emergency response service. Centro
Operaciones Pilgrim (COP): 24/7, personal bilingUe, soporte
emergencias. Centro Informacion: todo tipo reportes de
sequridad nacionales - regionales.

B. Clientes:
Inmobiliario, Petroleo & gas, private equity.



SECURITY & RISK MANAGEMENT

A. Year of foundation:
2.004.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Carlos Lobo

C. Description and philosophy of the company:

Pilgrim is @ Risk Management Service Company with British
origins founded in 2.004, that solves problems wherever and
whenever they arise. We have the capacity to implement the
best solution for any situation. All our key personnel have wide
experience, which can be applied in any risk management
situation. For Private Equity Funds Pilgrim offers reputational
due diligence focused on identifying risks of money laudering/

terrorism financing.

D. Address:
Calle 86 19 A 21, off. 401, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 606 3666

F. Web page:
www.pilgrimsecurity.net

G. E-mail:
info@pilgrimsecurity.net

A. Services:

Polygraph and Vetting Services: Background checks, polygraph
exams, BASC certification visits. Projects Management
- OQutsourcing: Security / risk managers, field security
coordinators. Risk Management Consultancy: Security plans,
crisis plans, crisis management support, risk assessment,
security / it audits, risk management programs, security
procedures manual / contingency plans. Security Services:
Escorts, vehicles rental, meet & greet, emergency response
service (ERS). Pilgrim Operations Centre (COP): 24/7, bilingual
on-duty officers. Travel risk assessment for cargo/personnel
and emergency support. Information centre: all kind security

reports national / regional.

B. Customers:

Real estate, oil & gas, private equity.

Y-




DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
2.009.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Juanita Ochoa (Socia Directora) - Felipe Londofo (Socio

Director).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Precise es una agencia de comunicaciones con ADN digital y la
mejor experiencia tradicional. Es la primera administradora de
conversaciones en redes sociales, sumado a uno de los equipos
mas robustos en relaciones publicas, convirtiendola en la Unica
que puede ofrecer un servicio holistico para un mundo donde
la separacion entre online/offline, no existe. La integracion
del relacionamiento con los medios de comunicacion, los
principales lideres de opinion y las conversaciones en la red,
confluyen en una sola propuesta estratégica.

D. Direccion:
Carrera 9 No. 80 - 45 Piso 9, Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 485 6400

F. Pagina web:
WWW.precise.com.co

G. Correo electrénico:
juanita.ochoa@precise.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Estrateqgias de comunicacion para: comunicacion financiera
/ relaciones con inversionistas, fusiones y adquisiciones,
entrenamiento para voceros, manejo de crisis, comunicacion

corporativa, comunicacion interna.

B. Clientes:
LarrainVial, ColCapital, Banco Falabella, Organizacion Corona.



A. Year of foundation:
2.009.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Juanita Ochoa (Director) - Felipe Londofio (Director)

C. Description and philosophy of the company:

Precise is @ communications agency with a digital DNA and
the best traditional experience. Being Colombia’s first and
largest conversations’ manager on social networks and having
one of the most robust PR teams, Precise is the only agency
that can really provide a holistic service for a world where
online/offline gaps are less visible than ever. Precise provides
media relations, public affairs, internal communications and
the conversations on the net that flow in an integrated manner
into one strategic proposal.

D. Address:
Carrera 9 No. 80 - 45, 9th floor, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 485 6400

F. Web page:
WWW.precise.com.co

G. E-mail:
juanita.ochoa@precise.com.co

A. Services:
Strateqgic communications for: Investor relations, M&A's, media

trainings, crisis management, and corporate communications.

B. Customers:
LarrainVial, ColCapital, Banco Falabella, Organizacion Corona.
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pwc

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.947.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Eliana Bernal - Diego Henao.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Para la industria de Fondos de Capital Privado, PwC cuenta con
amplia experiencia en servicios de valoracion de empresas,
asesoria en fusiones, adquisiciones, fases de Due Diligence
0 revision de procesos de privatizacion o compraventa de
empresas en distintas industrias, asi como la implementacion
y estructuracion de los mismos, entre otros. Ademas, asiste
3 las organizaciones y a las personas a crear valor que estan
buscando. En Colombia, cuenta con mas de 1.600 personas
comprometidas a entregar calidad en los servicios de Auditoria,
Impuestos y Consultoria.

D. Direccion:
Oficina Principal: Calle 100 No. 11a -35, Bogot3d, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 634 0555 Ext: 10356

F. P3gina web:
WWW.PWC.COM.CO

G. Correo electronico:
daniel.orrego@co.pwc.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Los servicios que prestamos son: fusiones y adquisiciones,
Due Diligence, entendimiento del negocio y del mercado,
estudios de viabilidad y proyecciones financieras en todas sus
etapas, valoracion de activos, asesoria en compra y venta de
tangibles e intangibles, cdlculo de Good Will, valoracion de
fair value, principios contables COLGAAP, USGAAP e IFRS,
project finance, asesoria en concesiones, privatizaciones,
proyecciones y modelaje financiero, shareholder value
management, consultoria en materia migratoria, sequimiento
en acuerdos de reestructuracion, comercio internacional,
aduanas y cambios, tributacion internacional, planeacion
tributaria, derecho laboral, administrativo, publico, comercial,
corporativo, secretaria de sociedades y sequridad social,
precios de transferencia y outsourcing tributario.

B. Clientes:

Fondo de Infraestructura Colombia Ashmore | - FCP (13 proyectos
desde el 2011), CFC - SK Capital S.A.S., Tribeca, Aventis, Darby,
Altra, Brookfield, AES Chivor, Teka Capital, Victoria Capital,

Lazard, Inverlink, Linzor, Advent International, Danaher.

C. Preferencias sectoriales:

PwC cuenta con presencia en los principales sectores de
la economia, con un nivel de efectividad bastante alto en
cada uno de ellos.



B

pwc

A. Year of foundation:
1.947.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Eliana Bernal - Diego Henao

C. Description and philosophy of the company:

Regarding the Private Equity industry, PwC has extensive
experience in financial valuations services, advisory on
mergers, acquisitions and different due diligence stages or
revision of privatization processes in several industries, as well
as implementation and structuration thereof, among other
services. Sum to this, PwC, helps organizations and individuals
to create the value they're looking for. In Colombia, the
firm has more than 1.600 professionals delivering quality in
assurance, tax and advisory services.

D. Address:
Calle 100 No. 11a- 35. Bogota, Colombia .

E. Telephone:
+57 (1) 634 0555, ext: 10356

F. Web page:
WWW.pWC.COM.CO

G. E-mail:
daniel.orrego@co.pwc.com

A. Services:

The services are: mergers & acquisitions, due diligence,
business & markets understanding, viability studies & financial
projections in all stages, assets valuation, intangibles and
tangibles buying and selling advisory, good will calculation,
fair value valuation, accounting principles COLGAAP,
USGAAP and IFRS, project finance, advisory in concessions,
privatizations, projections and financial modeling, shareholder
value management, immigration consultancy, restructuration
agreements follow-up, international commerce, customs
and exchange, international taxation, tax planning, labor,
administrative, public, commercial & corporate law, social
security, transfer pricing and tax outsourcing.

B. Customers:

Infraestructura Colombia Ashmore | - PEF (13 projects since
2011), CFC - SK Capital S.A.S., Tribeca, Aventis, Darby,
Altra, Brookfield, AES Chivor, Teka Capital, Victoria Capital,
Lazard, Inverlink, Linzor, Advent International and Danaher.

C. Sectorial preferences:
PwC is present in the main economic sectors, with high

performance on each of them.

o




DATOS GENERALES:

A. Ano de inicio de actividad:
1.956.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Bas Horsten (Managing Director SGG Fund Services, Curacao)

NV) - Herman Oosten (Managing Director SGG Fund Services,

Curacao NV).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Las entidades que hoy conforman el Grupo SGG tienen
una amplia experiencia y ofrecen el mads amplio rango
de servicios financieros multijurisdiccionales que incluyen
administracion corporativa, trusts y administracion de fondos.
Fundada en Luxemburgo, SGG ha crecido a lo largo de los
afos, tanto orgdnicamente como a través de fusiones con
una serie de empresas complementarias tales como; Servicio
de Datos en Luxemburgo, ANT Trust y Servicios Corporativos
(formado en 1896 en Holanda), y del IMFC. Desde su sede
principal en Luxemburgo y oficinas en toda Europa, el
Caribe, Norteamérica y Asia, sus 500+ profesionales ofrecen
servicios de alta calidad hechos a la medida para satisfacer las
necesidades de nuestros clientes.

D. Direccion:
Kaya W.F.G (Jombi) Mensing 36, Willemstad, Curacao.

E. Teléfono:
+599 9 461 1299 Ext 715 / 737

F. P3gina web:
WWW.Sgggroup.com

G. Correo electronico:

bas.horsten@sgggroup.com
herman.oosten@sgggroup.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

i. Formacion de fondos: Coordinacion con otros proveedores
de servicio, revision de documentacion del fondo, coordinacion
de inversiones y desinversiones, procesamiento de pagos,
provision de oficina registrada. ii. Implementacion de fondos.
iii. Domiciliacion de fondos. iv. Apoyo operacional a3 ManCos.
v. Gestion del riesgo. vi: Contabilidad: contabilidad de
fondos, cdlculo de NAV, preparacion de extractos financieros,
coordinacion y sequimiento de proceso de auditoria.
vii. Informes a inversores. viii. Secretaria y agente de
transferencia: mantenimiento de unidad/accion del registrador,
procesamiento de transacciones de inversion, procesamiento

de transacciones de inversores y comunicaciones a inversores.

B. Clientes:

Gestores de Fondos de Capital Privado y asesores.



A. Year of foundation:
1.956.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Bas Horsten (Managing Director SGG Fund Services, Curagao

NV) - Herman Oosten (Managing Director SGG Fund Services,

Curagao NV).

C. Description and philosophy of the company:

The entities that make up the SGG Group today have a wealth
of experience in the provision of trust and corporate services
as well as fund administration and transfer agency services.
Founded in Luxembourg more than 50 years ago, SGG has
grown over the years both organically and through mergers
with a number of complementary businesses; FacTS Services
in Luxembourg, ANT Trust & Corporate Services (formed in
1.896), and IMFC Trust and Fund Services in the Netherlands.
Today from its headquarters in Luxembourg and offices across
Europe, the Caribbean, North America and Asia, SGG’'s more
than 500 professionals deliver high-quality services tailored to
clients’ requirements.

D. Address:
Kaya W.F.G (Jombi) Mensing 36, Willemstad, Curacao

E. Telephone:
+599 9 461 1299, ext. 715 / 737

F. Web page:
WWW.Sgggroup.com

G. E-mail:
bas.horsten@sgggroup.com
herman.oosten@sgggroup.com

A. Services:

i: Fund Formation: Coordination with other service providers,
review of fund documentation. ii: Fund domiciliation. iii:
operational support to management companies. iv: Risk
management and compliance on all parties involved. v: Fund
administration: coordination of investments / divestments,
payments processing, provision of reqgistered offices. vi:
accounting: fund bookkeeping, NAV calculation, preparation
of financial statements, coordination and follow-up of the
audit process, partnership Accounting. vii: Reporting to all
stakeholders. viii: Registrar and Transfer Agent: Maintenance
of unit/share registrar, investment transactions processing,
processing of all investor transactions (capital calls, distribution,

redemptions, etc.) and investor communication.

B. Customers:

Top tier private equity fund managers and advisors.

Y.




Stage-Gate

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.985.

B. Descripcion y filosofia de la companiia:

Stage-Gate International es lider mundial en consultoria
especializada en innovacion empresarial. En SGI aportamos
nuestra experiencia especializada en apoyar a nuestros
clientes a enfrentar los desafios de la innovacion de negocios.
Con 30 anos de experiencia, concretando la innovacion de
productos y servicios, hemos desarrollado enfoques de trabajo
propios que son unicos, practicos y probados. Ayudamos a
nuestros clientes a movilizar, activar y alcanzar estandares de

excelencia en innovacion de negocios.

C. Direccioén:
Carrera 7B No. 135 - 52 T2, 1103, Bogota, Colombia.

D. Teléfono:
+57 301 288 0532

E. P3gina web:
www.stage-gate.com

International

F. Correo electronico:
carlos.salazar@stage-gate.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Optimizacion del Valor de Innovacion: desde el primero
momento posicionamos el portafolio de empresas para
una salida exitosa. Brindamos asesoramiento experto en
innovacion a los Fondos Privados de Inversion durante todo
el ciclo de creacion de valor, en los periodos de seleccion
(due diligence), crecimiento y salida. Tipicamente, las
organizaciones con capacidades de innovacion efectivas
incrementan su valor entre un 40% a 70%, a esto se le
denomina el “Premium de Innovacion”. Es asi como en cada
etapa ayudamos a tangibilizar el “Premium de Innovacion”

del portafolio de las empresas.

B. Preferencias sectoriales:

Fondos multisectoriales de manufactura y servicios.



Stage-Gate

International

A. Year of foundation:
1.985.

B. Description and philosophy of the company:

Stage-Gate |International is world leader in specialized
innovation business consulting. In SGI we bring our specialized
experience to help our clients face the business innovation
challenge. With 30 years experience tangibilizing product and
service innovation, we have developed our proprietary work
approach that is unique, practical and proven. We help our
clients to mobilize, activate and reach high business innovation

excellence standards.

C. Address:
Carrera 7B No. 135 - 52, T2, 1103, Bogota, Colombia.

D. Telephone:
+57 301 288 0532

E. Web page:
www.stage-gate.com

F. E-mail:
carlos.salazar@stage-gate.com

A. Services:

Innovation Value Optimization: We position since today your
portfolio of companies for a successful exit strateqy. We bring
expert innovation consulting to Private Equity funds during the
whole value creation cycle: selection/due diligence, growth
and exit. Typically, companies with effective innovation
capabilities grow their value between 40% to 70% - The
Innovation Premium. In each stage, we help to manifest the

Innovation Premium of the companies in your portfolio.

B. Sectorial preferences:

Multi-sectorial funds with manufacturing and services.







SOCIEDADES
ADMINISTRADORAS



Y Acciones

o\ ¢ Valores

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
1.959.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:
Rafael Tomas Aparicio (Gerente  General) - Luis Felipe
Aparicio (Gerente Comercial) - Santiago Quintero (Gerente de

Fondos de Inversion).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Somos una Sociedad Comisionista de Bolsa con presencia
en todas las regiones del territorio colombiano, que ofrece
diferentes alternativas de inversidon adaptadas a las necesidades
de todo tipo de cliente, manteniendo Ia tradicion de excelencia
de mas de 50 afios, por medio de la asesoria de un equipo de

profesionales certificados y con principios éticos.

D. Direccion:
Calle 72 No. 7-64 Piso 11, Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 325 7800

F. P3gina web:
WWW.accivalores.com

Comisionistade bolsa

Desde 1959

G. Correo electronico:
servicioalcliente@accivalores.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Acciones y Valores actualmente administra el fondo de capital privado
inmobiliario 90 grados Norte. Este fondo se encuentra cercano a los
COP 7.000 millones en recursos bajo administracion y busca invertir
en proyectos inmobiliarios desarrollados por el gestor profesional e
inmuebles que cumplan las siguientes caracteristicas: 1. Inversion en
proyectos de desarrollo inmobiliario que permitan unos altos niveles
de rentabilidad, en Colombia o en el exterior, destinados a vivienda,
comercio, hoteleria, industria o usos institucionales. 2. Inversion
en bienes de finca raiz de la mejor calidad que cuenten con un
potencial de valorizacion en Colombia o en el exterior, destinados a
vivienda, comercio, hoteleria, industria o usos institucionales.

B. Clientes:
92,86% personas naturales y 7,14% personas juridicas.

C. Preferencias sectoriales:
Inmobiliario y construccion.
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Acdiones
syalores

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
1.959.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Rafael Tomas Aparicio (General Manager) - Luis Felipe

Aparicio (Comercial Manager) - Santiago Quintero (Investment

Fund Manager)

C. Description and philosophy of the company:

We are a stockbroker company with presence in all regions
of the Colombian territory, offering different investment
alternatives adapted to the needs of every client, maintaining
the tradition of excellence for over 50 years, through the
advice of a team of certified professionals with ethical

principles.

D. Address:
Calle 72 No. 7-64, 11 floor, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 325 7800

F. Web page:
WWW.accivalores.com

Comisionistade bolsa

Desde 1959

G. E-mail:
servicioalcliente@accivalores.com

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

Acciones y Valores currently manages the real estate
private equity fund 90 degrees north. This fund is close
to the 7,000 million pesos in assets under management
and seeks to invest in real estate projects developed by the
professional manager and buildings that meet the following
characteristics: 1. Investment in real estate development
projects that allow high levels of profitability, in Colombia or
abroad, for housing, retail, hotel, industrial or institutional
use. 2. Investments in real estate assets of the highest
quality that have an upside potential in Colombia or abroad,
for housing, retail, hotel, industrial or institutional uses.

B. Customers:

92.86% natural persons and 7.14% legal entities.

C. Sectorial preferences:

Real estate and construction.

o




UNA EMPRESA DE LA ORGANIZACION DELIMA

DATOS GENERALES:

A. Descripcion y filosofia de la companiia:

Alianza Fiduciaria es una sociedad administradora de fondos de
inversion colectiva, fondos de capital privado y fideicomisos.
Hace parte de la Organizacion Delima y cuenta con Advent
International como socio estratégico. Alianza se posiciona
dentro de las 5 primeras companias con COP 3 billones de
activos bajo administracion en Fondos de Inversion Colectiva
y un total de COP 24 billones de activos administrados.
Actualmente, administra 3 FCP enfocados a sectores de

infraestructura, desarrollo inmobiliario y cartera vencida.

B. Direccion:
Av. 15 No. 100 - 43. Piso 3 y 4. Bogota, Colombia.

C. Teléfono:
+57 (1) 644 7700

D. P3gina web:
www.3alianza.com.co

E. Correo electronico:
droa@alianza.com.co

GENERAL DESCRIPTION:

A. Description and philosophy of the company:

Alianza Fiduciaria is @ company that manages mutual
funds, private equity funds and trusts. It's part of Delima
Organization and its strategic partner is Advent International.
Alianza is one of the five top ranking companies with USD
1.6 billion of AUM in mutual funds and PE funds with a total
of USD 12 billion of AUM. Currently, Alianza manages three
private equity funds focused in infrastructure, real estate
development and nonperforming loans.

B. Address:
Av. 15 No. 100 - 43. Piso 3 y 4. Bogota, Colombia.

C. Telephone:
+57 (1) 644 7700

D. Web page:
www.3alianza.com.co

E. E.mail:
droa@alianza.com.co
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Corredores m

DATOS GENERALES: GENERAL DESCRIPTION:

A. Descripcion y filosofia de la compania: A. Description and philosophy of the company:

Corredores Davivienda S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa es lider en Corredores Davivienda S.A. is a stockbroker firm, leader in private
administracion de fondos de capital privado con vehiculo local. Presta los equity funds administration with a local vehicle. Provides services
servicios de estructuracion, comercializacion y administracion de fondos of structuring, marketing and administration of private equity funds
de capital en Colombia. in Colombia.

B. Direccion: B. Address:

Carrera 7 No. 71 - 52. Torre B, Piso 16. Bogot3, Colombia. Carrera 7 No. 71 - 52. Torre B, Piso 16. Bogota, Colombia.

C. Teléfono: C. Telephone:

+57 (1) 312 3300 ext. 92124 +57 (1) 312 3300, ext. 92124

D. Pagina web: D. Web page:

www.corredores.com www.corredores.com

E. Correo electronico: E. E.mail:

sbeltran@corredores.com sbeltran@corredores.com

clondono@corredores.com clondono@corredores.com
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e\ CREDICORP

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
1.987.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:
José Miguel Santamaria Uribe.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Credicorp Capital es una Sociedad Comisionista de Bolsa que
desde 1.987 presta servicios financieros integrales a clientes
de todos los sectores y tamanos, trabajando a diario en
entender el comportamiento del mercado, para asi poder
ofrecer las mejores alternativas a las necesidades financieras
de nuestros clientes. Desde el afio 2.012 Correval es parte del
grupo CREDICORP, grupo financiero lider en Latinoamérica,

el cual lista en la bolsa de New York desde el afio 1.995.

D. Direccion:
Calle 34 No 6-65, Bogotd, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 339 4400

F. P3gina web:
www.credicorpcapital.com

G. Correo electrénico:
jcepeda@credicorpcapital.com
aladino@credicorpcapital.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Credicorp Capital es una de las principales gestoras de activos
de terceros en Latinoamérica. Proveemos una oferta completa
de servicios financieros en los negocios de finanzas corporativas,
intermediacion de valores y gestion de activos en América
Latina. Construimos relaciones de largo plazo, sobre Ia base de
confianza, con emisores e inversionistas, locales, regionales e
internacionales. Nuestros esfuerzos se han enfocado en generar
alterativas de inversion que les permitan a nuestros clientes
tener una opcion adecuada a su perfil de riesgo, aprovechando
la variedad de oportunidades que se presentan en los mercados.

B. Clientes:
Porvenir S.A., Proteccion S.A., Colfondos, Old mutual, EPM-

Empresas Publicas de Medellin.

C. Preferencias sectoriales:
Infraestructura, energético, emprendimiento e innovacion en

servicios publicos.
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M\ CREDICORPCADILA

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
1.987.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
José Miguel Santamaria Uribe

C. Description and philosophy of the company:

Credicorp Capital is a brokerage firm and since 1.987
provides financial services to customers of all sizes and
sectors, working daily to understand market behavior, in
order to offer the best alternatives to the financial needs
of our customers. Correval since 2.012 is part of the group
CREDICORP leading financial group in Latin America, listed
on the New York Stock Exchange since 1.995.

D. Address:
Calle 34 No 6-65, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 339 4400

F. P3gina web:
www.credicorpcapital.com

G. Correo electronico:
jcepeda@credicorpcapital.com
aladino@credicorpcapital.com

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

Credicorp Capital is one of the leading asset managers in
Latin America. Provide a full range of financial services
business corporate finance, securities brokerage and
asset management in Latin America. We build long-term
relationships, based on trust, with issuers and investors,
local, regional and international. Our efforts have been
focused on generating investment alternatives that allow
our customers to have a suitable option to their risk profile,
taking advantage of the variety of opportunities available in

the markets.

B. Customers:
Porvenir S.A, Proteccion S.A, Colfondos, Old mutual, EPM-

Empresas Publicas de Medellin.

C. Sectorial preferences:
Infrastructure, energy, entrepreneurship and innovation in

public services.
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Sociedad Fideclasia

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
1.992.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:
Luis Fernando Cruz Araujo.

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

La Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario (Fiduagraria
S.A) es una Sociedad Anonima de economia mixta sujeta
al régimen de empresa industrial y comercial del Estado. Es
una entidad del orden nacional, vinculada al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, sometida al control y vigilancia de
la Superintendencia Financiera de Colombia. Fiduagraria se ha
caracterizado por su capacidad de estructuracion de negocios
fiduciarios, en su mayoria publicos y que instrumentan la
operatividad de decisiones de politica publica.

D. Direccion:
Calle 16 No. 6-66, pisos 26, 28 y 29. Bogota, Colombia.

uagraria

Fillal de Barcn Ageario de Colombia

E. Teléfono:
+57 (1) 560 6100

F. P3gina web:
www.fiduagraria.gov.co

G. Correo electrénico:
comercial@fiduagraria.gov.co
servicioalcliente@fiduagraria.gov.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Administracion e inversion en forma colectiva de los recursos de

los inversionistas.

B. Clientes:
Entidades del sector agropecuario, fondos de pensiones vy

asequradoras, entre otros.

C. Preferencias sectoriales:

Forestal, agroindustrial y agropecuario.
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GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
1.992.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Luis Fernando Cruz Araujo

C. Description and philosophy of the company:

Fiduagraria S.A. is a corporation with mixed economy
subject to the system of industrial company and commercial
state company. It is an entity of national order linked to
the Ministry of Agriculture and Rural Development, under
the control and supervision of the Financial Superintendence
of Colombia. Fiduagraria is characterized by its capability
to perform the fiduciary business, main public and help

improving the reliability of public policy making.

D. Address:
Calle 16 No. 6-66, floors 26, 28 and 29. Bogota, Colombia.

Sociedad Fideciada

uagraria

Fillal de Barcn Ageario de Colombia

E. Telephone:
+57 (1) 560 6100

F. Web page:
www.fiduagraria.gov.co

G. E-mail:
comercial@fiduagraria.gov.co
servicioalcliente@fiduagraria.gov.co

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

Management and collective investment of the investor’'s

resources.

B. Customers:
Institutions of the agricultural sector, pension funds and

insurance companies, among others.

C. Sectorial preferences:

Agriculture and forestry.
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Fiduciaria

o

Bancolombia®™

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
1.991.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Carlos Andrés Amaya (Vicepresidente de Estructuracion) - Luis

Orlando Salazar Restrepo (Vicepresidente Comercial) - Gustavo

Gaviria Truijillo (Director Administracion de Negocios Fiduciarios).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Fiduciaria Bancolombia hace parte del Grupo Bancolombia,
uno de los conglomerados financieros lideres en Colombia.
Especialistas en la administraciéon de fondos de inversion,
portafolios de inversién individual, fondos de capital privado
y en el desarrollo de negocios fiduciarios en el pais. Cuenta
con un equipo humano y profesional altamente calificado que
agrega valor a través del desarrollo de alternativas fiduciarias,
con una gestion integral del riesgo. En Ia actualidad Fiduciaria
Bancolombia administra 7 fondos de capital privado, con
distintos objetos de inversion: inmobiliario, hidrocarburos,
infraestructura, hoteles, compaiias start up, compafias en

crecimiento, cine y tecnologia.

D. Direccion:
Calle 31 No. 6-39 piso 19 y 20. Bogotd, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 488 6000 - Exts: 16665, 30214, 14811.

F. Pagina web:
www.fiduciariabancolombia.com

G. Correo electronico:

lusalaza@bancolombia.com.co
caamaya@bancolombia.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:
Administracion de fondos de capital privado y administracion de
fideicomisos relacionados con transacciones de los fondos de

capital privado.

B. Clientes:
Bricapital, Nexus Capital Partners, Promotora, Axon, Laefm
Colombia Ltda., Dynamo Capital y Fondo Inmobiliario Colombia.
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Fiduciaria

o

Bancolombia®™

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
1.991.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Carlos Andrés Amaya - Luis Orlando Salazar Restrepo - Gustavo

Gaviria Trujillo

C. Description and philosophy of the company:

Fiduciaria Bancolombia is part of Grupo Bancolombia, one of
the leading financial conglomerates in Colombia. Specialists
in  managing investment funds, individual investment
portfolios, private equity funds and the development of
trust business in the country. They have a highly qualified
professional team that adds value through the development
of all kinds of trust contracts with a comprehensive risk
management. Fiduciaria Bancolombia currently manages
seven private equity funds with different investment scopes:
real estate, oil, infrastructure, hotels, startups, growth
companies, film and technology.

D. Address:
Calle 31 No. 6-39, floors 19 and 20. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 488 6000 - Exts: 16665, 30214, 14811.

F. Web page:
www.fiduciariabancolombia.com

G. E-mail:

lusalaza@bancolombia.com.co
caamaya@bancolombia.com.co

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:
Management of private equity funds and trust contracts
related to the management of transactions related to private
equity funds.

B. Customers:
Bricapital, Nexus Capital Partners, Promotora, Axon, Laefm

Colombia Ltda, Dynamo Capital and Fondo Inmobiliario Colombia.
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Fiduciaria

Corficolombiana

DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.991.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Juan Diego Durdn Herndndez (Director Comercial).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Filial de la Corporacion Financiera Colombiana S.A., lider
en la prestacion de Servicios Financieros Fiduciarios
con una trayectoria de mas de 20 afios en el mercado;
su experiencia le permite ofrecer diversas alternativas de
inversion y negocios fiduciarios con esquemas innovadores
adaptados a las necesidades de sus clientes. Pioneros en la
administracion de Fondos de Capital Privado en Colombia.
Actualmente desarrolla operaciones con inversionistas vy

gestores tanto nacionales como extranjeros.

D. Direccidn:
Carrera 13 No. 26-45 Piso 14 Bogot3, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 353 8840

F. Pagina web:
www.fiduciariacorficolombiana.com

G. Correo electronico:
servicioalclientefiduciaria@fiduciariacorficolombiana.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Fiduciaria Corficolombiana S.A. presta servicios a la industria de
Fondos de Capital Privado en la Administracion y Distribucion de
Fondos de Capital Privado.

B. Clientes:
Kandeo Investment Advisors Colombia, Darby Colpatria Capital,

Avenida CREF Il Managers, Aktiva Servicios Financieros.




Fiduciaria

Corficolombiana

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
1.991.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Juan Diego Durdn Herndndez (Commercial Director)

C. Description and philosophy of the company:

Subsidiary of Corporacion Financiera Colombiana S.A., leader
in providing trust financial services, with experience in the
market of more than 20 years; its expertise allows them to
offer different investment alternatives and trust businesses
with innovative schemes adapted to customer needs.
Fiduciaria Corficolombiana is pioneer in the administration
of Private Equity Funds in Colombia. At present it conducts
operations with foreign and domestic investors and managers
in different economy sectors such as infrastructure, real

estate and financial services among others.

D. Address:
Carrera. 13 No. 26-45, piso 14, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 353 8840

F. Web page:
www.fiduciariacorficolombiana.com

G. E-mail:
servicioalclientefiduciaria@fiduciariacorficolombiana.com

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:
Management and distribution (placement agent) of private
equity funds.

B. Customers:

Kandeo Investment Advisors Colombia, Darby Colpatria
Capital, Avenida CREF Il Managers, Aktiva Servicios
Financieros.
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FIDUCOLDEX

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A.

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
1.992.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Juana Carolina Londofio Jaramillo (Presidenta) - Adriana

Montafio Bustamante (Vicepresidente Comercial) - Juan

Camilo Sudrez (Vicepresidente Financiero) - Arnulfo

Ferndndez (Gerente Cartera Colectiva) - Amparo Jaramillo

(Coordinadora Fondos de Capital Privado).

C. Descripcion y filosofia de la compaiia:

Fiducoldex es una sociedad fiduciaria creada en 1.992;
cuenta con la maxima calificacion Fitch Ratings Col como
administrador de activos. con mas de $ 6 billones de pesos en
activos bajo gestion. Ofrece un alto nivel de especializacion,
compromiso y la prestaciéon de servicios en diferentes
sectores como infraestructura, gestion de tesoreria, fondos
publicos, esquemas inmobiliarios, asociaciones publico-
privadas, portafolios privados, fondos de inversion y fondos
de capital privado.

D. Direccion:
Calle 28 No. 13a - 24 Piso 6, Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 327 5500

F. Pagina web:
www.fiducoldex.com.co

G. Correo electronico:
fiducoldex@fiducoldex.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Sociedad administradora de Fondos de capital privado, como:
Fondos de Inversion Colectiva, Fiducia de Inversion, Fiducia de
Administracion y Pagos, Fiducia Fuente de Pago y Garantia.

B. Clientes:

The Abraaj Group, Departamento de Cundinamarca, Instituto de
Fomento Industrial, Fontur, Procolombia, Hoteles Estelar, Alcaldia
Mayor de Bogotd, Autopistas del Café, Bancoldex, Colombia
Mayor, Proyecto Apoyo Alianzas Productivas, FONPET, FONPEP,
ISAGEN, SAMA.

C. Preferencias sectoriales:

Educacion, construccion, comercial, turismo, salud y gobierno.
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FIDUCOLDEX

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A.

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
1.992.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Juana Carolina Londofio Jaramillo (CEO) - Adriana Montano

Bustamante (CCO) - Juan Camilo Sudrez (CFO) - Arnulfo

Ferndndez (Mutual Funds Manager) - Amparo Jaramillo

(Private Equity Funds Manager)

C. Description and philosophy of the company:
Fiducoldex is a fiduciary company created in 1.992. It has
the highest rating issued by Fitch Ratings Colombia as
Asset Manager. Fiducoldex has currently over USD 2 billion
in assets under management. Fiducoldex provides to its
customers a high level of specialization, commitment, and
service delivery in different sectors such as infrastructure,
cash management, public funds, real estate investment
trusts, public-private partnerships, private client’s portfolios,
mutual funds and private equity funds.

D. Address:
Calle 28 No. 1353 - 24, floor 6, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 327 5500

F. Web page:
www.fiducoldex.com.co

G. E-mail:
fiducoldex@fiducoldex.com.co

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:
Management fiduciary of private equity: mutual funds,
investment fiduciary, management and payments, payments

and guarantee.

B. Customers:

The Abraaj Group, Departamento de Cundinamarca, Instituto
de Fomento Industrial, Fontur, Procolombia, Hoteles Estelar,
Alcaldia Mayor de Bogota, Autopistas del Café, Bancoldex,
Colombia Mayor, Proyecto Apoyo Alianzas Productivas,
FONPET, FONPEP, ISAGEN, SAMA.

C. Sectorial preferences:
Education, construction, commercial, tourism, health and
government.
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Fiduoccidente

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
1.991.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Mario Andrés Estupifian Alvarado (Presidente) - Adriana
Chavarro Callejas (Vicepresidente Comercial) - Rocio Londofio
Londofio (Vicepresidente de Gestion de Negocios) - Ivan
Dario Reina Ramirez (Gerente de Innovacion y Desarrollo de
Productos) - Ivdn Andrés Baene Ariza (Director de Gestion,
Fondos de Capital Privado).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

En Fiduoccidente, los gestores profesionales e inversionistas
encuentran un verdadero socio de negocios: experiencia y
trayectoria como administradores de recursos desde 1.991
y un equipo experto en la estructuracion, constitucion y
administracion de fondos de capital privado. Nuestra activa
participacion en la estructuracion incluye acompafamiento
en la elaboracion del reglamento, asesoria regulatoria,
revision de metodologias de valoracion, asesoria en
negociacion con proveedores de precios y licenciamiento. En
la administracion, nuestra Unidad de Gestion Especializada
articula Ia relacion entre Fiduoccidente inversionistas, gestor,
empresas o proyectos del portafolio y entidades de control,
brindando transparencia, confianza y cercania a éstos y
demas stakeholders de la industria.

D. Direccion:
Oficina Principal, Carrera 13 No. 26A-47 Piso 9, Bogot3,
Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 297 3030

F. Pagina web:
www.fiduoccidente.com

G. Correo electronico:
ireina@fiduoccidente.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

i. Disefio, estructuracion y constitucion: acompafiamiento en la
elaboracion del reglamento, asesoria en aspectos regulatorios,
revision de metodologias de valoracion, asesoria en negociacion
con proveedores de precios, licenciamiento del fondo, asesoria
en negociacion con DECEVAL y RNVE; ii. Administracion:
vinculacion 'y relacion con los inversionistas, asesoria 'y
elaboracion de reportes reglamentarios, solicitudes de llamados
de capital, inversion de los recursos del fondo, administracion
de inversiones temporales del FCP, valoracion y reporte a las
autoridades competentes, asesoria en aspectos regulatorios y
en relacionamiento con el custodio de valores, distribucion de
recursos y liquidacion.
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Fiduoccidente

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
1.991.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Mario Andrés Estupifian Alvarado (Chief Executive Officer) -

Adriana Chavarro Callejas (Chief Commercial Officer) - Rocio

Londofio Londofio (Chief Operating Officer) - Ivan Dario Reina

Ramirez (Innovation and Product Development Manager) -

Ivdn Andrés Baene Ariza (Head of Fund Administration)

C. Description and philosophy of the company:

At Fiduoccidente, General (GP) and Limited Partners (LP)
find a true business ally. Our experience and know-how
as asset managers since 1991, has evolved into a team of
experts dedicated to structure, license and manage private
equity and venture capital funds. Our active participation
structuring funds includes legal and requlatory advisory,
compliance consultancy, assessment on fund valuation
methodologies, price provider negotiations, and licensing
support. Our specialized area in fund administration acts
3as a lisison between Fiduoccidente, LPs, GPs, portfolio
companies or projects, and control entities. Thus, we offer
business transparency, trust and reliable connections with all
industry stakeholders.

D. Address:
Headquarters: Carrera 13 No. 26A-47, level 9, Bogota,
Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 297 3030

F. Web page:
www.fiduoccidente.com

G. E-mail:
ireina@fiduoccidente.com.co

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

i: Fund design, structure and constitution: Legal and requlatory
advisory, requlatory matters consulting, valuation methodology
consulting, support in negotiation with price providers, fund
licensing, negotiation advise with DECEVAL and RNVE; ii. Fund
administration: Investors’ subscription and relation, consulting
and preparation of mandatory reports, capital call notices,
resource disbursements for portfolio acquisitions, liquid assets
(temporary investments) management, valuation and report
to requlatory entities, regulatory aspects consulting and liaison
with the securities custodian, follow-up on asset distribution

and fund liquidation.
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DATOS GENERALES:

A. Afo de inicio de actividad:
1.991.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Leopoldo Romero (Gerente General) - Maria Fernanda Morales

(Gerente Fiducia Estructurada) - Angela Rivera (Gerente

de Producto).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

Helm Fiduciaria S.A., filial del Banco CorpBanca Colombia, es
una sociedad fiduciaria colombiana que presta sus servicios
desde el afio 1.991. Actualmente ofrece el portafolio de
productos autorizados para las sociedades fiduciarias, a través
de una unidad especializada denominada CORBANCA TRUST
SERVICES. Helm Fiduciaria es la sociedad administradora de
dos (2) fondos de capital privado. Su objetivo estratégico es
continuar desarrollando su labor como sociedad administradora
de Fondos de Capital Privado y erigirse como un referente en

temas de emprendimiento e innovacion.

D. Direccidn:
Carrera 7 No. 27-18, Piso 19, Bogota, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 581 8181

%

Fiduciaria

F. P3gina web:
www.grupohelm.com

G. Correo electrénico:
Iromerogalvez@corpbanca.com.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Helm Fiduciaria ofrece servicios de Administrador de Fondos de
Capital Privado, con un servicio diferencial y personalizado tanto
3 inversionistas como al Gestor Profesional. Helm Fiduciaria
cuenta con la maxima calificacion otorgada por Fitch Ratings
Colombia como Administrador de Portafolios asi como con todos
sus procesos certificados por Icontec ISO 9001.

B. Clientes:
Helm Fiduciaria es administrador de dos fondos de capital del
privado uno en el sector de emprendimiento empresarial y otro

en el sector cinematografico.

C. Preferencias sectoriales:

Emprendimiento empresarial en general e inmobiliario.
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GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
1.991.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Leopoldo Romero (General Manager) - Maria Fernanda

Morales (Trust Products Manager) - Angela Rivera (Product

Manager)

C. Description and philosophy of the company:

Helm Fiduciaria, a subsidiary of Banco Corpbanca Colombia,
provides trust services since 1991, currently offers a range of
authorized products in to the Colombian Financial Market,
through CORPBANCA TRUST SERVICES, its specialized unit.
Nowadays Helm Fiduciaria acts as 8 management company of
two private equity funds. Its strategic objective is to develop
activities as 3 management company in to the equity funds
industry and become a Colombian referent for topics related

to entrepreneurship and innovation.

D. Address:
Carrera 7 No. 27-18, floor 19, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 581 8181

9%

Fiduciaria

F. Web page:
www.grupohelm.com

G. E-mail:
Iromerogalvez@corpbanca.com.co

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

Helm Fiduciaria provides services as management company,
offering a personalized and differential service to investors
and other parties involved in the administration of private
equity funds. Helm Fiduciaria is currently rated with the top
qualification as Portfolio Manager by Fitch Ratings and its

processes as trust manager are certified by Icontec ISO 9001.

B. Customers:
Helm Fiduciaria acts as a management company of two
private equity funds, one related to entrepreneurship and

the other one related to the film industry.

C. Sectorial preferences:

Entrepreneurship and real estate.

o




L arranVial ®

COMISIONISTA DE BOLSA

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
Mas de 80 afios en el mercado.

B. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

LarrainVial es una de las empresas financieras lideres
de la Reqgion Andina, presente en Chile, Peru, Colombia
y EE.UU. Con 80 afios de experiencia y mas de 850
profesionales, ofrece a sus clientes servicios de corredora
de bolsa, finanzas corporativas, estudios, distribucidn de
productos de terceros, administracion de fondos, gestion

de patrimonio y capital privado.

C. Direccion:
Carrera 7 No. 71-21, Torre B, piso 10, Of. 1008, Bogot3,
Colombia.

D. Teléfono:
+57 (1) 325 8030

E. P3gina web:
www.larrainvial.com

F. Correo electronico:
mjramirez@larrainvial.com

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:
Distribucion de productos de terceros: regionales, locales, e
internacionales, Administracion de Fondos de Capital Privado.

B. Clientes:
Principales clientes en temas de distribucion son los fondos de

pensiones colombianos y otros inversionistas institucionales.




arranVial ®

COMISIONISTA DE BOLSA

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation: E. Web page:

Over 80 years. www.larrainvial.com

B. Description and philosophy of the company: F. E-mail:

LarrainVial is one of the leading financial companies in the Andean mjramirez@larrainvial.com

Region, with presence in Chile, Peru, Colombia and the U.S. With over

80 years of experience and more than 850 employees, LarrainVial INDUSTRY SERVICES:

offers brokerage services, corporate finance, research, third-party
product distribution, asset management, wealth management and A. Services:
private equity.

C. Address:
Carrera 7 No. 71-21, torre B, piso 10, of. 1008, Bogota, Colombia.
B. Customers:

Distribution of third party products: regional, local, and
international. Private equity funds.

D. Telephone: Colombian pension funds and other institutional investors.

+57 (1) 325 8030
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K\ 10 anios desarrollando soluciones sostenibles
para los desafios ambientales y sociales de nuestros
clientes en Colombia

ERM apoya constantemente al sector financiero y bancario, suministrando servicios para
cumplir con los demandantes retos del medio ambiente, sociales, de salud y seguridad.
Tenemos experiencia global desarrollando soluciones Energia y Cambio Climatico
sostenibles para hacer frente a los retos ambientales y sociales y a las presiones que
enfrentan las empresas del sector financiero.

ERM provee una amplia gama de servicios y brinda el apoyo necesario para que nuestros
~ clientes sean las instituciones financieras lideres en sostenibilidad, medio ambiente y
responsabilidad social.
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Los servicios de ERM mas relevantes en el sector financiero 1 Otras areas atendidas por ERM
Principios del Ecuador relacionadas con el sector financiero
Estandares de desempefio del IFC §
Lineamientos en Salud, Seguridad y Ambiente del Banco Mundial |

.
.
. Gas & Petroleo
1,9" * Soporte en negocios sostenibles
.
.
.

¢ Energia
* Metales & Minas
* Manejo de Recursos Naturales

Aseguramiento de los Servicios Corporativos
Fusiones y Adquisiciones
IPO & Servicios de Asesoria
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Envir tal Resources Manag;
Carrera 16 # 93A- 36 Piso 6

Teléfono: 7441222

Bogota - Colombia

Www.erm.com

SECTORES DE SERVICIO

Minero /Gas & Petroleo/Quimico/Farmacéutico/
Manufactura/Financiero y legal /Infraestructura
(Utilidades, Transporte, Mineria)/Sector Pablico y la
industria en general

CSM: Investigacion y Remediacion de Sitios (SIR) en
aproximadamente 70 sitios en el territorio nacional.

IAP y CONSULTORIA SOCIAL: Evaluaciones de Impacto
Ambiental (EIA), Evaluacion del Entorno y de Riesgos
Sociales, Reasent amiento, Anélisis de Stakeholders,
Evaluacion del Impacto Social, Planes de Cierre de minas.
y apoyo estratégico en financiamiento de proyectos con
los bancos multilaterales.

SERVICIOS DE TRANSFERENCIA DE SITIOS: Due
Diligence ambiental, social, HS.

P&A: Auditorias de cumplimiento, Sistemas de gestion
HSE & SA Sostenibilidad, Energia y Cambio Climético,
apoyo en soluciones informaticas , Seguridad.




PROGRES:ON

Sociedad Administradora de Inversion S.A.

DATOS GENERALES:

A. Ao de inicio de actividad: D. Direccion:
2.0009. Carrera 7 No. 77-07 Oficina 302, Bogotd, Colombia.
B. Nombres de los socios y directores de la practica de E. Teléfono:
Fondos de Capital Privado: +57 (1) 326 9595
Angela Maria Bernal Vaca (Accionista) - Laura Bernal Vaca
(Accionista) - Luz Stella Bernal Rueda (Accionista y Presidente) F. Pagina web:

- Nohora Beatriz Vaca de Nova (Accionista) - Teresa de Jesus WWW.progresion.com.co

Diaz Gutiérrez (Accionista) - Jorge Eduardo Rueda Gonzdlez

(Accionista) - Elsa Consuelo Vaca Martinez (Accionista) - Julidn G. Correo electronico:

contacto@progresion.com.co
Guillermo Guerra Camargo (Gerente General) - Alexander @prog
Gonzdlez Pefia (Gerente Legal) - Angela Maria Bernal Vaca
(Gerente Administrativa y Financiera) - Cesar Augusto Casas

Sanabria (Gerente de Fondos de Inversion) - John Israel Pardo SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

Rodriguez (Gerente de Riesgo) - Juan Guillermo Gamboa

Barberi (Gerente de Estructuracion). A. Servicios:

Administraciéon de fondos de inversion, gestion de activos y

. D ipcio filosofi | Aia: . .
C. Descripcion y filosofia de la compaiia levantamiento de capital para proyectos de fondos.

Progresion SAl es un administrador y gestor de Fondos de

Inversion Colectiva y Fondos de Capital Privado, con experiencia B. Clientes:

en la gestion de activos de inversion diferenciadores enfocados . )
Confidencial.

al sector real de la economia y con alto potencial de generacion
de valor para diferentes portafolios de inversion. A la fecha,

C. Preferencias sectoriales:
administra dos FIC (Rentamas y Libranzas) enfocados a la

Salud, inmobiliario, servicios, comercio.
adquisicion de activos de contenido crediticio no inscritos en
RNVE, y dos FCP (Medical e Inmobiliario) especializados en

adquirir activos de riesgo variable en proyectos del sector

o

salud en Colombia.




PROGRES:ON

Sociedad Administradora de Inversion S.A.

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
2.0009.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:
Angela Maria Bernal Vaca (Partner) - Laura Bernal Vaca
(Partner) - Luz Stella Bernal Rueda (Partner & CEO) -
Nohora Beatriz Vaca de Nova (Partner) - Teresa de Jesus
Diaz Gutiérrez (Partner) - Jorge Eduardo Rueda Gonzdlez
(Partner) - Elsa Consuelo Vaca Martinez (Partner) - Julidn
Guillermo Guerra Camargo (General Director) - Alexander
Gonzadlez Pefia (Legal Director) - Angela Maria Bernal Vaca
(Director of Finance and Administration) - Cesar Augusto
Casas Sanabria (Director of Funds) - John lIsrael Pardo
Rodriguez (Director of Risk) - Juan Guillermo Gamboa

Barberi (Director of Structuring)

C. Description and philosophy of the company:

Progresion SAl operates mutual funds and private equity
funds; it has significant experience in the management of
specific assets oriented to the real sector of the economy
with high potential of value generation for different
investment portfolios. Progresion SAl manages two mutual
funds (Rentamas and Libranzas), which are focused in the
acquisition of assets with credit content. It also manages
two private equity funds (Medical and Inmobiliario), which
specialize in the acquisition of variable risk assets in projects
in the health sector in Colombia.

D. Address:
Carrera 7 No. 77-07, oficina 302, Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 326 9595

F. Web page:
WWW.progresion.com.co

G. E-mail:

contacto@progresion.com.co

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:
Administration of private equity funds, asset management
and fund raising.

B. Customers:

Confidential.

C. Sectorial preferences:

Health, real estate, services, and commerce.
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SEAF Colombia S.A.

DATOS GENERALES:

A. Afno de inicio de actividad:
2.005.

B. Nombres de los socios y directores de la practica de
Fondos de Capital Privado:

Héctor Manuel Cateriano Rondon (Gerente y Representante

Legal) - Herndn Pérez de Brigard (Representante Legal

Suplente) - Aurora Méndez Rojas (Gerente Financiera y

Administrativa).

C. Descripcion y filosofia de la compaiiia:

La sociedad tiene como objeto exclusivo la administracion de
fondos de inversion, y fondos de capital privado, con sujecion
3 las reglas y normas aplicables.

D. Direccion:
Carrera 12 No. 89 - 28 Of. 403. Bogot3, Colombia.

E. Teléfono:
+57 (1) 635 2399

F. P3gina web:
www.seafcolombia.com

G. Correo electronico:
amendez@seaf.co

SERVICIOS A LA INDUSTRIA:

A. Servicios:

Administracion de fondos de capital privado, la prestacion de
servicios de banca de inversion a las empresas destinatarias de
las inversiones de los fondos que administra; la prestacion de
servicios de asistencia técnica y de consultoria a las empresas
destinatarias de las inversiones de los fondos que administre.

B. Clientes:
Los clientes vinculados a titulo de inversionistas son en su
mayoria fondos de pensiones: Colfondos, Porvenir, Proteccion.

Varias compariias de sequros y Seaf Management.

C. Preferencias sectoriales:
Agroindustrial, de la salud, petroleos y transporte. Asi mismo,
estd abierta a otros sectores.
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SEAF Colombia S.A.

GENERAL DESCRIPTION:

A. Year of foundation:
2.005.

B. Full names of the partners and directors of the Private
Equity Funds division:

Hector Manuel Cateriano Rondén (Manager and Legal

Representative) - Hernan Perez de Brigard (Alternative

Legal Representative) - Aurora Mendez Rojas (Finance and

Administrative Manager)

C. Description and philosophy of the company:

The company’s objective is the management of investment
funds and private equity funds, subject to the applicable
rules and norms.

D. Address:
Carrera 12 N. 89 - 28, ofc. 403. Bogota, Colombia.

E. Telephone:
+57 (1) 635 2399

F. Web page:
www.seafcolombia.com

G. E-mail:
amendez@seaf.co

INDUSTRY SERVICES:

A. Services:

Management of private equity funds, investment banking
services to the companies invested in by the managed
funds; technical assistance and consulting services to the
companies invested in by the managed funds.

B. Customers:
The clients linked to investor titles are primarily pension
funds: Colfondos, Porvenir, Proteccion, various insurance

companies and Seaf Management.

C. Sectorial preferences:
Agriculture, health, oil and transportation. Regardless, the
fund is open to other sectors.
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